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KRAG, M. N. Arranjo produtivo local da castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa Bonpl.)
na regido da Calha Norte, Pard. Tese (Doutorado em Ciéncias Agrarias/Area:
Agroecossistemas da Amazonia) — Universidade Federal Rural da Amazonia / Embrapa
Amazoénia Oriental. Belém: UFRA, 2015. Orientador: Dr. Anténio Cordeiro de
Santana/UFRA.

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar o desempenho do arranjo produtivo local-APL da
castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa Bonpl.) na regido da Calha Norte, Para, visando
identificar o conjunto de fatores que influenciam diretamente no seu desempenho. Os dados
foram obtidos por meio de questionario estruturado no padrdo RedeSist, aplicados aos agentes
da cadeia produtiva, bem como através da base de dados de 6rgdos oficiais nacionais. Para a
analise dos resultados prop6s-se abordagem sistémica utilizando-se da metodologia
ValueLinks, com vistas ao conhecimento da estrutura e desenvolvimento, analise dos vinculos
comerciais e a gestdo sisttmica da cadeia produtiva; cujas discussdes foram fundamentadas
nas teorias das aglomeracGes produtivas locais, processos sistémico de organizacao,
governanca e desempenho competitividade industrial em APLs na Amazoénia. Os principais
resultados evidenciam que a producdo no Pard mantem-se abaixo das 10.000t desde o ano de
1990 tendo os municipios de Oriximina e Obidos os seus maiores produtores de castanhas. A
maior parte da producdo exportada da regido Norte é de castanha com casca e no Para é
castanha sem casca. Houve aumento no consumo interno nos uGltimos 05 anos (de 2009 a
2013). A base extrativista da cadeia ndo vem recebendo a atencdo devida quanto a
necessidade de melhorias na producdo até a comercializagdo permanecendo como o elo onde
ocorre a menor apropriagdo de valor. As agroindustrias beneficiadoras de castanhas
representam- os atores centrais da cadeia produtiva. O APL é formado por pequenas e méedia
empresa cuja mao de obra possui baixa escolaridade e qualificagéo profissional. As vantagens
locacionais tém sido fundamentalmente da proximidade da matéria-prima e baixo custo com
médo de obra. Pela grande concorréncia existente entre as empresas de beneficiamento as
transacdes comerciais realizadas localmente promovem internalizacdo de conhecimento e
aprendizagem de forma individual, ndo se desdobando em geracéo de informagéo para o0 APL
como um todo e, a concesséo de politicas ndo vem garantindo melhorias na gestao, inovacgao
tecnoldgica e a¢bes empreendedoras para o melhor desempenho. Concluiu-se que, a visao de
cadeia produtiva e a implementacdo de politicas publicas voltadas desde a coleta extrativa até
0 beneficiamento das castanhas, sdo fatores pouco evidenciados e que se fazem essenciais
para a competitividade do setor. H& baixa capacidade de gestdo e governanga nas acoes
cooperativas de forma sistémica, evidenciando-se apenas acOes restritas ao ambiente
empresarial de forma individual, ndo se evidenciando integragdo entre organiza¢Ges em busca
de vantagens competitivas sistémicas no APL. De maneira geral ha deficiéncia na visdo
cadeia produtiva entre os elos, o que prejudica o desempenho do APL e a possibilidade de
desenvolvimento local com especializagdo nas atividades, entretanto, existe perspectivas
locais de fortalecimento da cadeia produtiva; para tanto ha necessidade de se desenvolver
acles que possam favorecer a maior eficiéncia e competitividade dessa cadeia, avangando nas
dimensbes socioambiental, econémica e institucional visando um melhor desempenho e
consequentemente maior fortalecimento da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na Calha
Norte do estado do Para.

Palavras-chave: PFNM. Castanha-do-brasil, mercado e comercializagdo. Cadeia produtiva da
sociobiodiversidade. Analise sistémica e governanga. Arranjo produtivo local.



KRAG, M. N. Local productive arrangement of Brazil nut (Bertholletia excelsa Bonpl.) in
the Calha Norte region, Para. Thesis (Doctorate in Agricultural Sciences/Area: Amazon
Agroecosystems) - Federal Rural University of Amazon/Embrapa Oriental Amazon. Belém:
UFRA, 2015. Advisor: Dr. Antonio Cordeiro of Santana/UFRA

ABSTRACT

This study had as objective to analyze the performance of the local productive arrangement
(APL) of Brazil nut (Bertholletia excelsa Bonpl.) in the Calha Norte region, state of Pard,
aiming to identify the set of factors that directly influence on its performance. The data were
obtained by means of a structured questionnaire in standard RedeSist, applied to agents of the
productive chain, as well as through the database of official national agencies. For the
analysis of the results was proposed systemic approach using the ValueLinks methodology,
with views to the knowledge of the structure and development, analysis of trade links and the
systemic management of the productive chain; whose discussions were based on theories of
local productive agglomeration, systemic organizational processes, governance and
performance competitiveness in industrial APLS in the Amazon. The main results show that
the production in Pard remains below 10.000t per crop since the year 1990 with the
municipalities of Oriximina and Obidos are the largest producers of Brazil nut. The majority
part of the production exported from the north region is nuts in shell and from Pard it is nuts
without shell. There was an increase in domestic consumption over the last 05 years (2009 to
2013). The extractive base chain comes due to lack of attention on the need for improvements
in production and marketing remaining as the link where the smallest appropriation of value
occurs. The agroindustry producers of Brazil nut are the main actors in the productive chain.
The APL consists of small and medium-sized enterprises whose labor has low levels of
schooling and vocational qualification. The locational advantages have been fundamental due
to the proximity of raw materials and low-cost labor. The great competition among companies
for processing business transactions carried out locally promote internalization of knowledge
and learning individually, not unfolding a generation of information to APL as a whole.
Political concessions will not ensure improvements in management, technological innovation
and entrepreneurial actions for the best performance. It was concluded that, the vision of the
productive chain and the implementation of public policies since the extractive collection
until the processing of Brazil nut, are factors that are essential and highlighted to the
competitiveness of the sector. There are low capacity of management and governance in the
cooperative actions in a systematic form, showing only actions restricted to business
environment individually, not showing integration between organizations in search for
competitive advantages in APL. In general there is deficiency in the vision productive chain
between the links, the performance of the APL and the possibility of local development with
specialization in activities, however, there are local perspectives to strengthen the productive
chain; for both there is a need to develop actions that might encourage greater efficiency and
competitiveness of this chain, advancing in social and environmental, economic and
institutional dimensions aiming at a better performance and, consequently to a greater
strengthening of the productive chain of the Brazil nut in the Calha Norte region, state of
Para.

Keywords: NTFPs. Brazil nuts, marketing and commercialization. Sociobiodiversity
productive chain. Systemic analysis and governance. Local productive arrangement.
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1. CONTEXTUALIZACAO

Na Amazonia é praticamente consensual que os diversos ciclos de uso e exploracao
de seus recursos naturais pouco contribuiram para a construcdo de uma sociedade justa,
economicamente dindmica e ambientalmente sustentavel pois, historicamente, as
atividades relacionadas ao aproveitamento da biodiversidade estdo ligadas a exploracdo
desses recursos apenas como matéria-prima e com pouca contribuicdo para a manutencdo
da floresta e para o dinamismo econémico da regido (ENRIQUEZ, 2010).

Neste ambiente, desde entdo, as cadeias de produtos naturais bem como 0s seus
arranjos produtivos tém enfrentado uma série de problemas que vao desde o processo de
coleta na floresta até chegar ao consumidor final, pois se inicia na comunidade e se estende
até o mercado, e a importancia de cada elo da cadeia é vital para 0 processo de
desenvolvimento sustentavel.

Henriquez (2009) destaca que, para alguns produtos da biodiversidade, como a
castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa Bonpl.), origindria da Amazénia e exportada ha
séculos, a recente tendéncia da globalizacdo reestruturou o mecanismo de mercado,
fazendo com que a gestdo do processo de produgédo e comercializagdo ficasse também mais
complexa e a cadeia mais dificil de administrar, tanto no aspecto empresarial como do
ponto de vista da producéo.

Neste cenario, cabe ressaltar, que a cadeia de produtos da sociobiodiversidade se
diferencia das cadeias tradicionais dos segmentos maduros da economia. Esta se
caracteriza por um sistema constituido de atores inter-relacionados e da sucessdo de
atividades e processos de producdo, transformacdo e comercializacdo de produtos com
base social e extrativa (BELCHER; SCHRECKENBERG, 2007; ENRIQUEZ, 2009;
2010). O fortalecimento dessas cadeias é meta fundamental do Plano Nacional de
Promocdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade', visando possibilitar a
integracdo do crescimento econdmico do pais, com a conservagdo do meio ambiente, a
incluséo social e produtiva de povos e comunidades tradicionais e agricultura familiar com

respeito as suas especificidades culturais e éticas, sobretudo no ambito local e regional.

! Plano desenvolvido pelo Ministérios do Meio Ambiente (MMA), do Desenvolvimento Agrario (MDA) e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e tem como principal objetivo desenvolver acdes
integradas para a promocao e fortalecimento das cadeias de produtos da sociobiodiversidade, com agregacao

de valor e consolidacdo de mercados sustentaveis.
Fonte: <http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/user_arquivos_64/PLANO_NACIONAL_DA_SOCIOBIODIVERSIDADE-
_julho-2009.pdf>
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Entre os produtos da sociobiodiversidade, a castanha-do-brasil tem importancia
socioecondmica significativa para povos tradicionais da Amazonia brasileira. No Brasil, 0
extrativismo da castanha se caracteriza pela alta concentracdo da producdo em poucos
estados, onde o Acre, Amazonas e Para detém mais de 80% da producdo (TONINI, 2007).
No estado do Para, a producdo tem se concentrado nos municipios da regido da Calha
Norte e baixo amazonas, com destaques aos municipios Oriximina e Obidos e que tém seus
arranjos produtivos locais estabelecidos ha décadas.

Além da importancia social da castanha para os povos da Amazonia, a venda das
améndoas possui um grande valor para a economia local. Apés a decadéncia da borracha, a
castanha-do-brasil passou a constituir o principal produto extrativista de exportacdo da
regido, com uma producao anual em torno de 30 mil toneladas (AP1Z, 2008).

A producgéo de castanha-do-brasil, além de ser uma fonte de renda é uma forma de
organizacdo socioecondmica de milhares de comunidades, que executam o seu trabalho em
grandes areas extrativistas na floresta amazonica. Pode ser considerada como importante
instrumento de conservacdo e preservacdo do meio ambiente e permanéncia das
populacBes extrativistas no ambiente rural. Logo, é um fator que contribui para a
diminuicdo da emigracéo destas pessoas para 0s centros urbanos (ITESAM, 2009).

No Brasil, mais de 90% da castanha-do-brasil produzida internamente é
comercializada para fora do pais, sendo que os maiores compradores sdo os Estados
Unidos, a Inglaterra, a Franga, a Alemanha e a Italia. Apesar da importancia do comércio
externo, a comercializacdo da castanha dentro do pais é uma importante fonte de renda
para as de comunidades tradicionais que vivem na Amazonia (APIZ, 2008).

Nesse contexto, torna-se preponderante a analise do desempenho do Arranjo
Produtivo Local-APL da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, por compreender
que o APL ¢é fundamental para o fortalecimento da producdo local, a criagdo de
capacidades produtivas especializadas e as vantagens competitivas cooperadas dentro das
regies, promovendo o desenvolvimento econémico, ambiental e sociocultural.

Assim, embora ndo seja uma ideia nova, a producdo especializada de determinado
produto, como a castanha, em dado territorio, como na regido da Calha Norte, implica a
geracdo de emprego, renda e organizacdo social, que opera para formacdo de arranjos
produtivos e obtencdo de ganhos competitivos, de modo a fortalecer a prépria atividade no
local onde ela se efetiva. Assim, de acordo com Filgueiras et al. (2008), as vantagens das

aglomeracOes produtivas tém, desde cedo, despertado os tedricos para a importancia da
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localidade onde ocorre a producao em si. Neste sentido, APLs surgem como instrumentos
de fortalecimento da producdo local, envolvendo toda a dindmica para alcancar a
sustentabilidade de determinada territorialidade, que, por defini¢cdo, sdo sistemas de
producdo enraizados ao local gracas as vantagens competitivas que aquela prépria
localizagdo proporciona, ou seja, as vantagens competitivas locacionais, em geral, estdo
associadas a acao cooperada e a maior facilidade de aperfeicoamento do conhecimento
técnico e comercial (FILGUEIRAS et al., 2008).

No caso especifico do mercado da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do
estado do Para, como um produto histérico do espaco social local, Crocco et al. (2003)
consideram que se deve reconhecer o carater especifico que assumem na periferia
capitalista e, independente da forma que esses sistemas produtivos locais se apresentam
(em termos da presenca ou ndo de alguns elementos), é amplamente reconhecido que esta
forma de organizagdo da produgdo no espagco (APL) tem auxiliado empresas,
particularmente pequenas e médias, a superarem barreiras ao seu crescimento. Isto da-se
pela articulagdo entre as economias externas (resultado imediato da aglomeracédo espacial),
da agdo conjunta (dentro do proprio APL) e as redes de cooperacdo, levando a ganhos de

eficiéncia coletiva.

1.1. Pressupostos metodologicos, area de estudo e metodos da pesquisa

Quanto ao objetivo, a presente pesquisa tem natureza qualitativa, exploratoria,
classificando-se como descritiva e analitica. Trata-se de estudo de campo, na modalidade
estudo de caso, tomando como area de estudo e unidade de andlise, a cadeia produtiva da
castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, especificamente nos municipios de Oriximina
e Obidos, no estado do Para (Figura 1).

A regido da Calha Norte paraense possui aproximadamente 270 mil quilébmetros
quadrados, equivale a 22% da area geografica do Estado do Para e abriga nove municipios,
a saber: Alenquer, Almeirim, Curua, Faro, Monte Alegre, Obidos, Oriximina, Prainha e
Terra Santa (IBGE, 2010). Esses municipios abrigam 320,6 mil habitantes (4,2% da
populacdo total do Para), onde Oriximina tem a maior populacdo (62.794 habitantes).

A grande maioria (74%) da area total da Calha Norte é composta por Areas
Protegidas (considerando-se somente Unidades de Conservacéo e Terras Indigenas). Essas

areas, em conjunto com outras existentes no Amapa e Amazonas, formam o maior corredor
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ecoldgico do mundo. As areas protegidas da Calha Norte do Para somam mais de 20,1
milhdes de hectares e estdo distribuidas em Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel
(37%), Unidades de Conservacdo de Protecdo Integral (28%) e Terras Indigenas (33%),
além de Terras Quilombolas e outras (IBGE, 2010; SANTOS; VERISSIMO; SOZINHO,
2012).

Figura 1: Mapa da area de estudo-Calha Norte do Para
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Os municipios de Oriximina (01° 46> 00” S e 55° 51 30” W) e Obidos (01° 54’ 00”
de latitude sul e 55° 31° 00” W) pertencem a mesorregido Baixo Amazonas e a
microrregido Obidos (PARA/IDESP, 2012 a, b; 2014).

Conforme a classificacdo de Koppen, os dois municipios apresentam clima do tipo
Ami, com temperaturas sempre elevadas com média anual de 25,6 °C. A pluviosidade se
aproxima dos 2.000 mm anuais, com distribuicdo irregular durante o ano. A estagdo
chuvosa ocorre de dezembro a junho, sendo mar¢co o0 més mais chuvoso. A estagdo de
menor pluviosidade é de julho a dezembro, apresentando totais mensais inferiores a 60 mm
(PARA/IDESP, 2012 a, b; 2014).
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Os dois municipios sdo atualmente os maiores produtores de castanha-do-brasil na
regido da Calha Norte e no estado do Para e, neles estdo localizadas as 03 empresas de
beneficiamento de castanha-do-brasil no qual se concentra o arranjo produtivo local, o que
justifica a escolha das areas.

Quanto ao método, trata-se de uma pesquisa do tipo Survey ou Levantamento, onde
as informacdes sdo obtidas através da coleta priméaria dos dados (GIL, 2002; 2008). O
survey ou levantamento é a interrogacdo direta das pessoas cujos comportamentos se
deseja conhecer. Procedendo-se a solicitacdo de informacBes a um grupo significativo de
pessoas acerca do problema estudado para, em seguida, mediante analise quantitativa,
obter-se as conclusdes correspondentes aos dados coletados. Ja o estudo de campo procura
o aprofundamento de uma realidade especifica. E basicamente realizado por meio da
observacdo direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para
captar as explicacdes e interpretacdes do que ocorrem naquela realidade (FONSECA,
2002; GIL, 2002; 2008).

Uma via para a execucao desse trabalho de pesquisa em campo em comunidades foi
a técnica metodologica snowball, também divulgada como snowball sampling (“Bola de
Neve”). Essa técnica ¢ uma forma de amostra ndo probabilistica utilizada em pesquisas
sociais onde os participantes iniciais de um estudo indicam novos participantes que por sua
vez indicam novos participantes e assim sucessivamente, até que seja alcancado o objetivo
proposto (o “ponto de satura¢do”). Portanto, a snowball (Bola de Neve) é uma técnica de
amostragem que utiliza cadeias de referéncia, uma espécie de rede. O meétodo de
amostragem em Bola de Neve pressupde que ha uma ligacdo entre os membros da
populacdo dado pela caracteristica de interesse, isto €, os membros da populagdo séo
capazes de identificar outros membros da mesma (BALDIN; MUNHOZ, 2011; DEWES,
2013).

Neste sentido, com a utilizacdo dos questionarios, os dados primarios foram obtidos
por meio de entrevistas estruturadas, direcionadas a diferentes agentes da cadeia produtiva
da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado do Pard, visando a caracterizacdo
dos diferentes segmentos. As entrevistas foram orientadas, conforme Santana et al. (2014)
por questionarios especificos para cada segmento, quais sejam: inddstria de
beneficiamento, agentes intermedidrios, associacbes de produtores e extrativistas. Os
questionarios foram aplicados no ano de 2014 (nos meses de fevereiro, maio e dezembro),

totalizando 30 entrevistados (extrativistas, atravessadores e industria).
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O questionario aplicado para estudo do Arranjo Produtivo Local-APL foi adaptado,
da metodologia de pesquisas desenvolvidas pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais (RedeSist), do Instituto de Economia da UFRJ (Lastres; Cassiolato,
2003) e, questionario adaptado de Santana (2002) para estudos de APL na Amazonia. O
referido questionario tem sido amplamente utilizado para coletar informacdes pertinentes
sobre arranjos produtivos locais. Este questionario, de acordo com Cassiolato e Lastres
(2004) é designado ndo so6 para buscar entender o processo de interacdo e aprendizado das
empresas envolvidas nos arranjos locais, mais, também, visa avaliar a presenca de
externalidades no ambiente local e outras caracteristicas que favorecam o desempenho das
firmas do arranjo. Assim, o questionario foi aplicado junto as 03 empresas de
beneficiamento de castanhas que fazem parte do arranjo produtivo local em estudo,
representando, desta forma, 100% da amostra. As empresas foram o foco da coleta de
campo; no entanto, outros atores do arranjo também foram alvo de investigacdo através da
aplicacdo de outro roteiro de perguntas (como 0s coletores extrativistas) ou entrevistas na
forma de auto declaracdo (como ocorrido com os agentes intermediarios).

Neste contexto, o questionario foi estruturado em 05 blocos. O primeiro buscou
descrever caracteristicas basicas das empresas entrevistadas, como tamanho e nimero de
empregados. O segundo bloco captou aspectos do processo produtivo e da qualificacdo de
sua médo de obra. O terceiro bloco visou capturar os principais aspectos relativos ao
processo inovativo, cooperacdo e aprendizado entre as empresas do arranjo. O quarto bloco
buscou as fontes de externalidades no ambiente local. Por fim, o quinto bloco discutiu o
impacto de politicas publicas sobre o desempenho das empresas no arranjo produtivo local.

Contendo questdes orientadas a percepcao dos entrevistados (contidas nos blocos
do questionario) foram adotados indices que resumem 0s contetidos das respostas dadas a
cada item perguntado, segundo a qualificacdo atribuida pelo entrevistado; igualmente
utilizados por Oliveira (2011); Oliveira e Santana (2012); Santana e Magalhdes (2014) ao
estudarem desempenho de APLs na Amazdnia. Os indices variaram de 0 a 1, sendo que 0s
valores superiores a 0,60 qualificam o grau de importancia como alta, ; valores entre 0,35 e
0,60 qualificam o grau de importancia como intermediario e, os valores inferiores a 0,35,
qualificam o grau como de baixa importancia, tendo ainda a possibilidade de ser
considerado zero ou nula, ou seja, sem importancia para 0 APL. Para a obten¢do do indice
a seguinte formula foi estabelecida:



24

Indice = [(0* N. Nula + 0,3* N. Baixa + 0,6* N. Média + 1* N. Alta) / (N. Total)]

Ressalta-se que grande parte das perguntas contidas no questionario foi realizada
utilizando escala likert. Desta forma, para cada item de resposta foi atribuido um nimero
de 0 a 3, considerando-se zero como sem importancia para o entrevistado, 1 como de baixa
importancia, 2 como de média importancia e 3 como de grande importancia. As analises
dos indices, juntamente com a andlise da distribuicdo da frequéncia das respostas, além de
outras informagdes obtidas por meio das entrevistas permitiu aprofundar as anélises sobre
os fatores que influenciam a organizacéo e competitividade das empresas beneficiadoras de
castanhas na area pesquisada.

Para analise sistémica da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na Calha Norte,
aplicou-se a metodologia ValueLinks (GTZ, 2007) buscando estruturar o conhecimento
sobre promocao da cadeia de valor desde a identificacdo da cadeia, estrutura, analise dos
vinculos comerciais, servi¢os, ambiente de negocios, até a gestdo sistémica da cadeia.

Neste sentido, em funcdo de se compreender as inter-relagbes inerentes aos
processos e atividades locais, ha de se ressaltar que a analise do desempenho do APL ¢é
preponderante a partir do momento em que surge a seguinte problematica: como a
producéo local, a comercializacio entre o elos, a criacdo de capacidades produtivas
especializadas e as vantagens competitivas cooperadas vém promovendo o
desenvolvimento sistémico do APL da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte,
Para?

A hipotese central desta pesquisa é que a producdo especializada da castanha-do-
brasil nos municipios de Oriximina e Obidos implica a geracdo de emprego, renda e
organizacao social, operando para a formacdo do APL, mas, com baixa capacidade de
gestdo e governanca local na obtencdo de ganhos competitivos sistémicos, cooperando
para deficiéncia na visdo de cadeia produtiva entre os elos, o que prejudica o desempenho
do APL e a possibilidade de desenvolvimento sistémico que venha a fortalecer a propria
atividade no local e o desenvolvimento regional coordenado.

O conjunto de direcionamentos propostos veio para alcancar o objetivo geral de
“ANALISAR O DESEMPENHO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA
CASTANHA-DO-BRASIL (Bertholletia excelsa Bonpl.) NA REGIAO DA

CALHA NORTE, PARA.”, tendo como objetivos especificos (i) analisar os aspectos

socioecondémicos da producdo e comercializacdo de castanha-do-brasil, no cenario
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nacional/estadual, visando contribuir com o entendimento do desempenho do arranjo
produtivo local nos ultimos anos; (ii) analisar de forma sistémica a cadeia de valor da
castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado do Pard, com perspectivas de
contribuir na facilitagdo de processos de desenvolvimento e na defini¢do de estratégias de
melhorias e fortalecimento da cadeia; (iii) analisar de forma sisttémica o arranjo produtivo
local da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado do Pard, visando identificar
0 conjunto de fatores que influenciam diretamente no seu desempenho e (iv) analisar as
formas de governanca no arranjo produtivo local da castanha-do-brasil na regiéo da Calha
Norte do Estado do Pard, caracterizando os fatores especificos que condicionam a
governanca do APL.

Na presente tese, os resultados da pesquisa e suas respectivas conclusées, sdo
desenvolvidos em quatro capitulos (exceto a contextualizacdo introdutoria). Cada um
desses capitulos contempla um objetivo especifico acima descrito, sendo eles:

Capitulo 1: ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DA PRODUGCAO E
COMERCIALIZAGAO DE CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO DA CALHA
NORTE, PARA

Capitulo 11: A CADEIA PRODUTIVA DA CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO
DA CALHA NORTE, PARA

Capitulo 111: ANALISE SISTEMIC@ DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA
CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO DA CALHA NORTE, PARA

Capitulo 1IV: A GOVERNANCA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA
CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO DA CALHA NORTE, PARA
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2. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DA PRODUGAO E COMERCIALIZACAO
DE CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO DA CALHA NORTE, PARA

RESUMO

O objetivo do trabalho foi analisar o0s aspectos socioeconémicos da produgdo e
comercializacdo da castanha-do-brasil, visando contribuir com o entendimento do
desempenho do arranjo produtivo local nos ultimos anos. Por meio de dados obtidos nas
bases do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e da Organizacdo das Nacges
Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), os quais foram agregados para o Brasil,
regido Norte do Brasil e estado do Para, trabalhando com séries histdricas referentes ao
valor da producdo e quantidade produzida/comercializada da castanha-do-brasil entre o
periodo de 1989 e 2013. Os principais resultados mostraram que, apesar da oscilacao
observada na producdo nacional durante 13 anos (1996 a 2008), nos ultimos cinco anos,
houve aumento na producdo chegando a ~42.000t, enquanto que a producdo do estado do
Pard mantem-se abaixo das 10.000t desde o ano de 1990. Os municipios de Oriximina e
Obidos sdo os maiores produtores no estado do Para. A maior parte da produgio exportada
da regido Norte é de castanha com casca, no entanto, o Para tem exportado a maior
quantidade de castanha sem casca, quando comparados ao estado do Amazonas e do Acre.
A oferta de castanha-do-brasil é inelastica a precos, ou seja, mesmo que 0S Precos
aumentem ndo haverd resposta em termos de incremento do volume produzido. Houve
aumento no consumo interno nos Gltimos 05 anos (2009 a 2013). Concluiu-se que a visdo
de cadeia produtiva e a implementacdo de politicas publicas voltadas desde a coleta
extrativa até o beneficiamento das castanhas, sdo fatores pouco evidenciados e que se
fazem essenciais para a competitividade do setor. Sendo a castanha um produto da
sociobiodiversidade com forte apelo comercial e por existirem poucas industrias de
beneficiamento no Para reforca-se a necessidade de se desenvolver a¢Bes que possam
favorecer a maior eficiéncia e competitividade dessa cadeia, avangando nas dimensdes
socioambiental, econdmica e institucional visando um melhor desempenho e,
consequentemente, maior fortalecimento da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na
Calha Norte do estado do Para.

Palavras-chaves: PFNM. Castanha-do-brasil. Aspectos socioeconémicos. Mercado.
Arranjo produtivo local. Calha Norte.
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2. SOCIOECONOMIC ASPECTS ON PRODUCTION AND MARKETING OF
BRAZIL NUT IN THE CALHA NORTE REGION, PARA

ABSTRACT

The objective of this work was to analyze the socioeconomic aspects of the production and
marketing of Brazil nut, in order to contribute to the understanding of the performance of
local productive arrangement in recent years. By means of data obtained from the Brazilian
Institute of Geography and Statistics (IBGE), Ministry of Development, Industry and
Foreign Trade (MDIC) and the Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), which were referring to Brazil, northern Brazil and the state of Para, working with
historical references of the production value and the quantity produced/marketed of the
Brazil nut between the period of 1989 to 2013. The main results showed that, in spite of
the fluctuation observed in national production during 13 years (1996 to 2008), over the
past five years, there has been an increase in the production reaching ~42.000t, while the
production of the state of Para remains below 10.000t since the year 1990. The
municipalities of Oriximina and Obidos are the largest producers in the state of Par4. The
majority part of the production exported from the north region is nuts in shell, however
Paré has exported the largest quantity of nuts without shell, when compared to the state of
Amazonas and Acre. The offer of Brazil nut is inelastic to prices, in other words, even if
the prices increase there will be no response in terms of increase in the volume produced.
There was an increase in domestic consumption over the last 05 years (2009 to 2013). It
was concluded that the vision of production chain, and the implementation of public
policies from the extractive collection until the processing of Brazil nut, are factors
essential for the competitiveness of the sector. Brazil nut being a product of social and
biological diversity with strong commercial appeal and because there are few processing
industries in Para reinforces the need to develop actions that might encourage greater
efficiency and competitiveness of this chain, advancing in environmental, economic and
institutional dimensions aiming at a better performance and consequently, to a greater
strengthening of the productive chain of the Brazil nut in Calha Norte region, state of Para.

Keywords: NTFPs. Brazil nut. Socioeconomic aspects. Market. Local productive
arrangement. Calha Norte.
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2.1 Introducao

A castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.), tanto no Brasil como no Peru e
Bolivia, € um produto primordialmente de exportacéo, estando o seu mercado internacional
dividido em castanha com casca e sem casca. Segundo Tonini (2007), as florestas com
castanheiras cobrem uma superficie de aproximadamente 325 milhdes de hectares na
Amazoénia, com a maior parte distribuida entre o Brasil (300 milhGes), a Bolivia (10
milhGes) e o Peru (2,5 milhdes).

Embora a maior area de ocorréncia natural da castanheira esteja no Brasil, segundo
dados da Organizacédo das NagOes Unidas para Alimentacédo e a Agricultura-FAO (2011), o
pais vem perdendo lugar no comércio internacional do produto. A perda de participacdo do
Brasil no mercado internacional para a Bolivia e problemas com as exportacdes da
castanha-do-brasil, principalmente para Unido Europeia, tem suscitado reacdes do setor
industrial e de segmentos do governo para a tomada de medidas visando o maior
fortalecimento da cadeia produtiva e do setor exportador (FARIA, 2002; FERREIRA,
2002; SANTOS et al., 2014).

Para Santos et al. (2014), a falta de conhecimento dos mecanismos de agdo dos
fatores que interferem no desempenho da cadeia produtiva de castanha-do-brasil impede a
definicdo de acdes que possam favorecer a maior eficiéncia e competitividade dessa
cadeia, podendo ocorrer, no futuro proximo, sua completa desestruturacdo, com efeitos
econdmicos, sociais e ambientais sobre os agentes participantes dessas atividades.

Atualmente, no cenario mundial, a Bolivia é responsavel por 50% da producdo, o
Brasil por 37% e o Peru por 13%. A derrubada dos castanhais, aliada as desvantagens
competitivas em relacdo a Bolivia e o Peru, fizeram, segundo Tonini (2007), com que a
producdo brasileira declinasse ao mesmo tempo em que investimentos e incentivos fiscais
na Bolivia tornaram este pais lider no mercado internacional. No Brasil, o extrativismo da
castanha se caracteriza pela alta concentracdo da producdo em poucos estados, onde 0
Acre, 0 Amazonas e o Para detém 80,7% da producdo, com os demais estados (Rondonia,
Mato Grosso, Amapa e Roraima), totalizando os 19,3% restantes.

A importancia econdmica de produtos extrativos tem apresentado modificagdes ao
longo da historia, de acordo com Homma (2012). Assim, € o caso de varios produtos
extrativos que tiveram grande importancia na formacdo econdmica, social e politica da

Amazobnia, como é o caso da castanha-do-brasil.
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A sustentabilidade da extracdo dos recursos extrativos vem apresentando
modificagbes com o progresso tecnoldgico, o surgimento de alternativas econémicas, 0
crescimento populacional, a reducdo dos estoques, 0s niveis salariais da economia,
mudangas nos precos relativos e outros fatores. De uma forma geral, as atividades
extrativas se iniciam, passam por uma fase de expanséo, de estagnacéo, e depois declinam,
no sentido do tempo e da area espacial (HOMMA, 2012).

Para a Amazonia, o agronegécio da castanha-do-brasil é relevante, sobretudo pela
coleta de castanha ser a mais importante atividade econdmica para varias comunidades
extrativistas da regido (SOUSA; FERREIRA, 2006). Do ponto de vista econémico, a
castanha é o principal Produto Florestal Ndo Madeireiro-PFNM da floresta e, apesar da
pequena representatividade no conjunto das exportacdes brasileiras e dos estados
amazOnicos, a desestruturacdo dessa cadeia provoca reducdo de empregos na inddstria de
processamento e, riscos ao sustento das familias de comunidades extrativistas, que tém na
coleta de castanha a principal fonte de renda (SANTOS; SENA; ROCHA, 2009).

Entretanto, Homma (2012) enfatiza que, o aproveitamento de recursos disponiveis
na natureza, tem negligenciado quanto ao seu esgotamento, fundamentando-se na
exportacdo de materia-prima, que desestimula a industrializacdo, podendo provocar
realocacdo no mercado de méo de obra e afetando a economia local. Nesse aspecto Peres et
al. (2003), ressaltam que caso a coleta de castanha acabe, podera ocorrer um colapso
demografico e, consequentemente, a diminuicdo das populacfes que dependem desta
atividade econémica, que se configura como uma das bases da economia amazonica. Dai a
importancia de se estruturar e fortalecer a cadeia produtiva.

Neste sentido, a pesquisa faz-se preponderante quando surge a seguinte indagagéo:
como as mudancas ocorridas na producdo e comercializacdo afetam a cadeia produtiva
da castanha-do-brasil? A hipétese € de que, o entendimento sobre as mudangas ocorridas
na producdo e comercializacdo possam contribuir para o desenvolvimento de acbes que
favorecam a eficiéncia e competitividade da cadeia, avancando na dimensédo
socioeconOmica, ambiental e institucional visando melhorias em seu desempenho.

Diante o exposto, o presente trabalho tem o objetivo de analisar os aspectos
socioecondémicos da producdo e comercializacdo de castanha-do-brasil, no cenario
nacional/estadual, visando contribuir com o entendimento do desempenho do arranjo
produtivo local. Com esse panorama, da-se base para as demais discussdes nos capitulos

seguintes.
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2.2 Referencial Teo6rico

A castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.) é um dos produtos do setor
primério, na Amazoénia, que é exportado e faz parte de um conjunto ou cesta de nozes ou
castanhas que sdo comercializadas no mercado internacional. Considerada uma commaodity
por ter o preco definido pelo mercado, a castanha-do-brasil € denominada de brazil nut e
tem a caracteristica de ter sua producéo oriunda de sistema extrativo, tendo em vista que a
safra é quase totalmente coletada de &rvores nativas da floresta amazoénica (Santos; Sena;
Rocha, 2009) e sua producdo e comercializacdo é uma importante fonte de renda para
comunidades rurais tradicionais de toda a Regido Norte do Brasil.

Entre os Produtos Florestais Ndo Madeireiros-PFNM, a castanha é o mais
conhecido e solidamente estabelecido nos mercados doméstico e de exportacdo ha mais de
um século, constituindo-se na dnica colheita de sementes comercializada
internacionalmente que € feita exclusivamente em florestas tropicais primarias (PERES et
al., 2003).

Anderson e loris (1992) e Wadt et al. (2008) destacam o importante papel dos
PFNM na renda das familias, ao mesmo tempo com elevado potencial para incentivar a
conservacao das florestas. Acredita-se que a exploracdo economicamente viavel de PFNM
gera incentivos para que as comunidades rurais conservem suas florestas. No entanto, isso
ocorre apenas quando hd uma perspectiva de melhoria das condi¢cdes de vida destes
produtores locais (BAYMA et al., 2014).

De acordo com Enriquez (2009), ha mais de dois séculos o Brasil exporta castanhas
para 0 mercado europeu e americano, mas, 0 mercado interno ainda é pouco desenvolvido
e faltam informacgdes sobre dados do mercado de castanha com casca e sem casca. As
exportacBes de castanha com casca sdo trés vezes maiores do que as de castanha sem casca
e processadas (com um maior valor agregado). Existem também dificuldades de padronizar
a producdo, tanto em relacdo a qualidade como em quantidade, devido as influéncias das
condigdes climaticas.

A demanda global da castanha-do-brasil € muito variavel em funcdo da forte
competicdo comercial com outras nozes e outros paises exportadores aléem do Brasil
(SIMOES, 2004). Desde os anos 1970, as exportagbes brasileiras vém decrescendo

progressivamente e, essa perda de participacdo no mercado, tem suscitado reagdes do setor
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industrial e de segmentos do governo para a tomada de medidas, visando ao maior
fortalecimento da sua cadeia produtiva (SANTOS et al., 2010).

Segundo Enriquez et al. (2003), o Brasil, até 1990, ocupou posicao de lideranca no
mercado mundial, com 80% do comeércio internacional. No entanto, com a reducdo da
producdo brasileira para cerca de 30.000 toneladas, a Bolivia passou a ser o maior
exportador mundial, com volume da ordem de 50.000 toneladas anuais. O Brasil detém
37% da producado mundial, ficando a frente do Peru, que contribui com 13% e, atras da
Bolivia, que é responsavel por 50% da producdo mundial (TONINI, 2007; MARTINS et
al., 2008; SILVA, 2010). A Bolivia domina o mercado da castanha-do-brasil, ndo s6 em
quantidade exportada, mas também em tecnologia, niveis sanitarios e, principalmente,
valor agregado. Controla 71% do mercado de castanha processada (COSLOVSKY, 2005;
MARTINS et al., 2008).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE (2010) apresentados
por Silva et al. (2013) mostram que, dentre os produtos do extrativismo vegetal, a
castanha-do-brasil merece destaque, por ter movimentado 55,2 milhdes de reais, em valor
comercializado, entre os produtos do extrativismo no Brasil no ano 2009. Do total de
40.357 toneladas de castanha extraida no Brasil, 96,3% sdo oriundos de florestas da Regido
Norte do Brasil. A producdo brasileira € proveniente de sete estados, o principal é o Acre
(36%), seguido pelo Amazonas (28%) e Para (22%), totalizando 86% da oferta nacional.

O estado do Para, hoje em terceiro lugar como produtor, corresponde a 8.128
toneladas, gerando uma receita da ordem de 10,13 milhdes de reais. Deste montante, a
regidao de integracdo Baixo Amazonas, na Calha Norte, foi responsavel por contribuir com
98,24%. No estado, 0s municipios que mais extrairam a castanha, no ano de 2010, foram
Oriximina, com 2.100 toneladas (5,2% da producdo brasileira), Obidos, com 1.750
toneladas (4,3%) — quinto e sexto lugares, respectivamente, no ranking de producgédo no
Brasil.

No ambito regional, a cadeia produtiva da castanha-do-brasil tem importancia
significativa, especialmente pelo fato de sua coleta ser a mais importante atividade
econbmica para varias comunidades extrativistas da regido. Além disso, o transporte, a
comercializacdo e o processamento de parte da producdo primaria contribuem para a
geracdo de renda e emprego na cadeia (SOUSA; FERREIRA, 2006; MACIEL; REYDON,
2008; CAVALCANTE et al., 2011). Neste sentido, é importante que se busque solucdes

para o fortalecimento da cadeia da cadeia, e que o Para volte a liderar o mercado nacional.
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2.3 Material e Métodos

Trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva explicativa. A pesquisa descritiva exige
do investigador uma série de informacdes sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo
pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade. J& a pesquisa
explicativa preocupa-se em identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a
ocorréncia dos fendomenos. Ou seja, este tipo de pesquisa explica o porqué das coisas
através dos resultados oferecidos. Uma pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de
outra descritiva, posto que a identificacdo de fatores que determinam um fenémeno exige
que este esteja suficientemente descrito e detalhado (TRIVINOS, 1987; GIL, 2008).

Caracteriza-se ainda como pesquisa documental que constitui-se em uma técnica
importante na pesquisa qualitativa, seja complementando informagdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema. Na pesquisa
documental recorre-se a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico,
tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, dentre
outros (LUDKE; ANDRE, 1986; FONSECA, 2002). A caracteristica da pesquisa
documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou néo,
constituindo o que se denomina de fontes primarias (documentos de arquivos publicos,
estatisticas/censos, contratos, etc) e de fontes secundarias (pesquisas estatisticas, relatorios,
dentre outros) (LAKATOS; MARCONI, 2010).

Neste sentido, na pesquisa documental, os dados secundarios foram obtidos nas
bases de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas-IBGE/Sistema de
Recuperagdo Automética-SIDRA (2013); Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior-MDIC/Sistema Aliceweb de Comércio Exterior (2013) e da
Organizacdo das NacGes Unidas para Alimentacdo e Agricultura-FAOSTAT (2013); os
quais foram agregados para o Brasil, regido Norte do Brasil e estado do Para. Trabalhou-se
com séries histéricas referentes ao valor da producdo e quantidade
produzida/comercializada da castanha-do-brasil entre o periodo de 1989 e 2013. Como
procedimento para analise do comportamento da producéo, exportacédo e precos, utilizou-se
da estimativa de taxas de crescimento por método geométrico. Em termos técnicos
obtém-se a taxa de crescimento (r), no periodo n, conhecendo-se o Valor presente (Vp) e 0
Valor inicial do periodo (V0) pressupondo-se o comportamento de uma funcéo
exponencial para a série temporal analisada (NETO; COELHO; MOREIRA, 1993).
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2.4 Resultados e Discussao

2.4.1 Producéo Nacional

Evidenciam-se grandes oscilagdes na producdo brasileira entre 1989 e 1995 e a
gueda consecutiva nos anos seguintes, tendo a producdo se mantido entre 30.000t a 40.000t
durante os 13 anos (1996 a 2008). As estatisticas dos ultimos cinco anos, porém
demonstram que houve um aumento na producdo nacional de castanha-do-brasil. Observa-
se que a partir de 2003 a producdo nacional variou de 30.000t a 50.000t, enquanto que a

producdo do estado do Para manteve-se abaixo das 10.000t desde o ano de 1990 (Figura 2).

Figura 2: Produgéo nacional e estadual de castanha-do-brasil, em 25 anos (1989 a 2013)
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Fonte: IBGE (2013)/ Elaborado pela autora.

Considerando a série temporal analisada, a producdo brasileira de castanha-do-
brasil tém crescido a uma taxa média anual de 1,61% a.a e, no estado do Para a 0,26% a.a.

A variacdo do volume produzido e, especialmente a propensdo a queda para alguns
periodos coincidiram com episddios relacionados (BRASIL, 2005) a redugédo do estoque de
castanhais nas ultimas trés décadas (sobretudo na regido sudeste paraense); a substituicdo
do extrativismo por outras atividades; a concorréncia das industrias de beneficiamento

bolivianas e, a perda da importancia da atividade no contexto regional. Essas variaveis
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aliam-se a demanda irregular de compradores internacionais ndo tradicionais ao longo do
tempo, e a oferta de produtos substitutos.

Filocredo (2008) afirma que a producéo de castanha, a partir de 1919, estabilizou-se
acima de 20.000t anuais, sendo que, as quedas de safra, observadas nas estatisticas da
producéo a partir de entdo, decorrentes, quase sempre, da alternatividade de safra muito
boa precedida de safra ruim. Entretanto, cabe ressaltar que, a partir dos anos 80, 0 processo
de precarizacdo da Amazbnia com incentivos aos grandes projetos agropecuarios, a
atividade madeireira e as frentes de expansdo das fronteiras agricolas contribuiram com os
grandes desmatamentos ocorridos na tradicional regido castanheira, como Maraba, por
exemplo, provocando uma reducéo da producéo paraense (FILOCREAOQ, 2008).

Santana (2015), ao propor um modelo econométrico para representar o0 mercado da
castanha-do-brasil, ressaltou que de 1951 a 1964 foi a fase de expansdo da producéo,
seguida da fase de estabilidade (1965 a 1979) e, entre 1980 a 2006, a fase de declinio. A
partir de 2006, segundo o autor, a producdo passa a focar num processo de evolucao
sustentavel, por meio de manejo de algumas reservas extrativistas e, a expansao de plantios
de castanheiras, bem como a organizacdo de gestdo de cadeias produtivas da castanha na
Amazonia.

O estado do Para ocupa atualmente o terceiro lugar na producéo de castanha-do-
brasil, (conhecida nacionalmente como castanha-do-pard), atrds do estado do Amazonas e
do Acre, respectivamente.

A producdo de castanha-do-brasil, no estado do Para, é predominantemente
extrativista e, configurando-se como uma forma de organizacdo socioecondmica das
comunidades envolvidas, principalmente, as comunidades de remanescentes de
quilombolas, que executam o seu trabalho em extensas areas extrativistas distribuidas nas
areas de florestas publicas. O extrativismo da castanha na regido € uma atividade de grande
importancia na capacidade de gerar renda, bem como na quantidade de mdo de obra
envolvida, sobretudo nas etapas primarias da atividade (coleta), quando comparada a
outras atividades florestais de origem ndo madeireira.

Alguns dos fatores responsaveis pela queda da producdo tem sido a reducdo dos
castanhais produtivos; deficiéncias na cadeia produtiva, em especial nas logisticas de
transporte e de armazenamento; auséncia de politicas e de programas de incentivo a
producgdo, de apoio direto & comercializagdo e de sustentacdo de renda ao extrativista;

dificuldades de atendimento as exigéncias fitossanitarias para exportacdo, especialmente
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quanto aos limites de tolerancia para presenca de aflatoxina (até 30 ppb no Brasil e até 0,4
ppb nos EUA e na Europa) (PENNACCHIO, 2007).

Outro fator apontado pelo Itesan (2009), ao realizar diagnéstico da cadeia produtiva
da castanha no Oeste do Par4, é que uma grande quantidade de areas de castanhais,
principalmente na regido, estd sendo substituida por pastagens e pela agricultura de
pequena e grande escala, muito devido ao surgimento de assentamentos nessas areas. Tais
assentamentos sao constituidos predominantemente por uma populacdo ndo oriunda dos
municipios e que ndo tem tradi¢do na coleta de castanha.

Ressalta-se ainda que do ponto de vista socioecondmico, 0 extrativismo da
castanha-do-brasil € uma importante fonte de rendimento para os grupos indigenas da
Bolivia, Brasil e Peru. Nesses paises, a cadeia de suprimentos da castanha emprega
diretamente cerca de 15.000 pessoas (ANGELDO et al., 2013a).

Na Amazonia, aproximadamente 35 mil pessoas sobrevivem da extracdo de
castanha-do-brasil, através da coleta do produto no interior da floresta. Em se tratando de
toda a cadeia produtiva, sdo aproximadamente 100 mil pessoas envolvidas direta ou
indiretamente nessa atividade econ6mica, na coleta, pds-coleta e beneficiamento da
améndoa (REDBIO, 2009).

O valor da producdo brasileira de castanha-do-brasil, tém crescido a uma taxa
média de 7,2% a.a desde 1989 (Angelo et al., 2013b), alcangando em 2009 mais de R$ 52
milhdes (IBGE, 2011).

Homma e Menezes (2008) ressaltam que a capacidade de oferta extrativa do Brasil,
Bolivia e Peru apresentam limitacfes, cuja producdo tem se mantido constante ha seis
décadas. Em Cobija (Bolivia) estd localizada a Tahuamanu AS, considerada a mais
moderna industria de beneficiamento do mundo. Os autores alertam para o fato de que uma
parte da producdo brasileira de castanha-do-brasil estar sendo exportada e/ou desviada para
a Bolivia.

Sobre essa problematica, relatérios da CONAB (2003) indicam que exportadores
paraenses denunciaram a Receita Federal do Brasil sobre a ocorréncia de contrabando de
castanhas para o exterior sem obedecer as normas tributarias e fitossanitarias. Tais saidas
ocorreriam pelas cidades de Brasiléia (no estado do Acre) atravessando para a cidade de
Cobija (no estado do Pando, na Bolivia) e pela cidade de Guajara Mirim (no estado de
Rondénia), atravessando para Guajara Mirim (na Bolivia) e dai seguindo para a cidade de

Riberalta (no estado do Beni, também na Bolivia). As estimativas do descaminho
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alcancavam em torno de 300.000 hectolitros de castanha, cerca de 15.000 toneladas de
produto que no mercado internacional ao preco de US$LB de 1,60 alcangariam 3.840.000
dolares.

A producdo extrativa brasileira de castanha-do-brasil tém se concentrado
principalmente no estado do Amazonas, responsavel por 31,9% da producdo média
nacional, no periodo de 2000 a 2009. Nesse periodo, os estados do Acre e do Para
contribuiram com cerca de, 28,7% e 22,6% da producdo média nacional, respectivamente
(IBGE, 2010).

Até o ano de 2011, o estado do Amazonas manteve-se a frente na producdo da

regido Norte, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3: Producéo de castanha-do-brasil na Regido Norte, de 2009 a 2013.
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Fonte: IBGE, 2013 / Elaborado pela autora.

No ano de 2009, a producdo foi de 16.039t no Amazonas, seguido pelo estado do
Acre e Pard com 12.362t e 8.128t, respectivamente. Em 2010 o estado do Amazonas
produziu 16.012t, enquanto Acre e Para produziram 10.313t e 7.015t, respectivamente. No
ano de 2011, o Amazonas produziu 14.661t, o Acre 14.035t e o Para 7.192t. No ano de
2012, observa-se um crescimento na producdo de castanha-do-brasil no estado do Acre,
cuja producdo foi de 14.088t, enquanto que o Amazonas e Para produziram 10.478t e

10.449t, respectivamente.
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Ja em 2013 a producdo de castanha-do-brasil foi de 38.300t, representando um
ligeiro decréscimo de 1,3% em relacdo a obtida em 2012. Participaram dessa producéo os
estados do Acre (13.599t), Amazonas (11.785t), Para (9.023t), Rondo6nia (1.689t), Mato
Grosso (1.596t), Amapa (438t) e Roraima (171t). Brasiléia, no Acre, continua sendo o
municipio maior produtor, com 3.660t, seguido por Obidos (2.600t), no Para.

Na anéalise da evolugdo produtiva (para o periodo analisado), comparando-se 0s
dados dos trés maiores produtores de castanha-do-brasil na regido Norte (AM, AC, PA),
verifica-se que o estado do Amazonas apresentou retracdo de 26,52% na producdo. J& os
estados do Acre e Pard, apresentam uma retomada de crescimento de 10,01% e 11,01%
respectivamente. No entanto, na média de producéo o estado do Amazonas permanece a
frente dos demais estados, com producdo de 13.795t, seguida pelo AC e PA com 12.879% e
8.361t.

Um dos fatores que tem refletido positivamente no aumento na producao no Acre é
a organizacdo e fortalecimento das associacdes de classes e das cooperativas extrativistas
e, consequentemente, da cadeia produtiva.

Santana (2015) ressalta que no estado do Pard, em funcdo da destruicdo de extensas
areas de castanhais, as comunidades tradicionais que dependem do extrativismo dos PFNM
para sua sobrevivéncia vem perdendo oportunidades de emprego, renda, alimentacdo. Por
outro lado, os estados do Acre e Amazonas vem trilhando novos caminhos rumo a

organizacgdo dos extrativistas e a gestéo sustentavel da atividade.

2.4.1.1 Municipios paraenses que se destacam na producéo nacional

Dentre os produtos do extrativismo vegetal, a castanha-do-brasil merece destaque,
por ter movimentado R$ 55,2 milhGes de reais, ocupando a sexta colocagdo, em valor
comercializado, entre os produtos do extrativismo no Brasil no ano 2009. Do total de
40.357t de castanha extraida no Brasil, 96,3% sdo oriundos de florestas da Regido Norte do
Brasil (IBGE, 2010).

O estado do Pard, em terceiro lugar, corresponde a 8.128t (20,14% da producéo),
gerando uma receita da ordem de R$10,13 milhdes. Deste montante, a regido do Baixo
Amazonas, onde esta situada a Calha Norte, foi responsavel por contribuir com 98,24% da

producao.
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Segundo Imazon (2013), com base em dados do IBGE para a mesorregido do baixo
Amazonas no Estado do Para, que inclui a regido da Calha Norte, entre 2000 e 2008, essa
mesorregido produziu uma média de 4.291 toneladas de castanha in natura por ano.

Os municipios que mais extrairam a castanha-do-brasil no estado do Para, no ano
de 2010, foram Oriximina, com 2.100t, representando 5,2% da producdo brasileira e
Obidos, com 1.750t, representando 4,3%. Nos Ultimos anos o municipio de Oriximina
esteve a frente na producdo de castanha em relacdo ao municipio de Obidos,
especificamente nos anos de 2003, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011. J& no ano
de 2012 os municipios apresentaram producdo equivalente de 3.000t cada municipio. Em
2013, o municipio de Obidos apresentou producéo (2.600t) um pouco acima do municipio
de Oriximina (2.250t).

Considerando os ultimos 14 anos, a producdo apresentou a seguinte composicao,
conforme Figura 4.

Figura 4: Produc&o de castanha-do-brasil nos municipios de Oriximina e Obidos considerando os anos
de 2000 a 2013.
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Fonte: IBGE, 2013/ Elaborado pela autora.

Os dados revelam uma variagdo pequena da producdo entre os dois municipios
entre 2000 e 2005, tendo as maiores diferencas em quantidade produzida se apresentado

entre os anos de 2006 a 2012 onde o municipio de Oriximina apresentou uma média de
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producéo de 26,68% superior ao produzido pelo municipio de Obidos. Ressalta-se que as
maiores areas de castanhais estdo mais concentradas préximo ao municipio de Oriximina.

Na regido de Oriximina, assim como em outras regifes produtoras da Amazonia, a
produgdo dos castanhais varia segundo Nascimento Junior et al. (2000) em funcdo de
fatores naturais, enquanto que a intensidade de colheita varia em funcdo do preco de
mercado. Dessa forma, o mercado de castanha € um tanto instdvel quando analisada a
producdo e colheita entre diferentes anos. Em anos com muita castanha e pouca demanda
ou baixo preco, sobra castanha no chdo da floresta.

Na tabela 1 destacam-se a quantidade produzida e participacéo relativa na producéo
de castanha-do-brasil nos municipios de Oriximina e Obidos de 2004 a 2013, conforme

dados levantados junto ao IBGE.

Tabela 1: Quantidade produzida e participagdo relativa de castanha-do-brasil, nos municipios de Oriximina e
Obidos de 2004 a 2013.

ANO Quantidade Produzida (t) Participacao Relativa (100%)
Oriximind Obidos Oriximind Obidos

2004 1.400 1.500 5,17 5,54
2005 1.425 1.200 4,7 39
2006 1.210 480 4,2 -
2007 2.150 1.075 7,1 35
2008 1.250 800 4,1 2,6
2009 1.625 1.120 4,3 3,0
2010 2.100 1.750 52 4,3
2011 1.680 1.225 4,0 2,9
2012 3.000 3.000 7,7 7,7
2013 2.250 2.600 5,9 6,8

Fonte: IBGE, 2004 a 2012 / Elaborado pela autora.

O municipio de Oriximina apresentou uma taxa de crescimento da producao de
60,71% e Obidos de 73,33%. A média de participacio relativa dos municipios na produgio
brasileira foi de 5,2t e 4,0t para o periodo analisado.

Do ponto de vista socioambiental é relevante destacar, conforme dados de campo,
gue no municipio de Oriximina areas produtoras de castanha-do-brasil, 0s extrativistas sdo
quilombolas que vivem em nove territorios étnicos nas margens dos Rios Trombetas,
Erepecuru, Acapu e Cumind. Eles estdo organizados em 35 comunidades cujos moradores
estdo ligados por uma extensa rede de parentesco que conecta todos 0s nucleos de moradia.

O municipio de Oriximina esta situado na Calha Norte do Pard, regido que abriga o
maior mosaico de areas protegidas do mundo que incluem 12,8 milhdes de hectares de

unidades de conservacdo estaduais, 1,3 milhdo de hectares de Unidades de Conservacao-
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UC federais, 7,2 milhdes de Terras Indigenas (BANDEIRA et al., 2010; ANDRADE,
2011).

Na Calha Norte esta situada sete terras quilombolas ja tituladas onde vivem 32
comunidades quilombolas, sendo elas: Boa Vista, Agua Fria, Trombetas, Erepecuru e Alto
Trombetas (no Municipio de Oriximind), Pacoval (no Municipio de Alenquer) e
Cabeceiras (em Obidos). Outras 36 comunidades quilombolas, nos Municipios de
Oriximina, Obidos, Santarém, Alenquer e Monte Alegre, na Calha Norte do estado do
Pard, ainda aguardam pela regularizacdo de suas terras (ANDRADE, 2011).

As comunidades quilombolas costumam repassar 0 que produzem as
associacOes/cooperativas para comercializarem junto as induastrias, alguns, porém,
entregam a agentes intermediarios (atravessadores) locais e regionais, ou ainda, vendem
diretamente o que produzem as usinas de beneficiamento. Ainda se observa a pratica de
aviamento (de géneros alimenticios, produtos de primeira necessidade e insumos para a
coleta) entre os produtores e compradores de castanhas, tanto com o0s agentes
intermediarios (atravessadores) como com as industrias; forma de garantir a producdo dos
coletores enquanto disponibilizam material de insumo para o trabalho nos castanhais.

Observa-se que uma das maiores dificuldade enfrentadas na venda da producéo dos
extrativistas € a questdo da formacao e estabilizacdo do preco do produto de forma que a
venda desta producdo converta-se em ganhos reais e justos as familias extrativistas.

Trabalho de Silva et al. (2013) ressaltam que a principal limitacdo apresentada
pelos extrativistas nos municipios de Oriximina e Obidos € a falta de financiamento pelos
bancos para a atividade de extrativismo de castanha-do-brasil. Em funcao disto, alguns
coletores, menos capitalizados, vendem parte do produto antes da coleta e comprometem
sua producdo com precos abaixo do mercado, para poder custear a atividade.

Dados de campo revelam que a auséncia de apoio governamental, em decorréncia
da ineficiéncia de politicas publicas para o setor, foi sinalizada como alta dificuldade nos
municipios. O preco também foi destacado, pois grande parte da produgdo é
comercializada no periodo da safra, periodo em que o preco estad mais baixo, corroborando,
desta forma, com a constatagéo de Silva et al. (2013).

Em relacdo as facilidades no processo de coleta, verificou-se que, em Obidos os
castanhais estdo um pouco mais proximos das comunidades, apesar de suas areas ja terem
diminuido por causa do desmatamento para expansao agropecuaria, conforme igualmente

evidenciados por Silva et al. (2013). Em Oriximina, os castanhais mais produtivos estdo
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mais distantes, o que dificulta em muito o acesso, que além da distancia ha barreiras fisicas
como rios, cachoeiras, corredeiras, etc.

Quanto o transporte da producdo € facilitado por agentes intermediarios
(atravessadores) que se deslocam até as comunidades para comprar a castanha, o que, de
certa forma, influencia no baixo preco do produto comercializado. Somado a isso, em
Oriximina, hd o apoio da cooperativa dos extrativistas para o transporte. A venda da
producdo é facilitada, principalmente, pela existéncia de usinas de processamento no
municipio e pela alta demanda do produto.

De acordo com os coletores/extrativistas, ndo ha dificuldade para obter castanhas de
qualidade, especialmente em Oriximina, onde houve um treinamento de boas préaticas da
coleta e do tratamento, promovido pela cooperativa dos remanescentes quilombolas,

corroborando com dados de Silva et al. (2013).

2.4.2 Exportacdes brasileiras de castanha-do-brasil
2.4.2.1 Situacao do mercado
Nos altimos 25 anos (de 1989 a 2013) a quantidade de castanha-do-brasil exportada

pelo Brasil para o mercado internacional e a valor gerado em milhdes (US$ FOB) pode ser

representado pela Figura 5:

Figura 5: Exportac@es de castanha-do-brasil — Mercado internacional em 25 anos (1989 a 2013)
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Ainda assim, observa-se, para a série analisada, que houve um aumento de 36,11%
em quantidade, com taxa média de crescimento de 2,34% a.a. A quantidade exportada,
apesar de haver tendéncia de crescimento nos ultimos anos, se deu de forma menos
acentuada do que a do valor, indicando um aumento nos pregos mais do que proporcional
ao aumento na quantidade. Isto caracteriza a oferta de castanha-do-brasil como inelastica a
precos, ou seja, mesmo que 0S precos aumentem pode ndo haver resposta em termos de
aumento do volume produzido, o que corrobora com Angelo et al. (2013a), ao analisar o
comportamento do preco da castanha-do-brasil e seus principais determinantes.

Santana (2015), ao analisar comportamento da oferta e demanda da castanha-do-
brasil, ressalta que a oferta tende a perfeita inelasticidade, dado que o estoque
remanescente do ativo passa a ser totalmente explorado e a produ¢do mantem-se constante
e, caso seja renovada, a producdo tende a cair. Desta forma, a medida que a extracdo
avanca para o esgotamento da disponibilidade a oferta limita-se a longo prazo.

Ressalta-se que o mercado mundial de castanha-do-brasil, até a década de 90, era
dominado pelo Brasil, que entre os anos de 1986 e 1990, foi responsavel por uma média de
74% da exportacgdo, seguido da Bolivia com 13%, Peru com 9% e os outros paises com 4%
(LaFleur, 1993; Filocredo, 2008). A partir da metade da década de 1990, a situacdo mudou
e, a Bolivia assumiu a lideranca no mercado mundial de castanha. Segundo Pennacchio
(2007), até 1990, o Brasil ocupou posi¢do de lideranga no mercado mundial, com 80% do
comércio e uma producdo de 51.000t. Com a atual reducdo da producgdo brasileira para
cerca de 30.000t, a Bolivia passou a ser o maior exportador mundial, com volume da
ordem de 50.000t anuais.

A predominancia das exportacfes é de castanha com casca que no periodo
analisado representou quase 78% da quantidade exportada.

Destaca-se que as exporta¢des de castanha com casca sdo trés vezes maiores do que
as de castanha sem casca e processadas (com um maior valor agregado). A oferta depende
dos ciclos da natureza e também da acessibilidade as zonas produtivas, conforme
apontadas por Enriquez (2009). Existem também dificuldades de padronizar a producéo,
tanto em relacdo a qualidade como em quantidade, devido as influéncias das condigdes
climéticas.

O comércio internacional de castanha-do-brasil experimentou significativas
transformacfes nas trés Gltimas décadas do século XX. Essas mudangas resultaram de

alteracdes tanto do lado da demanda, quanto do lado da oferta. Uma das mudancas mais
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marcantes foi a substituicdo do Brasil pela Bolivia como principal fornecedor mundial. Os
dois paises juntamente com o Peru respondem por quase 100% da producéo e exportagédo
mundiais primarias (sem considerar as reexportacdes). Nas estatisticas internacionais,
outros paises aparecem eventualmente como reexportadores da castanha, como é o caso do
Chile. A castanha-do-brasil é um dos produtos de comércio internacional originarios de
paises nao desenvolvidos e, consumido predominantemente em paises desenvolvidos. Os
maiores consumidores sdo os Estados Unidos e a Unido Europeia (SANTOS; SENA;
ROCHA, 2009).

Nas Ultimas quatro décadas, as exportacdes médias brasileiras de castanha vém
decrescendo progressivamente, em parte pela substituicdo de areas de castanhais nativos
por cultivos agropecudrios e em parte pela acdo de outros paises produtores, que passaram
a exportar diretamente para os paises consumidores (SANTOS; SENA; ROCHA, 2009).

De acordo com Enriquez (2009), ha mais de dois séculos o Brasil exporta castanhas
para 0 mercado europeu e americano, mas, 0 mercado interno ainda € pouco desenvolvido
e faltam informacdes sobre dados do mercado de castanha com casca e sem casca.

Angelo et al. (2013b) discutem que em relacdo a queda da producdo da castanha-
do-brasil, esta relacionada, dentre outros fatores a falta de incentivos governamentais aos
produtores extrativistas, ao desmatamento da regido amazOnica, e consequentemente
reducdo das areas de plantio das castanheiras para dar espaco a outras culturas, apesar da
proibicdo do corte de exemplares nativos. A degradacdo dos castanhais, apontando para a
exaustdo desse recurso, impde um custo a sociedade. Esse custo pode ser compreendido
como uma reducdo no nivel de bem-estar social, decorrente da diminuicdo da oferta do
produto e do aumento do prego.

Neste contexto, Homma (2001) relaciona os custos de producdo dos Produtos
Florestais N&o Madeireiros-PFNM, como a castanha, ao desmatamento, indicando que um
aumento do desmatamento acarreta uma diminuicdo do estoque de PFNM na floresta e,
consequentemente, um maior custo para exploracao.

No que se refere a economia extrativista, Homma (1996) j& destacava o
extrativismo como uma economia ligada ao passado e com tendéncia inevitavel ao
desaparecimento a medida que os mercados desses produtos forem crescendo, das politicas
salariais em face a baixa produtividade da terra e da mdo de obra, do crescimento
populacional, do aparecimento de outras alternativas econdmicas, dentre outros fatores

citados anteriormente.
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Existem também problemas como destacados por Vilhena (2004) e Tavares (2010)
que diz respeito a organizacdo das cooperativas, as principais responsaveis pela extracdo
da castanha. As cooperativas precisam agregar valor, diversificar os produtos originados da
castanha-do-brasil e concorrer com o mercado externo. Na atividade de extracdo da
matéria-prima ndo ha internalizacdo do conhecimento, especializacdo da mao de obra e
verticalizacdo da producao na comunidade.

Na cadeia produtiva da castanha-do-brasil existe a necessidade de diversificacdo da
producdo, de modernizagdo da estrutura produtiva do extrativismo e também de garantir a
infraestrutura econémica para a producdo e fortalecer a implantagéo da pesquisa aplicada
ao desenvolvimento de produtos que vém da biodiversidade. O desenvolvimento regional
SO sera possivel, nesse contexto, quando aumentarem 0s investimentos em pesquisas €
tecnologias apropriadas; realizadas pelo setor publico ou por empresas privadas
(VILHENA, 2004).

Nesta perspectiva, de acordo com dados coletados junto a Companhia Nacional de
Abastecimento-CONAB (2012), a producéo brasileira de castanha, basicamente no que se
refere ao comércio, obedece a dois fluxos: o consumo interno e a exportacdo. Essa relagao
tem se alterado na proporcéo de 35% para a exportacao e 65% para 0 consumo interno nos
ultimos anos. A Figura 6 apresenta a movimentacdo da producdo e do consumo interno,

assim como das exportagOes entre 0s anos de 2003 a 2013, no Brasil.

Figura 6: Movimentagdo da producéo, consumo interno e exportages entre os anos de 2002 a 2013,
Brasil.
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Considerando o periodo estudado (2004 a 2013), a quantidade média produzida foi
de 34.472t, enquanto que o consumo interno e as exportacdes apresentam médias de
21.833t e 12.847t, respectivamente. Houve um aumento consideravel no consumo interno
nos ultimos cinco anos (considerando o periodo estudado), sendo apontados como fatores a
aumento da renda e consequentemente do poder de compra dos brasileiros, a preferéncia,
além das questdes de embargos estabelecidos por parte de alguns paises europeus quanto a
padrles fitossanitarios da castanha nacional, o que tem diminuido as exportacfes para
alguns paises como na Europa, por exemplo. No caso das exportacGes pode-se destacar
como principal destino a Bolivia (produto in natura), seguida dos Estados Unidos,
incluindo castanha beneficiada, Honk Kong, Europa, Australia e Alemanha.

O valor de exportacdo da castanha tem equalizado com os do mercado interno, pelo
menos durante o ano de 2012, pois permaneceram, em média, na casa dos US$ 2,26/kg, ou
seja, bem acima dos praticados em 2011 (US$ 1,37/kg), resguardada a taxa cambial
(CONAB, 2013). Nos quatro primeiros meses de 2012, o volume total das exportacdes de
castanha-do-brasil atingiu 4.940t, gerando uma receita de U$S6,5 milhdes, valor 65,6%
superior ao observado no mesmo periodo de 2011. De acordo com a CONAB (2012) a
elevacdo na receita com a exportacdo do produto e nos volumes exportados € reflexo de
uma melhora nos pregos internacionais, principalmente dos compradores europeus e norte-
americanos, pois sdo os que melhor remuneram o produto.

Quanto aos precos da castanha-do-brasil exportada pelo Brasil, apresentaram um

crescimento de 14,7% entre o comeco e o final do periodo estudado (Figura 7).

Figura 7: Exportac6es de castanhas-do-brasil com casca e sem casca — pre¢o de 1998 a 2012, Brasil.
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Considerando a série analisada, observa-se que o preco da castanha sem casca foi
superior ao da castanha com casca, onde o preco médio do produto sem casca foi 256%
maior que 0 com casca.

Em termos de valor, do total de castanhas exportadas (para o periodo em anélise),
uma média de 87% foi de castanhas sem casca e 13% de castanhas com casca. JA em
termos de quantidade 68% em média correspondeu a castanha descascada e 32% a
castanha com casca, corroborando com Aguiar (2014), ao analisar a competitividade do
setor exportador brasileiro de castanha-do-brasil.

No caso da regido norte, a maior parte da producdo exportada € de castanha com
casca (Tabela 2), o equivalente a 104.314,846t, tendo os estados do Amazonas e Acre a
maior participacdo na exportacdo, somando 72.946.524t em relacdo ao valor total,
representando 70% do total exportado com casca. No entanto essas exportacdes Sao

basicamente de castanha in natura, sem valor agregado por industrializagao.

Tabela 2: Producédo e exportacGes brasileiras de castanha-do-brasil, com e sem casca, por UF de origem —
2000 a 2009.

UE Produgéo Exportacéo (kg) % de

(kg) Com Casca Sem Casca Total Exportacéo
Acre 85.936.000 39.603.154 230.761 39.833.915 46,4%
Amapa 9.876.000 136.975 - 136.975 1,4%
Amazonas 95.522.000 30.592.747 2.519.862 33.112.609 34,7%
Mato Grosso 5.868.000 424.607 - 424.607 7,2%
Para 67.642.000 32.023.715 22.539.180 54.562.895 80,7%
Rondbnia 34.062.000 1.533.648 - 1.533.648 4,5%
Roraima 803.000 - - - 0,0%
TOTAL 299.709.000 104.314.846 25.289.803 129.604.649 43,2%

Fonte: SIDRA — IBGE / SECEX — MDIC / Elaborado pela autora.

O estado do Para, neste cenario, tem exportado a maior quantidade de castanha sem

casca, quando comparados ao estado do Amazonas e do Acre. No total das exportacbes de
castanha sem casca 0 Para tem contribuido com o equivalente a 89,1% das exportagdes
brasileiras no periodo analisado. E, ainda que esteja em terceiro lugar na quantidade
produzida de castanha, o Para lidera no quantitativo exportado.

Dados de Souza (2006b) mostram que atualmente, o Brasil exporta a castanha (com
casca e sem casca) para 24 paises dentre eles os Estados Unidos, Reino Unido, Australia e
Alemanha. E um dos mais importantes produtos extrativos exportados pela regido Norte, e
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sua demanda no mercado internacional é elastica, em funcédo de ser facilmente substituida
por outras améndoas, sujeita a variacdo cambial e de precos e pela forte competicdo
exercida por outros paises produtores como a Bolivia e o Peru.

No caso da castanha-do-brasil processada, Coslovsky (2005); Homma e Menezes
(2008) relatam que a Bolivia controla 71% do mercado mundial, o Brasil é responsavel por
apenas 18% desse nicho. Além disso, 97% do faturamento da industria da castanha
boliviana vém da castanha processada, enquanto somente 45% do faturamento brasileiro
vém desse produto.

Entre as principais razdes para isso, destaca-se a desarticulacdo do setor industrial
desse produto no Para, enquanto os bolivianos procuraram formar um cluster com
financiamento europeu, méo de obra barata sem direitos trabalhistas, administracdo mais
profissional das 30 industrias localizadas e troca de experiéncias. A presenga de modernas
indUstrias de beneficiamento em Riberalta e Cobija, na Bolivia, fez com que 56,41% da
castanha-do-brasil com casca, oriunda do Brasil, fosse drenada para a Bolivia, grande parte
sem controle fiscal, atravessando uma “fronteira seca” entre os dois paises (COSLOVSKY,
2005; HOMMA; MENEZES, 2008). Homma (2012) ressalta que em Cobija esta localizada
a Tahuamanu S. A, considerada a industria de beneficiamento mais moderna do mundo.

Neste cenario, entretanto, Homma (2012) afirma que a capacidade da oferta
extrativa do Brasil, da Bolivia e do Peru apresenta limitagdes, cuja produgdo mundial tem
sido constante ha seis decadas.

Trabalho de Santos, Sena e Rocha (2009) verificando as exportagdes brasileiras,
mostraram queda tanto nas vendas externas de castanha com casca quanto de castanha sem
casca (no periodo analisado de 1970 a 2006) e, sugerem uma forte evidéncia de que o
Brasil passou a ser o fornecedor do produto com casca para a Bolivia. Além disso,
ressaltam o fato de que considerando a baixa elasticidade de producdo, ou seja, a
capacidade de elevacdo de producdo a qualquer tipo de estimulo, devido ao carater
extrativista do sistema produtivo, fica evidente que a Bolivia passou a importar castanha
com casca, processar e exportar o produto descascado.

Os autores supracitados também destacam como fatores explicativos das reducoes
nas exportacdes brasileiras e do forte incremento no desempenho da Bolivia, a hipotese da
influéncia da mudanca na legislagdo da Unido Europeia, que estabeleceu maior rigor

relacionado & contaminag&o de alimentos por aflatoxina.
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2.4.3 A formacao do preco na base

Almeida et al. (2010), ressaltam que a formacdo do preco de qualquer produto,
inclusive da castanha-do-brasil, depende dos seus custos de produgdo, mas é o mercado
qguem determina ou estabelece esse preco, resultante do equilibrio entre as forcas de oferta
e demanda. Por se tratar de uma atividade extrativista, sdo varios os fatores que interferem
nessa relacdo, sendo o preco o mais forte com certeza. Sob esse aspecto a acdo
governamental de apoio a producdo extrativista tem gerado alguns resultados positivos
(CONAB, 2012), uma vez que a organizagdo dos nlcleos em cooperativas e organizacdes
de classe tem dado maior poder de negociacdo, vez que a cadeia produtiva, por ser muito
fragil, depende de poucos compradores que praticamente ditam o preco.

Essas acGes fizeram com que o pre¢co médio pago aos produtores se elevasse nos
ultimos onze anos, praticamente em 460%, passando de uma média de R$ 0,35/kg em
2000, para R$ 2,05/kg em 2012.

Na Figura 8 pode-se visualizar a movimentacdo dos precos a partir de janeiro de
2010 a fevereiro de 2013, nos principais estados produtores, dentre eles o estado do Para,
demonstrando ai a grande sazonalidade destes, pois além do que foi relacionado
anteriormente (a fragilidade da cadeia na comercializacao), a coleta do produto é feita em

um espaco de tempo curto (geralmente de janeiro a abril).

Figura 8: Preco pago ao produtor em R$/kg, castanha beneficiada, na regiao Norte.
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Com base no levantamento efetuado junto a CONAB, nas principais regides
produtoras o custo médio de producédo obteve como resultado o valor médio de R$ 0,61/kg,
com praticamente 70% desse valor atribuido ao item mdo de obra. Desta maneira, a
proposicdo foi de conceder um reajuste equivalente ao custo de producdo varidvel
(despesas de coleta como a apanha e quebra do ourigo, ensaque das castanhas, transporte
mato/casa, lavagem e primeira secagem, etc), apurado nas localidades pesquisadas. Sendo
assim, o valor considerado de R$59,00/hl, correspondente a R$ 1,18/kg (1 hectolitro
corresponde a 5 latas de 10kg), foi o preco minimo definido para vigorar no ano safra
2013/2014, na regido Norte (Preco Minimo fixado pela Portaria do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA, N.° 747, de 25/07/2014).

No entanto, dados primarios indicam que o custo de producdo para a regido em
estudo foi de R$ 12,00 a 15,00 por lata (lata com 201=10kg cada). Desta forma, o custo de
producdo correspondeu em média R$ 0,74/kg, indicando que o pre¢co minimo a ser
comercializado pelo coletor, com obtenc¢éo de lucro, deve ser acima de R$ 60,00/hl.

Apesar do aumento dos precos, 0 que se notou foi apenas uma corre¢do nos valores
pagos aos produtores, jA que eram irrisorios e de carater explorador por parte dos
comerciantes, que se viram obrigados a diminuir suas margens de lucro para 0 comércio
varejista (CONAB, 2013).

Aliado a esse cendrio os governos estaduais tém incentivado a comercializagdo, via
medidas tributérias, objetivando reduzir a saida de matéria-prima, como ocorre no Acre,
sustentando 0s pregos nos patamares observados no atual momento. Diante o exposto, o
preco pago ao produtor em R$/hl, na regido Norte, para castanha-do-brasil com casca,

mostra um aumento de 63,89% no valor, nos dltimos 10 anos (Figura 9).

Figura 9: Preco pago ao produtor em R$/hl, castanha com casca, na regido Norte.
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As expectativas de comercializacdo do produto visaram, segundo a CONAB
(2013), obedecer a manutencdo e incremento de valorizagdo do mercado interno,
procurando aumentar e consolidar o consumo interno do produto, que ja tem mostrado
respostas, tais como: comercializagdo da producdo através da modalidade de leildo
eletronico (via CONAB).

Angelo et al. (2013a) em suas analises sobre a determinacdo do preco da castanha-
do-Brasil no mercado interno ressaltaram que, considerando a alta influéncia da renda
interna e o pequeno impacto da quantidade produzida no preco da castanha, neste cenario
de retomada de crescimento do mercado interno, o qual vem se delineando nos ultimos
anos, sugere que politicas direcionadas a ampliar a producdo de castanha-do-brasil,
respeitando é claro a sua capacidade de suporte, poderiam estimular o aumento da
producéo, e assim da renda e da arrecadacdo, sem que ocorresse queda dos precos. Tais
medidas, além de possibilitar ganhos em escala, ndo levariam a uma queda significativa do
preco do produto, que consequentemente diminuiria a renda e a receita marginal das
familias produtoras.

Para Coslovsky (2005) o aumento no preco da castanha pode ser explicado pela
estabilidade econémica do pais, que promoveu certo crescimento de renda interna nos
ultimos anos, destacando ainda que, a criacao de barreiras sanitarias, que visam um maior
controle de qualidade dos produtos e 0 aumento no rigor para importacdo de castanha, por
parte dos paises europeus e Estados Unidos, exigiu um maior grau de organizacdo em
todas as etapas da producéo da castanha do brasil.

Sabe-se que a definicdo do preco da castanha-do-brasil obedece a variacdo da
disponibilidade do produto no mercado, seguindo a dindmica da oferta e da procura. Porém
dados de BRASIL (2005) enfatizam que o preco é influenciado sobremaneira pelo
comportamento da economia dos paises importadores de castanha. Apesar da queda
drastica nos niveis de producdo nacional, que ocasionaram a diminui¢do na oferta e
elevacdo dos precos da castanha, particularmente no final da ultima década, ndo se
registrou, em contrapartida, um retraimento da demanda devido a alta de pregos, pois,
simultaneamente, houve um aumento na renda dos paises importadores e incremento nas
taxas de consumo de améndoas, o que, como reflexo, contribuiu para um resultado

financeiro maior nas exportagdes brasileiras.
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2.5 Conclusao

No Brasil, o extrativismo da castanha-do-brasil se caracteriza pela alta
concentracdo da producdo em poucos estados, sendo mais significativa a producdo nos
estados do Amazonas, Acre e Para, responsaveis por mais de 80% da producdo nacional.
No entanto, conforme evidenciados e discutidos neste trabalho, tanto a perda de
participagdo do Brasil no mercado internacional para a Bolivia bem como problemas
relacionados a producdo e exportacdo da castanha, vem reforcando a necessidade de se
desenvolver acdes que possam favorecer a maior eficiéncia e competitividade dessa cadeia,
visando um melhor desempenho e consequentemente maior fortalecimento.

Apesar das grandes oscilagbes na producdo brasileira durante 13 anos (1996 a
2008), nota-se um ligeiro aumento na producdo nacional numa margem de 10.000t a mais,
nos ultimos cinco anos. O estado do Para, porém desde a década de 90 tem sua producao
abaixo das 10.000t anual, sendo atualmente o 3° produtor nacional. A producéo no estado
do Para é mais expressiva nos municipios de Oriximina e Obidos, na regido da Calha
Norte, 0s quais contribuem com 5,2t e 4,0t na produgdo nacional. Nesses municipios ha
necessidade de se potencializar a producdo, com manutencdo adequada dos castanhais
nativos, reducdo de perdas durante os processos de coleta até o transporte para as usinas e,
com incremento através de plantios de castanheiras, com vistas a atender, sobretudo,
demanda das empresas de beneficiamento localizadas nos municipios, tnico elo que agrega
valor a castanha por meio do seu beneficiamento, e que fazem a distribuicdo no mercado
interno e externo.

No mercado, fatores como o aumento da renda e do poder de compra dos
brasileiros; a preferéncia do consumidor, e questdes de embargos estabelecidos por parte
de alguns paises europeus quanto a padrdes fitossanitarios da castanha nacional e, também,
o fato da haver produtos substitutos disponiveis no mercado (como a castanha de caju no
mercado interno e outras nozes, principalmente no exterior), tem mostrado um aumento no
consumo interno. As mudangas ocorridas exercem forte efeito sobre o desempenho das
exportaces de castanha-do-brasil, fazendo com que o Brasil passe a direcionar parcela
expressiva de sua producao para paises também produtores da castanha-do-brasil, como a
Bolivia e Peru.

A visdo de cadeia produtiva e a implementacdo de politicas publicas voltadas desde
a coleta extrativa até o beneficiamento das castanhas, sdo fatores pouco evidenciados e que

se fazem essenciais para a competitividade do setor.



54

REFERENCIAS

AGUIAR, G. P. Competitividade do setor exportador brasileiro de castanha-do-brasil.
Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal do Parand, Setor de Ciéncias Agrarias.
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Florestal. Curitiba: UFPR, 2014. 138 f.

ALMEIDA, A. N.; SILVA, J. C. G. L.; ANGELO, H.; NUNEZ, B. E. C. Analise dos
fatores que influenciam o preco da madeira em tora para processamento mecanico no
Parana. Cerne, Lavras, v. 16, n. 2, p. 243-250, 2010.

ANDERSON, A. B.; IORIS, E. M. The logic of extraction: resource management and
income generation by extractive producers in the amazon. In: REDFORD, K. H.;
PADOCH, C. Conservation of neotropical forests. New York: Columbia University,
1992. p. 175-199

ANDRADE, L. M. M. Terras Quilombolas em Oriximina: pressdes e ameagcas.
Comissdo Pro-Indio de S&o Paulo - 12 Edi¢do, Sdo Paulo, outubro de 2011.

ANGELO, H.; ALMEIDA, A. N.; CALDERON, R. A.; POMPERMAYER, R. S
SOUZA, A. N. Determinantes do preco da castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa) no
mercado interno brasileiro. Scientia Forestalis, Piracicaba, v. 41, n. 98, p. 195-203, jun.
2013a.

ANGELO, H.; POMPERMAYER, R. S. ALMEIDA, A. N.. MAGALHAES, J. M.;
MOREIRA, A. P. O custo social do desmatamento da Amazé6nia brasileira: 0 caso da
castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa). Ciéncia Florestal, Santa Maria, v. 23, n. 1, p.
183-191, jan.-mar., 2013b.

BANDEIRA, R.; COSLOVSKY, S.; PEREIRA, J.; QUINTELLA, R VERI'SSIMO, A.
Potencial Econdmico nas Florestas Estaduais da Calha Norte. Belém: Imazon, 2010.

BAYMA, M. M. A., MALAVAZI, F. W.: SA, C. P.; FONSECA, F. L.; ANDRADE, E. P.;
WADT, L. H. O. 2014. Aspectos da cadeia produtiva da castanha-do-brasil no estado do
Acre, Brasil. Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Naturais, Belém, v. 9,
n. 2, p. 417-426, maio-ago, 2014.

BRASIL-MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO. 2005. Cadeia
produtiva da Castanha-do-Brasil: estudo exploratério 06. (DESER — Departamento de
Estudos Socioeconémicos Rurais). Curitiba: MDA/DESER, 2005.

BRASIL-MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIA E COMERCIO
EXTERIOR. Sistema Aliceweb. Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br>. Acesso em:
10/08/2015.

CAVALCANTE, K. V., T. FRANCHI, T. H. LOPES & J. A. MOTA, 2011. O
extrativismo no século XXI: a castanha no Amazonas. Encontro da Sociedade Brasileira
de Economia Ecologica 9: 1-20.

Disponivel em: <http://www.ecoeco.org.br/conteudo/publicacoes/encontros/ix_en/GT4--
100-20110619183937.pdf> Acesso em: 26.08. 2015.


http://www.ecoeco.org.br/conteudo/publicacoes/encontros/ix_en/GT4--100-20110619183937.pdf
http://www.ecoeco.org.br/conteudo/publicacoes/encontros/ix_en/GT4--100-20110619183937.pdf

55

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- CONAB/SUREG/PA -
GEOSE/SEGEO. 2003. Subsidios para as operacdes de castanha do brasil no programa de
aquisicéo de alimentos.

Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conabweb/download/sureg/pa/subsidios_para_operacoes_de_ca
stanha_do_para>. Acesso: 15.08.2015.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO-CONAB. 2012. Conjuntura
Mensal. Castanha do Brasil.2012.

Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_05 17 15 27 18 conjunturac
astanhadobrasilabril2012.pdf > — Acesso: 30.03.2014.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO-CONAB. 2013. Estudos de
precos minimos. Produtos da sociobiodiversidade. SAFRA 2013/2014. Brasilia: CONAB,
2013.

Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/13_11 22 15 25 35 pm_sociobi
0_13 14.pdf >- Acesso: 18.01.2015.

COSLOVSKY, S.V. Determinantes de sucesso na industria da castanha: como a
Bolivia desenvolveu uma industria competitiva enquanto o Brasil ficou para tras? Rio
de Janeiro: EBAPE, 2005.

ENRIQUEZ, G.; SILVA, M.A.; CABRAL, E. Biodiversidade da Amazonia. Usos e
potencialidades dos mais importantes produtos naturais do Para. Belém:
NUMA/UFPA, p.32-49, 2003.

ENRIQUEZ, G. Amazonia- Rede de Inovacio de Dermocosméticos: Sub-rede de der-
mocosméticos na Amazénia a partir do uso sustentavel de sua biodiversidade com
enfoques para as cadeias produtivas da castanha-do-para e dos 6leos de andiroba e
copaiba. Parceria Estratégica. Brasilia, DF, v.14. n. 28.p 51-118.jan.jun., 2009

FARIA, H. Castanha: exportagdes cairam 62%. Revista Agroamazonia. Belém, 2002.

FERREIRA, P. R. Castanha: a Bolivia é uma das causas da crise. Revista Agroamazonia.
Belém, 2002.

FILOCREAO, A. S. M. A Castanha-do-Para no desenvolvimento sustentavel da
Amazonia. Seminario Internacional - Amaz6nia e fronteiras do conhecimento. NAEA -
Nucleo de Altos Estudos Amazonicos - 35 ANOS. Belém: Universidade Federal do Par3,
dezembro de 2008.

Disponivel em:
<http://www.ufpa.br/naea/siteNaea35/anais/html/geraCapa/FINAL/GT2-445-1470-
20081125185245.pdf> - Acesso: 24.03.2014.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.


http://www.conab.gov.br/conabweb/download/sureg/pa/subsidios_para_operacoes_de_castanha_do_para
http://www.conab.gov.br/conabweb/download/sureg/pa/subsidios_para_operacoes_de_castanha_do_para
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_05_17_15_27_18_conjunturacastanhadobrasilabril2012.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_05_17_15_27_18_conjunturacastanhadobrasilabril2012.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/13_11_22_15_25_35_pm_sociobio_13_14.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/13_11_22_15_25_35_pm_sociobio_13_14.pdf
http://www.ufpa.br/naea/siteNaea35/anais/html/geraCapa/FINAL/GT2-445-1470-20081125185245.pdf
http://www.ufpa.br/naea/siteNaea35/anais/html/geraCapa/FINAL/GT2-445-1470-20081125185245.pdf

56

HOMMA, A. K. O. Extrativismo Vegetal na Amazénia - Limites e Oportunidades.
Brasilia: EMBRAPA-SPI, 1996.

HOMMA, A. K. A. Viabilidade econdbmica da extracdo de produtos florestais nédo
madeireiro. Belém: Embrapa Amazonia Oriental, 2001.

HOMMA, A. K. O.; MENEZES, A. J. E. A. Avaliacdo de uma Industria Beneficiadora
de Castanha-do-Para, na Microrregido de Cameta, PA. Belém-PA: EMBRAPA
(Comunicado Técnico 2133) - ISSN 1517-2244. Setembro, 2008.

HOMMA, A. K. O.Extrativismo vegetal ou plantio: qual a opcdo para a
Amazonia?. Estudos Avancados. [online]. 2012, vol.26, n.74, pp. 167-186. ISSN 0103-
4014.

Disponivel:  <http://www.scielo.br/pdf/ea/v26n74/al2v26n74.pdf> -  Acesso em
21.01.2015.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2003.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v.18, p.1-43, 2003.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2003/default.shtm> -  Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2004.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 19, p.1-59, 2004.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2004/default.shtm> -  Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2005.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 20, p.1-50, 2005.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2005/default.shtm> -  Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2006.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 21, p.1-45, 2006.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2006/default.shtm> -  Acesso:
20.03.2014.


http://www.scielo.br/pdf/ea/v26n74/a12v26n74.pdf
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2003/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2004/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2005/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2006/default.shtm

57

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2007.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 22, p.1-47, 2007.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2007/default.shtm> — Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2008.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 23, p.1-47, 2008.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2008/default.shtm> — Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2009.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 24, p.1-45, 2009.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2009/default.shtm> — Acesso:
20.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2010.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 25, p.1-, 2010.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2010/default.shtm> — Acesso:
23.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2011.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 26, p.1-55, 2011.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2011/default.shtm> — Acesso:
23.03.2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2012.
Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura. ISSN 0103-8435. Prod. Extr. Veg. e
Silvic., Rio de Janeiro, v. 27, p.1-63, 2012.

Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2012/> - Acesso:
23.03./2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA-IBGE. 2013. Banco
de dados agregados. Disponivel em:<http://www.sidra.ibge.gov.br>. Acesso em:
19.02.2015.

INSTITUTO DE TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS PARA A MAZONIA-ITESAM.
2009. Diagnostico da cadeia produtiva da castanha-do-Brasil no Oeste do Para. Santarém:
ITESAM, 2009.


http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2007/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2008/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2009/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2010/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2011/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/pevs/2012/

58

INSTITUTO DO HOMEM E MEIO AMBIENTE DA AMAZONIA-IMAZON. 2013.
Potencial Econémico nas Florestas Estaduais da Calha Norte- Madeira e Castanha-do-
Brasil. RELATORIO TECNICO. Belém: IMAZON, 2013.

Disponivel em:
<http://imazon.org.br/PDFimazon/Portugues/calha_norte/estudos_calhanorte/otencial-
economico-nas-florestas-estaduais-da.pdf> - Acesso: 20.08.2015.

LAKATOQOS, E. M; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica: Técnicas
de pesquisa. 7 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LaFLEUR, J. R. O mercado da castanha do Para no Brasil. Recife: Ecotec, 1993.

LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa em educacio: abordagens qualitativas. S&o
Paulo, EPU, 1986.

MACIEL, R. C. G.; REYDON, B. P. 2008. Producdo de castanha-do-brasil certificada na
RESEX Chico Mendes: impactos e avaliacbes. Anais do Congresso Brasileiro da
Sociedade de Economia, Administracdo e Sociologia Rural-SOBER.46: 1-21. Disponivel
em: <http://www.sober.org.br/palestra/9/615.pdf > Acesso em: 31.08.2015.

MARTINS, L; SILVA, Z.P.G; CARRILLO, B. S. Producéao e comercializacdo da castanha
do Brasil (Bertholletia excelsa, h.b.k) no estado do Acre- Brasil, 1998- 2006. XLVI da
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural-SOBER, Rio
Branco-AC, UFAC, 2008.

NETO, A. N.; CELHO, P. J.; MOREIRA, I. R. O. Andlise grafica e taxa de crescimento.
InformacGes Econémicas, SP, v.23, n.10, out. 1993.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA ALIMENTACAO E A
AGRICULTURA-FAO. 2011. Disponivel em: < http://faostat.fao.org/ >. Acesso em:
25.03.2014.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA ALIMENTACAO E A
AGRICULTURA-FAO. 2013. Statistical database. Disponivel em:
<http://www.fao.org>. Acesso em: 15.02. 2015.

PENNACCHIO, H. L. Castanha-do-Brasil proposta de pre¢co minimo safra 2006/2007. In
Revista CONAB, jan. - abril, 2007. pp. 124-127, 2007.

Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conabweb/download/precos_minimos/proposta_de_precos_min
imos_safra_2006_07.pdf> - Acesso: 24.03.2014.

PERES, C. A. et al. Demographic Threats to the Sustainability of Brazil Nut Exploitation.
Science, Washington, v. 302, n. 5653, p. 2112 — 2114, 2003.

REDE AMAZONICA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE
BIOCOSMETICOS — REDEBIO. 2009. Programa de Cooperacdo para Apoio & Rede
amazonica de pesquisa e desenvolvimento de Biocosméticos-REDBIO. Termo de
Referéncia. S&o Luiz: FAPESPA/ FAPEAM/ FAPEMA/ FUNTAC/ SECT/TO, 20009.


http://imazon.org.br/PDFimazon/Portugues/calha_norte/estudos_calhanorte/otencial-economico-nas-florestas-estaduais-da.pdf
http://imazon.org.br/PDFimazon/Portugues/calha_norte/estudos_calhanorte/otencial-economico-nas-florestas-estaduais-da.pdf
http://www.sober.org.br/palestra/9/615.pdf
http://faostat.fao.org/
http://www.conab.gov.br/conabweb/download/precos_minimos/proposta_de_precos_minimos_safra_2006_07.pdf
http://www.conab.gov.br/conabweb/download/precos_minimos/proposta_de_precos_minimos_safra_2006_07.pdf

59

SANTANA, A. C. Valoracgao de produtos florestais ndo madeireiros da Amazonia: o
caso da castanha-do-brasil. Tese (professor Titular). Universidade Federal Rural da
Amazoénia-UFRA. Belém: UFRA, 2015.

SANTOS, J. C.; SENA, A. L. S.; ROCHA, C. I. L. Competitividade brasileira no comércio
internacional de Castanha-do-Brasil. Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo
e Sociologia Rural-SOBER. (48° Congresso). Campo Grande, 25 a 28 de julho de 20009.
Disponivel em: <http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/31881/1/SOBER-
1223.pdf> - Acesso: 17.01.2015.

SANTOS, J. C.; SENA, A. L. S.; ROCHA, C. I. L. 2010. Competitividade brasileira no
comeércio internacional de castanha do-brasil. Anais do Congresso Brasileiro da Sociedade
de Economia, Administracdo e Sociologia Rural-SOBER. 48: 1-14. Disponivel em:
<http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/31881/1/SOBER-1223.pdf>

Acesso em: 15.02.2015.

SANTOS, J. C. et al. Cadeia produtiva da castanha-do-Brasil no Estado do Para:
énfase na melhoria da qualidade e na contaminacdo por aflatoxina. IN: SANTANA,
A. C. (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural da Amazonia. Belém:
Universidade Federal Rural da Amazonia, 2014.

SILVA, S. M. P. Estado e politicas publicas no mercado de castanha-do-brasil no Estado
do Acre: uma analise pela abordagem do desenvolvimento local. Revista IDeAS —
Interfaces em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. Rio de Janeiro — RJ, v. 4, n.
1, p. 103-128, jun./jul. 2010.

SILVA, A. A. et al. Potencial do extrativismo da castanha-do-para na geragédo de renda em
comunidades da mesorregido baixo Amazonas, Para. Floresta Ambiente. [online]. 2013,
vol.20, n.4, pp. 500-509. ISSN 2179-8087/ ISSN 1415-0980 (impresso).

SIMOES, A.V. Impactos de tecnologias alternativas e do manejo da castanha-do-
Brasil (Bertholettia exelsa, H.B.K) no controle da contaminacao por aflatoxinas em
sua cadeia produtiva. 2004. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Agrarias). Universidade
Federal do Amazonas. Manaus: UFAM, 2004.

SOUSA, W. P.; FERREIRA, L A. Os sistemas agrarios com castanha-do-brasil
(Bertholletia Excelsa H.B.K.) na regido sul do Estado do Amapa. Amazonia: Ciéncia e
Desenvolvimento, Belém, v.2, n.3, jul/dez 2006, p. 217 — 246.

SOUZA, I. F. Cadeia produtiva de castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa) no Estado
de Mato Grosso. Dissertagdo de Mestrado em Agronegdcio. Departamento de Economia e
Administragdo-DEA. Universidade do Mato Grosso do Sul. Campo Grande, MS: UFMT,
2006b.

Disponivel em:
<http://repositorio.cbc.ufms.br:8080/jspui/bitstream/123456789/880/1/Ivonete%20Fernand
es%20de%20Souza.pdf> — Acesso: 20.01.2015.


http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/31881/1/SOBER-1223.pdf
http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/31881/1/SOBER-1223.pdf
http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/31881/1/SOBER-1223.pdf
http://repositorio.cbc.ufms.br:8080/jspui/bitstream/123456789/880/1/Ivonete%20Fernandes%20de%20Souza.pdf
http://repositorio.cbc.ufms.br:8080/jspui/bitstream/123456789/880/1/Ivonete%20Fernandes%20de%20Souza.pdf

60

TAVARES, M. F. F. Agregacdo de valor na castanha-do-Brasil: 0 caso da Natura
Ekos. Ndcleo de Estudo do Agronegécio — ESPM-SP. Séo Paulo; ESPM, 2010.

Disponivel em:
<http://www.espm.br/Publicacoes/CentralDeCases/Documents/NATURA_LINHAEKOS.p
df> Acesso em 17.01.2015.

TONINI, H. Castanheira-do-brasil: uma espécie chave na promocdo do
desenvolvimento com conservacao. Boa Vista: EMBRAPA-Roraima, 2007.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

VILHENA, M.R. Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento na Economia da Castanha-
do-Brasil. Dissertacdo de Mestrado (Mestrado em Politica Cientifica e Tecnoldgica).
Instituto de Geociéncias. Campinas: Universidade Estadual de Campinas, SP, 2004.

WADT, L. H. O,, K. A. KAINER, C. STAUDHAMMER & R. SERRANO, 2008.
Sustainable forest use in Brazilian extractive reserves: natural regeneration of Brazil nut
in exploited populations. Biological Conservation 141(1): 332-346.


http://www.espm.br/Publicacoes/CentralDeCases/Documents/NATURA_LINHAEKOS.pdf
http://www.espm.br/Publicacoes/CentralDeCases/Documents/NATURA_LINHAEKOS.pdf

61

3. A CADEIA PRODUTIVA DA CASTANHA-DO-BRASIL NA REGIAO DA
CALHA NORTE, PARA

RESUMO

O objetivo do trabalho foi analisar de forma sistémica a cadeia produtiva da castanha-do-
brasil na regido da Calha Norte do estado do Para. Os dados primarios foram obtidos por
meio da aplicagdo de questiondrios estruturados e entrevistas orientadas, aplicados aos
agentes da cadeia produtiva; ja os dados secundarios foram coletados junto a Orgaos
oficiais nacionais e na literatura especifica relacionada a cadeia em estudo. Para a analise
dos resultados propbs-se uma abordagem sistémica utilizando-se da metodologia
ValueLinks com vistas ao conhecimento da estrutura da cadeia produtiva, a analise dos
vinculos comerciais e a gestdo sistémica da cadeia produtiva. Os resultados reafirmam que
a base extrativista da cadeia ndo vem recebendo a atencdo devida quanto a necessidade de
melhorias na producdo, no manejo, na manutencdo dos castanhais, no transporte,
armazenamento, escoamento e comercializacdo fazendo com que permaneca sendo o elo
onde ocorre a menor apropriacdo de valor. As agroindustrias beneficiadoras representam-
se como os atores centrais da cadeia produtiva e definem os fluxos do produto durante a
safra, ao determinar o preco. Concluiu-se que ha necessidade de ampliar a capacitacéo para
se trabalhar as boas praticas abrangendo um ndmero maior de coletores/extrativistas,
disseminando as vantagens e fortalecendo as possibilidades de agregacao de valor ao seu
produto. Por fim, ha deficiéncia na visdo cadeia produtiva entre os elos, 0 que prejudica o
desempenho do arranjo e a possibilidade de desenvolvimento local com especializa¢do nas
atividades, entretanto, existe perspectivas locais de fortalecimento da cadeia produtiva da
castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, por ser um produto da sociobiodiversidade
com forte apelo comercial (produto amazdnico). Para tanto é imprescindivel & definicédo e
implementacao de politicas de fomento a melhorias continuas das atividades e processos
configurando-se em reflexos positivos para o desenvolvimento local e regional.

Palavras-chaves: PFNM. Castanha-do-brasil. Atores sociais. Elos de comercializagdo.
Visdo sistémica. Cadeia produtiva.
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3. THE PRODUCTIVE CHAIN OF THE BRAZIL NUT IN THE CALHA NORTE
REGION, PARA

ABSTRACT

The objective of this work was to analyze in a systematic way the productive chain of
Brazil nut in the Calha Norte region, state of Para. The primary data were obtained by
means of structured questionnaires and interviews with the agents of the productive chain;
the secondary data were collected from the official national agencies and specific literature
related to the study. For the analysis of the results was proposed systemic approach using
the ValueLinks methodology, with views to the knowledge of the structure of the
productive chain, analysis of commercial trade links and the systemic management of the
productive chain. These results confirm that the extractive chain is not receiving the
attention it needs for improvements in the production, management, maintenance of the
Brazil nuts, transportation, storage, disposal and marketing remains the link where occurs
the smallest appropriation of value. The agroindustry producers represent themselves as the
central actors of the productive chain and define the flows of product during the crop, to
determine the price. It was concluded that there is a need to expand the training and good
working practices covering a larger number of collectors/extractives, disseminating the
advantages and strengthening the possibilities for adding value to their product. Finally,
there is deficiency in the productive chain vision between the links, which affects the
performance of the arrangement and the possibility of local development with
specialization in activities, however, there are local perspectives to strengthen the
productive chain of Brazil nuts in the Calha Norte region, to produce a product of
biodiversity with strong commercial appeal (product of the Amazon). Therefore, it is
essential to define and implement policies that promote the continuous improvement of the
activities and processes in providing a positive impact for local and regional development.

Keywords: NTFPs. Brazil nut. Social actors. Marketing links. Systemic vision. Productive
chain.
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3.1 Introducgéo

A castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.) na regido da Calha Norte do
estado do Pard apresenta-se economicamente como o principal Produto Florestal Néo
Madeireiro (PFNM) para a regido. Localizada ao norte do rio Amazonas, a Calha Norte
possui 28 milhdes de hectares, distribuida entre nove municipios (Alenquer, Almeirim,
Curud, Faro, Monte Alegre, Obidos, Oriximina, Prainha e Terra Santa); abriga 0,4 milho
de hectares de Terras Quilombolas (TQ) e esta inserida no centro de endemismo das
Guianas, uma regido prioritaria ao planejamento e acoes de conservacio (PARA, 2011).

A castanha-do-brasil (também conhecida como castanha-do-para) tem neste
contexto, entre outros produtos extrativos, grande importancia na formagdo econdmica,
social e politica da Amazonia, e esta entre os produtos mais comercializados no mercado
nacional e de exportacdo. O extrativismo e o beneficiamento das améndoas sustentam
inimeras comunidades da Amazbnia (dentre elas comunidades quilombolas) e
movimentam suas economias regionais, a0 mesmo tempo em que promovem a
conservacéo da floresta (SA; BAYMA; WADT, 2008; HOMMA, 2012).

A producdo de castanha-do-brasil, no estado do Pard, é predominantemente
extrativista e, configura-se como uma forma de organizacdo socioecondmica das
comunidades envolvidas, principalmente, as comunidades de remanescentes de
quilombolas, que executam o seu trabalho em extensas areas extrativistas distribuidas nas
areas de florestas publicas. O extrativismo da castanha na regido é uma atividade de grande
importancia na capacidade de gerar renda, bem como na quantidade de mdo de obra
envolvida, principalmente na etapa inicial da cadeia de producdo (coleta). Trata-se de um
importante produto da sociobiodiversidade?, e sua cadeia produtiva na regido da Calha
Norte do estado do Para tem existéncia secular e € alicer¢cada em sua base pelos coletores
extrativistas.

Dados do IBGE (2010) apresentados por Silva et al. (2013) mostram que, dentre 0s
produtos do extrativismo vegetal, a castanha-do-brasil merece destaque, por ter
movimentado 55,2 milhdes de reais, ocupando a sexta colocacdo, em valor comercializado,

entre os produtos do extrativismo no Brasil no ano 2009. Do total de 40.357 toneladas de

> Produto da Sociobiodiversidade: Produtos da Sociobiodiversidade: bens e servicos (produtos finais,
matérias primas ou beneficios) gerados partir de recursos da biodiversidade, voltados a formacéo de cadeias
produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e de agricultores familiares, que promovam a
manutencéo e a valorizacdo de suas praticas e saberes, e assegurem os direitos decorrentes, gerando renda e
promovendo a melhoria de sua qualidade de vida e do ambiente em que vivem (BRASIL, 2009).
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castanha extraida no Brasil, 96,3% sdo oriundos de florestas da Regido Norte do Brasil. O
estado do Para, em terceiro lugar, corresponde a 8.128 toneladas (20,14% da producéo),
gerando uma receita da ordem de 10,13 milhdes de reais. Deste montante, a regido de da
Calha Norte foi responsavel por contribuir com 98,24%. No Para, 0os municipios que mais
extrairam a castanha, no ano de 2010, foram Oriximing, com 2.100 toneladas (5,2% da
producdo brasileira), Obidos, com 1.750 toneladas (4,3%) — quinto e sexto lugares,
respectivamente, no ranking de producao no Brasil.

No entanto, segundo Almeida (2009), a abordagem de cadeia produtiva é uma
novidade no caso de produtos da sociobiodiversidade, como da castanha, que
historicamente eram considerados a partir da légica de projetos de conservacdo e carater
piloto. Na construcdo de referenciais proprios que contemplem suas peculiaridades, essas
cadeias inspiram-se em referéncias de experiéncias de setores econdmicos ja estabelecidos,
buscando integrar seus objetivos especificos como geracdo de renda, fortalecimento da
identidade cultural, incluséo social e conservacao ambiental.

Analises de Vilhena (2004) mostram que na cadeia produtiva da castanha-do-brasil
existe a necessidade de diversificacdo da producdo, de modernizacdo da estrutura produtiva
do extrativismo, garantirninfraestrutura econdmica para a producdo e fortalecer a
implantacdo da pesquisa aplicada ao desenvolvimento de produtos que vém da
biodiversidade. O desenvolvimento regional s6 sera possivel, nesse contexto, quando
aumentarem os investimentos em pesquisas e tecnologias apropriadas, realizadas pelo setor
publico e/ou por empresas privadas.

Com base no exposto, e considerando a importancia socioeconémica da cadeia
produtiva da castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.), na regido da Calha Norte
do estado do Par4, este trabalho teve como objetivo realizar a anélise sistémica da cadeia
produtiva, com perspectivas de contribuir na facilitacdo de processos de desenvolvimento e
definicdo de estratégias de melhorias e fortalecimento da cadeia. Nesta perspectiva buscou-
se responder a seguinte problematica: 0os processos interativos inerentes aos atores sociais
e os elos da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado
do Paré, especificamente nos municipios de Oriximina e Obidos, estdo incorporados a
visdo sistémica de cadeia? Presume-se que 0s atores sociais (coletores/extrativistas,
intermediarios/atravessadores e industria) desfrutam de vantagens obtidas a partir do locus

e de processo interativo entre os elos, mas, com deficiéncia na visdo sisttmica de cadeia
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produtiva e, consequentemente, na capacidade de gerar condi¢des sustentaveis que

impulsione para melhor eficiéncia e desempenho da cadeia produtiva.

3.2 Referencial Tebrico

O conceito de cadeia produtiva foi desenvolvido como instrumento de visdo
sistémica. Parte da premissa que a produgdo de bens pode ser representada como um
sistema, onde os diversos atores estdo interconectados por fluxos de materiais, de capital e
de informacdo, objetivando suprir um mercado consumidor final com os produtos do
sistema (CASTRO, 2002).

Morvan (1985 p. 244), refere-se a cadeia produtiva como,

[...] uma sequéncia de operagcBes que conduzem a producdo de bens. Sua
articulagdo é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades ditadas
pela tecnologia e é definida pelas estratégias dos agentes que buscam a
maximizacdo dos seus lucros. As relacbes entre o0s agentes sdo de
interdependéncia ou complementariedade e sdo determinadas por forcas
hierarquicas. Em diferentes niveis de analise a cadeia é um sistema, mais ou
menos capaz de assegurar sua propria transformacao.

A visdo em termos de cadeia produtiva comporta trés séries de elementos que
estariam implicitamente relacionados: (i) a cadeia produtiva é uma sucessdo de operacgdes
de transformacgdo dissociaveis capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico; (ii) a cadeia produtiva é também um conjunto de relacGes
comerciais e financeiras que estabelece, entre os estados de transformacdo, um fluxo de
troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores das operacdes e (iii) a cadeia
produtiva € um conjunto de acGes econémicas que presidem a valoracdo dos meios de
producéo e asseguram a articulacdo das operacdes (MORVAN, 1985; BANDT, 1982).

Do ponto de vista da integracdo produtiva e da competitividade, de acordo com
BRASIL (2015a), a cadeia produtiva é o conjunto de atividades que se articulam
progressivamente desde os insumos bésicos até o produto final, incluindo distribuicdo e
comercializacdo, constituindo-se em segmentos (elos) de uma corrente. O uso do conceito
de cadeia produtiva permite, entre outros pontos: (i) visualizar a cadeia de modo integral;
(ii) identificar debilidades e potencialidades nos elos; (iii) motivar articulacdo solidaria dos
elos; (iv) identificar gargalos, elos faltantes e estrangulamentos; (v) identificar os elos
dindmicos, em adicdo a compreensdo dos mercados, que trazem movimento as transacoes

na cadeia produtiva; (vi) maximizar a eficacia politico-administrativa por meio do
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consenso em torno dos agentes envolvidos; (vii) identificar fatores e condicionantes da
competitividade em cada segmento. Neste contexto, a integracdo produtiva, além de
aumentar a competitividade das cadeias produtivas, traz com consequéncia, entre outras,
maiores oportunidades de integracdo das Micro, Pequenas e Médias Empresas-MPMEs no
mercado, oportunidades de transferéncia de tecnologia, optimizacdo dos gastos em
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e, a reducdo das assimetrias existentes nos diferentes
niveis de desenvolvimento econémico.

No caso da cadeia produtiva da sociobiodiversidade ela define-se como um sistema
integrado, constituido por atores interdependentes e por uma sucessdo de processos de
educacdo, pesquisa, manejo, producdo, beneficiamento, distribuicdo, comercializacdo e
consumo de produto e, servicos da sociobiodiversidade, com identidade cultural e
incorporacgéo de valores e saberes locais e que asseguram a distribuigéo justa e equitativa
dos seus beneficios (BRASIL, 2015).

Barbanti Junior (2010) ressalta que quando se fala em Cadeias de Valor de
Produtos da Sociobiodiversidade-CVVPSb, é fundamental lembrar que o primeiro elo da
cadeia é ocupado por povos e comunidades tradicionais ou por agricultores familiares e
estes possuem modos de vida proprios, que precisam ser distinguidos e respeitados pelos
diferentes elos subsequentes e demais atores de uma cadeia de valor. E importante
reconhecer também que muitas vezes existem interesses distintos entre os operadores de
uma cadeia de valor. No entanto, a abordagem de CVPSb é nova e pouco vivenciada por
técnicos, gestores publicos, setor empresarial, povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares. Ela requer, desta forma, uma pactuacdo transparente, capaz de
propiciar o alcance dos resultados desejados e priorizados em comum acordo entre todos
os envolvidos e comprometidos com o desenvolvimento da cadeia de valor.

Nesta perspectiva, um dos produtos da sociobiodiversidade mais relevantes no pais
¢ a castanha-do-brasil, que se origina totalmente do trabalho familiar de coletores, que se
vinculam a atividade principalmente por razdes culturais e historicas, proprias da regido
amazonica. A castanheira é uma espécie nativa da Amazénia que tem por habitat as terras
ndo inundaveis (terra firme). E uma arvore cujo fruto apresenta alto valor alimentar e com
expressao no comércio internacional, constituindo-se em um dos principais produtos
extrativistas da pauta de exportacdo da Amazdnia, principalmente do estado do Pard
(SALOMAO, 2009). Conforme apontado por Homma (2004) a exploracao de castanha-do-

brasil, tornou-se a principal atividade econémica na regido amazonica, desde o declinio da
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exploracdo de borracha. Esta atividade vem sustentando milhares de extrativistas e toda
uma oligarquia decorrente dessa riqueza.

Para Peres et al. (2003) e Salomao et al. (2006), o fruto da castanheira é o Produto
Florestal Ndo Madeireiro-PFNM mais conhecido e solidamente estabelecido nos mercados
doméstico e de exportagdo had mais de um século. A coleta e o processamento das
castanhas sustentam mais da metade da populacao rural em muitas partes da Amazonia e é
frequentemente festejada como sendo um exemplo de industria sustentavel de PFNM, pois
sustenta as inUmeras comunidades e suas economias regionais, a0 mesmo tempo em que
promove a conservacao da floresta. Além da importancia social da castanheira para 0s
povos da Amazonia, a venda das castanhas possui um grande valor para a economia local.
No entanto, apesar da extracdo da castanha-do-brasil ser atualmente um atividade de
producdo ndo madeireira importante na Amazo6nia e no Pard, este segmento ainda enfrenta
muitas dificuldades nas vérias etapas da cadeia produtiva (SANTOS et al., 2014).

A producéo no estado do Para tem origem ainda nos remanescentes, da mesorregido
do sudeste paraense entre os rios Tocantins e Xingu, onde esta a microrregido de Maraba,
se estendo as margens do rio Tapajos. Porém os castanhais mais extensos hoje localizam-se
na regido da Calha Norte do estado do Para (BRASIL, 2005).

A Calha Norte do Pard compreende uma area de cerca de 28 milhdes de hectares
(280 mil quilémetros quadrados) localizada na porcéo setentrional do estado. A regido, que
abriga 334 mil habitantes distribuidos em nove municipios, faz fronteira com o0 Amazonas,
a oeste; com 0 Amap4, a leste; e com a Guiana e Suriname, ao norte. Essa area € umas das
mais bem conservadas de toda a Amazénia. Até 2009, seu desmatamento representava
apenas cerca de 4% do territério. A Calha Norte abriga 0 maior mosaico de areas
protegidas do mundo, o qual soma cerca de 21,8 milhdes de hectares e representa 78%de
sua area total. Essas areas incluem cerca de 12,8 milhdes de hectares de Unidades de
Conservacdo-UC’s estaduais, 1,3 milhdo de hectares de UC’s. federais; 7,2 milhdes de
Terras Indigenas e 0,4 milhdo de Terras Quilombolas-TQ (PARA, 2011; IMAZON, 2013).

A castanha é o principal produto extrativo ndo madeireiro na regido amazénica e,
apesar da pequena representatividade no conjunto das exportacGes (brasileira e dos estados
da Amazénia), a desestruturacdo da sua cadeia produtiva provoca reducdo de empregos na
indUstria de processamento de améndoas bem como riscos ao sustento das familias de
comunidades extrativistas que tem na coleta de castanhas uma das principal fonte de renda
(SANTOS, 2009).
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3.3 Material e Métodos

Esta pesquisa tem natureza qualitativa, exploratéria, classificando-se como
descritiva e analitica. Trata-se de estudo de campo, na modalidade estudo de caso, tomando
como area de estudo e unidade de analise, a cadeia produtiva da castanha-do-brasil na
regido da Calha Norte, especificamente nos municipios de Oriximina e Obidos, no estado
do Pard. Quanto ao método, trata-se de uma pesquisa do tipo Survey ou Levantamento,
onde as informagOes sdo obtidas através da coleta primaria dos dados (GIL, 2002; 2008).
Os dados primarios foram obtidos por meio de aplicacdo de questionario estruturado,
adaptado de Santana (2002) para estudos de cadeias produtivas na Amazonia. Os
questionarios foram aplicados no ano de 2014 (nos periodos de fevereiro, maio e
dezembro), totalizando 30 entrevistas orientadas, cujas variaveis foram selecionadas
visando identificar a estrutura e desempenho da cadeia produtiva.

Neste estudo, destacaram-se trés atores sociais (foco da aplicacdo dos
questionarios e das entrevistas): (i) o extrativista, também denominado coletor da castanha;
(ii) os atravessadores, que sdo agentes intermediarios da comercializacdo e (iii) 0s
proprietarios das empresas de beneficiamento de castanhas, elo central da cadeia produtiva.
Os entrevistados foram selecionados por amostragem nado probabilistica, através da técnica
snowboll ou ‘‘bola de neve’’, onde os participantes iniciais do estudo indicam novos
participantes do universo a ser estudado, os quais, por sua vez, indicam novos participantes
e, assim sucessivamente, até que seja alcancado o objetivo proposto (WHO, 1994,
ALBUQUERQUE et al., 2010). A viabilidade dessa técnica é ressaltada por Albuquerque
(2009) quando reforca a sua estratégia de recrutamento onde ndo é possivel determinar a
probabilidade de selecdo de cada participante, sendo esta feita por uma cadeia de
referéncia. Uma vantagem dos métodos que utilizam cadeias de referéncia é que, em redes
sociais complexas, € mais facil um membro da populagdo conhecer outro membro do que
0s pesquisadores identificarem 0os mesmos, 0 que se constitui em fator de relevancia para
as pesquisas gque pretendem se aproximar de situacdes sociais especificas.

Para Velasco e Diaz de Rada (1997), a pesquisa de campo, em especial aquela
aplicada em ambientes comunitarios, ¢ uma forma de investigacdo sociocultural que exige
a utilizacdo de um conjunto de procedimentos e normas que possibilitam a organizacéo e a

producdo do conhecimento. Desta forma, além da técnica de amostragem, a aplicacdo de
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questionarios e entrevistas, para a analise da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na
Calha Norte foi aplicada a metodologia Valuelinks (GTZ, 2007).

A metodologia ValueLinks (GTZ, 2007) busca estruturar o conhecimento sobre
promogdo da cadeia de valor. Através de 12 mddulos, busca-se 0 conhecimento desde a
identificacdo da cadeia de valor, a andlise dos vinculos comerciais, servigos, ambiente de
negocios, até a gestdo sistémica da cadeia. Entretanto, o cerne da metodologia ValueLinks
encontra-se nos médulos que consistem no conhecimento especifico ao conceito de cadeia
de valor (modulos 1 a 4 e no médulo 11), foco deste trabalho. Cabe ressaltar que a
metodologia ndo prescreve nenhuma sequéncia particular para utilizagdo dos médulos. Na
verdade ela é interativa, onde 0s usuarios transitam entre a execucédo e a analise da cadeia
de valor, com perspectivas de poder contribuir para a definicdo de estratégias de melhorias
da cadeia e/ou facilitacdo do processo de desenvolvimento da cadeia em estudo. A
promocdo da cadeia de valor ndo € um conceito novo. No entanto, ha algumas

caracteristicas da metodologia ValueLinks que a distingue de outras diretrizes (quadro 1).

Quadro 1: Caracteristicas relevantes para os principais critérios que determinam a qualidade e o impacto da
cooperacdo no desenvolvimento de cadeias produtivas.
...e sua relacao com critérios de qualidade e impacto
Metodologia na cooperagéo no desenvolvimento de cadeias
Valuelinks... produtivas
Eficiéncia  Alcance Impacto Sustentabilidade

Aborda cadeias de valor como sistemas
econdmicos, institucionais e sociais

E inteiramente orientada & ag4o e & execucao

Cria sinergias combinando a promog¢do da

cadeia de valor com outras abordagens de &3 * *
desenvolvimento econémico

Distingue claramente entre a melhoria

empreendida por atores da cadeia de valor e 0 &3 rJ *
papel de facilitadores externos

Promove estreita cooperagdo entre o setor

publico e as empresas privadas (parcerias * * xS
publico-privadas)
Usa linguagem visual especifica que facilita a * *

cooperagdo e a troca
* abrangéncia da cooperacgdo no desenvolvimento da cadeia / Fonte: GTZ, 2007.

ValueLinks é um conceito em evolucdo, cujo estado atual, engloba a metodologia
genérica da promocdo da cadeia de valor. Sua aplicagdo em diferentes cadeias (com
variados graus de desenvolvimento) demanda ferramentas adicionais especificas para
determinadas situacGes. Desta forma, utilizou-se ainda da analise de margem de

comercializacdo, conforme descrita por Marques e Aguiar (1993) nas relacGes comerciais.
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3.4 Resultados e Discussao

3.4.1 Agentes e fluxos da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na Calha Norte

Diversos agentes participam das cadeias de producdo, atuando em uma ou em
varias fases ou etapas do processo de preparacdo de um produto. Os agentes mais comuns e
seus respectivos raios de acdo na cadeia produtiva da castanha-do-brasil sdo (PINTO et al.,
2010):

- O produtor-coletor: cuja atuacdo € mais frequente na obtencdo (coleta ou
extracdo) da matéria-prima em seu ambiente natural, em geral, tendo menor participacdo
nas etapas posteriores de processamento. Porém, a quebra do ourico para remocdo das
castanhas (sementes) é comumente feito por esses agentes.

- A associacdo de produtores: os produtores-coletores quando organizados em
grupo (associagdo ou cooperativa), aumentam sua capacidade de atuar em outras etapas da
cadeia produtiva, gerando produtos mais elaborados (com maior valor agregado por
tratamentos agroindustriais) e atingindo o mercado formal,

- Os agentes intermediarios: estes agentes, geralmente, realizam o transporte e a
revenda de um produto florestal de baixo valor agregado, estabelecendo uma ponte entre o
produtor-coletor e 0 mercado. Em geral, eles ndo acrescentam nenhum beneficiamento aos
produtos, de modo que seu raio de acdo se concentra nos niveis intermediarios da cadeia
(nem coletam matéria-prima, nem a transformam em produtos mais elaborados);

- A industria e comércio: os agentes formais da inddstria e do comércio dos
produtos industrializados operam mais intensamente na fabricacdo dos produtos com maior
valor agregado (p. ex.: subprodutos alimenticios, fitoterapicos, fito cosméticos);

- O consumidor: estes agentes sdo o publico-alvo de todos os subprodutos
industrializados e também de grande parte dos (sub) produtos de menor valor agregado. A
compra direta do produto florestal bruto (sem nenhum beneficiamento) pelo consumidor
final € menos frequente. Ja, dentre os segmentos identificados na cadeia produtiva definida
a partir da producdo extrativa do Estado do Para, destacam-se: 0s extrativistas, as
agroindustrias beneficiadoras, os atacadistas, 0s varejistas, 0s exportadores, 0s
importadores estrangeiros e os agentes de mercado interno que atuam na intermediacdo de
compra e venda entre os demais segmentos/agentes, conforme evidenciados também
(Quadro 2) por PARA (2011); SANTOS et al. (2014).
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Quadro 2: Agentes mercantis na comercializacdo de castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

MERCADO

SETORES

AGENTES MERCANTIS

LOCAL

Produgéo

Producdo priméaria da castanha-do-brasil, coletada por extrativistas
diretamente na floresta, que realizam a quebra dos ourigos liberando as
sementes para serem comercializadas.

Varejo Rural

Atravessadores (ou representantes) que possuem contratos com
empresas de beneficiamento local e estadual que compram a castanha-
do-brasil, somente na safra, diretamente dos coletores.

IndUstria de
Beneficiamento

Grandes empresas que realizam o processamento industrial da castanha-
do-brasil. Os procedimentos e equipamentos utilizados sdo segredos de
cada induastria. As principais etapas sdo: armazenagem adequada,
limpeza, secagem, separacdo (classificacdo da semente), cozimento,
descascamento para obter a améndoa, acondicionamento em embalagens
de aluminio e fechadas a véacuo, organizadas em caixas de papeldo, para
entdo serem embarcadas para atender o mercado nacional e
internacional.

Industria de
Transformacéo

Empresas (familiares) que compram a améndoa diretamente do produtor
local e transformam em doces;

Atacado

Atacadistas, representantes de empresas e associa¢fes de coletores de
castanhas, localizados nas sedes dos municipios, que adquirem grandes
quantidades de castanha do setor da producéo.

Varejo urbano

Feirantes, um supermercado e comerciantes varejistas que
comercializam a castanha na forma de semente para o consumidor final
local.

ESTADUAL

IndUstria de
beneficiamento

Unidades de beneficiamento situadas no &mbito estadual (mais
especificamente na regido metropolitana de Belém) que realizam o
processamento industrial e exportacdo da castanha. A presente pesquisa
ndo conseguiu informacdes sobre os procedimentos e equipamentos
utilizados no beneficiamento considerados segredos de empresa. Esse
fato € justificado pelo setor ser oligopolizado.

Varejo urbano

Comerciantes varejistas (supermercado) que comercializam a castanha
beneficiada para o consumidor final estadual.

Varejo urbano

Comercios varejistas (redes de supermercado) situados fora do Estado,
assim como varejistas voltados para as vendas ao comércio exterior.

Fonte: adaptado PARA-IDESP, 2011.

Os principais fluxos de produtos que participam da composi¢cdo da cadeia produtiva
no estado do Para s&o (SANTOS et al., 2014).

1) origem no segmento extrativista que comercializa a castanha in natura com

intermediarios, que podem ser comerciantes independentes (locais, regionais ou

nacionais) ou representantes das industrias processadoras, que por sua Vvez

repassam o produto paras as industrias localizadas na capital. As industrias




72

processam o0 produto e vendem para o0 mercado nacional ou exportam,
principalmente para os Estados Unidos, China, Australia, Nova Zelandia, Bélgica e
Holanda. Uma porcdo menos é comercializada com o mercado nacional, através de
indUstrias de alimentos e atacadistas, especialmente do sul-Sudeste do Brasil, para

abastecer o mercado varejista.

2) origem no segmento extrativista a castanha in natura é escoada até as usinas no

interior do estado, processadas e, seguem principalmente para 0 mercado nacional.

Na regido da Calha Norte, conforme evidenciado em pesquisa de campo, a cadeia
produtiva da castanha-do-brasil (Apéndice 1) se caracteriza de acordo com fluxo destacado

abaixo (Figura 10).

Figura 10: Fluxograma da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.
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Fonte: dados da pesquisa / elaborado pela autora

Os fornecedores de insumos sdo agentes intermediarios e 0s proprios representantes
das empresas de beneficiamento, que fornecem os materiais necessarios para o trabalho de
extrativismo. Os principais insumos sdo aqueles relacionados desde a etapa de coleta nos
castanhais, o transporte, 0 armazenamento e secagem nas comunidades e, o0 transporte até

os locais de venda da producdo (a intermediérios ou diretamente as usinas). Compreendem
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as ferramentas de trabalho nos castanhais: facdo, amoladores de facas, paneiros, botas,
utensilios, remos, canoas, vestimentas, arma de fogo, municdo, alimentacdo, lonas
plasticas, dentre outros. Ainda se evidencia na regido a pratica de aviamento, onde
disponibilidade os insumos e 0 pagamento (por hectolitro) do produto in natura é realizado
antes da coleta, garantindo a venda da producdo e, desta forma capitalizando alguns
coletores.

O processo de producdo da castanha-do-brasil tem origem no segmento extrativista
(sobretudo em regides quilombolas dos municipios de Oriximina e Obidos), que coletam o
produto e comercializam as améndoas in natura com a cooperativa, com agentes
intermediarios e/ou com as empresas de beneficiamento locais. S&o formados por
extrativistas e pequenos agricultores familiares. Uma familia no municipio de Obidos
(proprietéaria de uma empresa de beneficiamento de castanhas) figura como um produtor,
pois possui uma fazenda com éarea de 367 hectares e produz em média de 740 toneladas de
castanhas por safra. Toda a producéo ¢ direcionada a producdo organica da empresa.

Boa parte dos extrativistas estd vinculada a Cooperativa de Extrativistas
Quilombolas do Municipio de Oriximina-CEQMO para buscar melhorias quanto a
comercializacdo do produto. A producdo dos seus cooperados é quase que exclusivamente
direcionada as empresas de beneficiamento locais, tendo a sua producdo quase que em
totalidade sendo vendida a uma das empresas em Obidos.

A acdo dos intermediérios € historica na regido e consiste basicamente na
transferéncia (com obtencdo de lucro) da producdo dos coletores de castanha, até as
empresas de beneficiamento em Obidos e Oriximiné e, pequena parte para venda o varejo
local. Néo realizam nenhum tipo de beneficiamento ao produto, apenas a transferéncia.

Existem trés empresas de beneficiamento de castanha na regido, sendo uma no
municipio de Oriximina e duas no municipio de Obidos. A producéo extrativista € 90%
direcionada para as empresas, sendo comercializada diretamente pelos coletores, agentes
intermediarios (atravessadores) e pela cooperativa dos extrativistas. As agroindistrias
beneficiadoras, neste cenério, representam os atores centrais da cadeia produtiva, pois a
partir delas sdo definidos ao longo de toda a safra, todos os fluxos de produto. Apds o
beneficiamento da castanha, os principais produtos obtidos sdo a castanha com casca seca
(dry) e a castanha sem casca (desidratada e polida). As proprias empresas vendem a
castanha, quase em sua totalidade (95,5%), para o varejo urbano estadual e/ou nacional

onde estdo inseridos o comércio exterior e as redes de supermercado.
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Quanto aos ambientes organizacionais e institucionais identificados na cadeia,
envolvem orgaos do governo federal, estadual e municipal e outras instituices publicas
governamentais ou ndo, que de alguma forma ou em alguma etapa da cadeia atuam na
coordenacdo ou governanga, procurando regular, estimular e/ou fomentar o
desenvolvimento das atividades na cadeia produtiva.

Nesta perspectiva, Scott (1992) ressalta que os ambientes institucionais sdo aqueles
que se caracterizam por regras e requisitos aos quais as organizagdes individuais devem se
ajustar e receber apoio e legitimidade, sendo compostos por organizagdes que enfatizam
mais a adequacdo das formas de producdo. Neste ambiente, a competicdo enfatiza a
convivéncia social mais do que a eficiéncia econémica. Nos ambientes institucionais as
organizagOes devem agir em conformidade com o conjunto de regras e requerimentos para
poderem ser apoiadas e se legitimares perante seus ambientes. O ambiente organizacional
compreende as estruturas criadas para dar suporte ao funcionamento da cadeia produtiva.

O extrativismo e o beneficiamento das améndoas sustentam inimeras comunidades
da Amazbnia e movimentam suas economias regionais, a0 mesmo tempo em que
promovem a conservacao da floresta (S&; Bayma; Wadt, 2008; Homma, 2012) e, na regido
da Calha Norte ndo e diferente. As etapas de coleta, transporte, comercializacdo e
processamento de parte da producdo priméaria (Maciel; Reydon, 2008) aumentam a geracao
de renda e emprego na cadeia. Ja o beneficiamento das améndoas permite agregagdo
significativa ao valor final do produto tanto no mercado interno como externo (BAYMA,
2006).

3.4.2 Caracteristicas do segmento extrativista local

As associagcOes e/ou cooperativistas sdo formadas por extrativistas/quilombolas e
por pequenos produtores familiares. Tais cooperativas tem em comum defender o0s
interesses politicos, sociais e comercializar a producdo agricola e extrativista do grupo
social. Na regido da Calha Norte existe poucas associacdes e/ou cooperativas atuando na
cadeia produtiva da castanha-do-brasil, onde foi possivel identificar apenas uma associa¢do
de coletores/extrativistas; a Associacdo das Comunidades Remanescentes de Quilombolas
do Municipio de Oriximina-ARQMO e, uma cooperativa de coletores/extrativistas, a
CEQMO. A dUnica associacdo de exportadores, a Associacdo das Industrias de
Beneficiamento, Comércio e Comunidades Extrativistas de castanhas-do-brasil no Baixo

Amazonas-AICOMEX, que existia na regido, encerrou suas atividades em 2012.
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Os extrativistas entrevistados eram associados e cooperados da ARQMO e
CEQMO, que tem mais de 1.000 sécios que efetuam pagamento de taxa de R$ 10,00 ao
ano para a associacéo e de R$ 60,00 a taxa de cota da cooperativa. Segundo o presidente da
ARQMO/CEQMO cerca de 30% dos extrativistas/quilombolas ndo séo associados, por
considerarem nao reconhecer beneficios individuais, e/ou, por considerarem que as
exigéncias da cooperativa acabam acarretando mais trabalho no desenvolvimento das
atividades (etapas de coleta, lavagem, secagem, selecdo, armazenamento e transporte) e,
desta forma acabam por negociar diretamente com intermediarios a sua produgao.

A cooperativa atua nos territérios quilombolas de Alto Trombetas |, Alto
Trombetas I, Erepecuru, Paraisinho e Trombetas. Em alguns desses territdrios ja existem
areas destinadas aos quilombolas, por titularidade, como é o caso do territério de
Trombetas, um dos territorios mais distantes (cerca de 25km das comunidades), com area

titulada de aproximadamente 81 mil hectares (Quadro 3).

Quadro 3: Terras quilombolas tituladas, pertencentes ao municipio de Oriximind, Para.

Titulada pelo INCRA em 1995.
BOA VISTA Dimensdo: 1.125,0341 hectares.
Comunidade: Boa Vista
Titulada pelo INCRA em 1996.
AGUA FRIA Dimensé&o: 557,1355 hectares.
Comunidade: Agua Fria
Titulada pelo INCRA e pelo ITERPA em 1997.
Dimensao: 80.887,0941 hectares.
Comunidades: Mussura, Bacabal, Arancuan de Cima, Arancuan do Meio, Arancuan de
Baixo, Serrinha,-Terra Preta Il e Jarauaca.
Titulada pelo INCRA e pelo ITERPA em 1997.
Dimensédo; 218.044,2577 hectares.
Comunidades: Pogo Fundo, Acapd, Jarauacd, Varre Vento Erepecurl, Boa Vista Cumina,
Santa Rita, Jauari, Aracd, Espirito Santo, Sdo Joaquim e Pancada.
Parcialmente titulada pelo ITERPA em 2003/Titulo retificado pelo Termo de Retificacdo
ITERPA, de 17/12/2010.
ALTO Dimensdo: 61.211,9600 hectares
TROMBETAS Porcéo a ser titulada (Processo INCRA n° 54100.002189/2004-16). Dimensdo estimada:
151.923 hectares.
Comunidades: Abui, Parana do Abui, Tapagem, Sagrado Coracgdo de Jesus e Mée Cué.
A ser titulada (Processo INCRA n° 54100.002185/2004-20).
Dimensé&o estimada: 138.822 hectares.
Comunidades: Juquirizinho, Juquiri Grande, Jamari, Curuca, Palhal, Ultimo Quilombo do
Erepecuru
e Nova Esperanca.
A ser titulada (Processo INCRA n° 54100.002186/2004-74).
MOURA Dimensdo estimada: 18.491 hectares.
Comunidade: Moura.
A ser titulada (Processo INCRA n° 54100.000755/2005-28; Processo ITERPA n°
2005/315528).
Dimensdo estimada: 23.418 hectares.
Comunidade: Nova Jerusalém
Fonte: adaptado de Andrade, 2011.

TROMBETAS

EREPECURU

JAMARI/ULTIM
O QUILOMBO

ARIRAMBA
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A area de Alto Trombeta I possui 79 mil hectares de terras tituladas, além de areas
de Reserva Bioldgica-REBIO e Floresta Nacional-FLONA. O territorio de Erepecurd
abrange aproximadamente 218 mil hectares, tendo areas tituladas aos quilombolas, Reserva
Bioldgica-REBIO e Floresta Nacional-FLONA e é um dos territdrios mais distantes das
comunidades (cerca de 20 a 25km).

Dados da Comissdo Pr6 indio de S&o Paulo (2013) reforcam que o extrativismo da
castanha determina uma ocupacado peculiar do territério pelos quilombolas em Oriximina.
As areas das residéncias e dos rogados (habitualmente localizados nas margens dos rios e
dos lagos) sdo ocupadas no verdo, periodo em que se dedicam mais intensamente as
atividades agricolas e a pesca. J& no periodo de inverno (época das chuvas), muitos
quilombolas (as vezes familias inteiras) deslocam-se para as matas a fim de realizar a
coleta da castanha.

Esta forma de exploracdo dos recursos naturais implica a ocupacdo de extensas
areas. Os quilombolas de Oriximina tém conseguido na titulacdo de seus territorios fazer
valer o direito de propriedade das areas de extrativismo.

A distancia dos castanhais varia em média de 2 a 15km de distancia. Em Obidos, 0
extrativismo é feito predominantemente por comunidades oriundas de assentamentos do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria-INCRA e por comunidades
tradicionais. No municipio de Oriximina, o extrativismo é realizado, em maior parte, por
comunidades quilombolas. Segundo Scoles e Gribel (2011), o municipio de Oriximina
abriga importantes areas de castanhais, que sdo frequentadas desde tempos pretéritos por
comunidades tradicionais, ribeirinhos, indigenas e quilombolas, com a finalidade de coletar
a castanha. Oliveira (2012), estudando comunidades extrativistas, identificou que, para
chegar até os castanhais, pode-se levar até trés dias pelos rios. A distancia dos castanhais €
um item de custo que o0s extrativistas ndo conseguem transferir para o preco de venda do
produto.

Os quilombolas sempre enfrentaram muitas dificuldades na atividade da castanha,
desde a caréncia de meios de transporte, os altos custos para escoar a produgdo, as
deficiéncias nas condicGes para armazenar da producdo, o que acaba por favorecer a agao
de agentes intermediarios. Uma das principais dificuldades atuais é tornar economicamente
competitiva a extragdo, para que ndo seja substituida por atividades mais rentaveis
(FAUSTINO; EVANGELISTA; WADT, 2014).
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Quanto aos procedimentos de coleta, a safra inicia-se no més de janeiro,
estendendo-se até 0 més de abril. Durante este periodo, os coletores/extrativistas vdo quase
todos os dias aos castanhais, dependendo das distancias. Trabalham em grupos de 10

pessoas em média. Os procedimentos de coleta compreendem em geral:

Pré-coleta, onde ocorre a sele¢do de arvores, corte de cipds, abertura de piquets

N

Coleta, onde ocorre a catagdo manual de ouri¢os nas proximidades das castanheiras

N\

Juncdo de ouricos em uma determinada area dentro da floresta

N

Quebra dos ouri¢os com uso de facdo para a abertura dos mesmos (as vezes sobre lonas
plasticas para evitar o contato direto com o chao)

N

Pré-selecdo das améndoas, onde se descarta as podres, murchas e as danificadas no momento
da abertura dos ouricos

N/

As améndoas sao ensacadas (sacas de rafia) para serem transportadas

N/

Transporte das castanhas ensacadas até as comunidades (para casas ou armazéns
comunitarios)

N

Nova seperacgao e sele¢do das améndoas para posterior secagem

N

Secagem (a granel, as améndoas s3o espalhadas nos locais de armazenamento, sendo
revolvidas diariamente (geralmente por 15 dias)

N/

Nova armazenagem para transporte e comercializagao

NG

Transporte até as cooperativas e/ou industrias de beneficiamento para venda

Fonte: organograma elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas com 0s
extrativistas/quilombolas de Oriximina cooperados da CEQMO.

Os coletores ressaltam que costumam deixar na area dos castanhais, dois ourigos

por castanheira, para permitir seguimento dos processos ecoldgicos das mesmas. J& nas
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comunidades, o tempo maximo de armazenamento € de 15 dias. A secagem ocorre nas
sacas, em caixas e em jiraus (espécie de mesa suspensa a uns 90 cm do chéo).

Existem nove (9) armazéns com capacidade de armazenar até 500 caixas,
distribuidos nas comunidades quilombolas do municipio de Oriximina.

O tipo de transporte dos castanhais até as comunidades compreendem basicamente:
carros com tracdo animal (carrocas), canoas, rabetas (canoas com motor), barcos,
motocicleta, carro ou pequenos caminhdes. O escoamento da producao também é feito por
esses tipos de transporte.

A ARQMO/CEQMO possui barco proprio para escoar a producdo dos seus
associados/cooperados. Tem custo médio de R$ 130,00 (em 2014) por viagem com 6leo
diesel para levar a producdo de Oriximina ao municipio de Obidos, onde 90% da produc&o
é vendida para uma das usinas de beneficiamento. O barco tem capacidade para transportar
até 500 caixas (~200 a 250 hectolitros). Existe ainda custo para transportar as caixas e/ou
sacas com castanhas do barco até o carro que leva até as empresas; uma média de R$ 5,00
por caixa/saca.

De acordo com os coletores entrevistados, em relagdo a capacidade de coleta, uma
pessoa € capaz de coletar até duas caixas/dia, o0 que corresponde a aproximadamente 50 a
60 kg dependendo do tamanho das améndoas. A unidade trabalhada com a castanha € o
hectolitro, que corresponde a 02 caixas e meia (caixas com capacidade de 40 litros) ou
ainda, a 05 latas (20I) ou ainda 50 a 60 kg. A produtividade média de uma &arvore durante a
safra é de 10 caixas (de 40l), segundo os extrativistas.

Em relacdo as principais dificuldades apontadas pelos coletores na atividade
extrativista estdo; apoio governamental, considerado por eles como deficiente; conseguir
produzir com qualidade, considerando as questBes fitossanitarias, pois as condi¢Bes de
coleta nas areas dos castanhais pode favorecer a contaminacdo de améndoas; vender a
producdo, pois ha diferenciacdo nos precos praticados e a determinacdo por parte das
empresas de beneficiamento; custos de transporte, os altos custos com transportes fazem
com que alguns coletores vendam sua produgdo diretamente a atravessadores locais;
insalubridade do servigo, como acidentes ofidicos (mordidas de cobras), quedas de ouri¢os
na cabeca e acidentes com utensilios (facdes); dificuldade de acesso aos castanhais, alguns
muito distantes e com muitas barreiras geograficas (cachoeiras, corredeiras, etc).

Outro fator destacado pelos entrevistados esta relacionado necessidade de adogéo

de Boas Praticas de Manejo. As boas praticas, diz respeito a adogdo de padrdes que
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contribuam para melhoria na qualidade do produto. O objetivo é a melhoria do produto
final através de cuidados ao longo do processo de coleta, quebra, transporte e
armazenamento da castanha, além de buscar proporcionar um maior rendimento. A adocéo
das boas praticas representa também uma estratégia de diferenciacdo do produto através da
melhoria da qualidade. No entanto, nesse aspecto, o0s extrativistas relatam ndo receber
incentivos da industria para que os coletores adotem as boas praticas em todo o ciclo de
coleta até a venda, ressaltando que, ndo ha diferenciacdo quanto aos precos pagos pelas
castanhas ditas ‘‘sujas’’ (apenas selecionadas, lavadas e secas) e, as castanhas das boas
praticas, o que os desmotiva a adotar melhores cuidados com as améndoas, durante as
etapas que vao desde a coleta até a venda. Reportam também que ocorrem apenas 5% de
perdas quando da adoc¢do de boas praticas, reforcando a importancia de sua adogao.

O destino da producdo é predominantemente para 0os municipios de Oriximina e
Obidos. A entrega pode ser feita as associaces e/ou aos atravessadores (locais e regionais)
que por sua vez repassam as industrias locais ou regionais.

No contexto geral, com base nas entrevistas, constatou-se que, o trabalho de coleta
extrativista € exclusivamente feita por homens, especialmente nas areas onde os castanhais
sdo mais distantes das comunidades. E comum a presenca feminina nos castanhais mais
préximos as residéncias e, em etapas posteriores a coleta na floresta.

Dos entrevistados para esta pesquisa, ambos apresentam escolaridade que varia
entre ensino fundamental incompleto a completo cujas familias possuem em média de 03 a
05 membros, com renda familiar informada de aproximadamente um salario minimo
(R$ 724,00, em vigor no ano de 2014). Esta renda é alcangada com a coleta e venda de
castanhas, além da producdo de mandioca, milho e feijdo e, também, a producdo de
biscoitos de castanha e artesanatos com residuos da castanha (como o ouri¢o, por
exemplo). A méo de obra é toda familiar. Ressalta-se ainda que, nos territdrios de Alto
Trombetas | e 11 a mao de obra feminina é forte, com destaque as atividades de separacéo e
secagem das castanhas.

A producdo oriunda das atividades agricolas e a pesca geralmente se intensificam
mais no verdo e, no periodo de inverno amazonico (mais ou menos de dezembro a abril) a
atividade de extrativismo da castanha é realizada com maior intensidade.

Quanto ao ambiente organizacional, foi citada a questdo da assisténcia técnica aos
extrativistas. Os mesmos relataram receber auxilio da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Par&-EMATER e, a Secretaria de Estado de Agricultura-
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SAGRI em Oriximina também tem atuado executando palestras envolvendo temas do meio
ambiente junto as comunidades quilombolas. Em relacdo a emissdo de Declaracdo de
Aptidao ao Pronaf-DAP, segundo o coordenador financeiro da ARQMO/CEQMO, existem
48 DAP’s emitidas para quilombolas da regido, geralmente emitidas em parceria com a
CONAB e com a EMATER.

A CONAB também vem atuando por meio do Programa Nacional de Produtos da
Sociobiodiversidade-PNPSB, onde em abril de 2009, criou o Programa de Garantia de
Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade-PGPM-Bio. O PGPM-Bio é um
instrumento de subvencdo econdmica em que o extrativista recebe um bénus ao comprovar
que efetuou a venda do produto por preco inferior ao minimo fixado pela CONAB. Desde
a sua criacdo até julho de 2013 os pagamentos de subvencdes totalizaram R$ 642.781,00,
envolvendo apenas 1.171 toneladas de castanha-do-brasil e atendendo 582 familias
(considerando os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para e Ronddnia). E valido destacar
que praticamente todas as operacdes foram realizadas nos anos de 2009 e 2010. Em 2011 e
2012 nenhuma operacdo foi realizada e no periodo de janeiro a julho de 2013 apenas uma
operacdo de subvencdo foi registrada (CONAB, 2013). No ano de 2014 até junho de 2015,
também nenhuma operacdo foi realizada.

Quando analisadas as operacgdes realizadas para o estado do Para tém-se a seguinte

composicao (tabela 3):

Tabela 3: Operagdes de subvencdo da PGPM-Bio para castanha-do-brasil, Para.

Pagamentos das Operac0es de Subvencdo da PGPM-Bio
Produto: castanha-do-brasil / Estado do Para

Ano Quant.(kg) Valor (R$) N° Acessos
2009 59.050 25.067,50 24
2010 73.489 18.315,27 19
2011 0 0,00 0
2012 0 0,00 0
2013 0 0,00 0
2014 0 0,00 0
2015 0 0,00 0
TOTAL 132.539 43.382,77 43

Fonte: CONAB, 2015 - Elaborado pela autora

O numero de acesso (extrativistas) no estado do Para correspondeu a apenas 6,19%

do total (considerando os demais estados Acre, Amapa, Amazonas e Rondbnia), o que
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evidencia a necessidade de aprimoramento do programa que possibilite a adesdo de um
maior numero de familias extrativistas.

Em vias gerais as empresas de beneficiamento compram a castanha na safra e a
comercializam durante o ano todo, enquanto que 0s extrativistas, os atravessadores e 0s
setores atacadistas comercializam somente no periodo de safra. Importante ressaltar que o0s
precos finais sdo estabelecidos pelas empresas de beneficiamento, conforme informado

pelos extrativistas e comerciantes/atravessadores.

3.4.2.1 Precgos praticados pelos agentes da cadeia

Em relacdo aos precgos praticados pelos extrativistas cooperados na regido, no ano
de 2012, a caixa (40I) foi comercializada pelos extrativistas a um preco médio de R$ 35,00,
ja no ano de 2013 a caixa custou em média R$ 40,00 e em 2014 a caixa custou R$ 35,00.
Os tipos de classificacdo das améndoas, na regido sao: miuda, média e grauda.

Até a data final da pesquisa em campo (dezembro de 2014), os precos® que estavam

sendo comercializados entre os agentes locais eram 0s seguintes (Tabela 4):

Tabela 4: Precos praticados ao longo da cadeia de comercializacao local considerando a safra de 2014 (Média
do preco R$/kg).

LOCAL
ELOS DE (setores que compram)
COMERCIALIZACAO Intermediario IndGstria Consumidor
(Atravessador) (Oriximina e Obidos) . Final )
(Nacional/Internacional)

E)gtratlwsta 1,00 1.80 ]
o ndo cooperado 50 2.3.20

- | —~ - = a_ o 1, a 1 )
S gé CEQMO - Oriximina 1,10 s 250

0S5 Intermediario i i

- ;8, 0>-’ (atravessador) 1175
IndUstria i i
(Oriximina e Obidos) 20,00*

* Prego médio do kg da castanha-do-brasil tipo exportacdo, vendido em caixa com 20kg.
Fonte: dados da pesquisa

A venda direta feita pelo extrativista ndo cooperado foi de R$ 50,00/hl
(R$ 1,00/kg). Ja as empresas beneficiadoras de castanhas, por sua vez, informaram ter

pago, na regido da Calha Norte, um preco que variou entre R$ 90,00/hl a R$ 160,00/hl (o

® Os precos foram corrigidos pelo IGP-M (indice Geral de Precos-Mercado) calculado pela Fundagdo

Getulio Vargas considerando o periodo de dezembro de 2013 a dezembro de 2014.
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que corresponde a R$ 1,80/kg e R$ 3,20/kg, média de R$ 2,50/kg) na compra da castanha
in natura.

O coletor extrativista cooperado comercializou a castanha in natura com o agente
intermediario/atravessador ao preco que variou entre R$ 20,00 a R$ 25,00 a caixa com 40,
0 que correspondeu ao prego de R$ 50,00 a R$ 62,50 o hectolitro (variacdo de R$ 1,00 a
R$ 1,25/kg, média de R$ 1,10/kg).

O agente intermediario atravessador, por sua vez, comercializou com as empresas
beneficiadoras de castanhas ao preco de R$ 35,00 a caixa (40l), o que correspondeu ao
preco de R$ 87,50/hl (R$ 1,75/kg). Observa-se entdo um ganho adicional do agente
intermediario de R$ 10,00 a 15,00 por caixa (R$ 0,65/kg) em relagdo ao preco pago ao
coletor/extrativista. Aqui ndo estdo sendo contabilizados os custos dos mesmos com
transporte para adquirir a producdo nas comunidades quilombolas e para levar a produgéo
até as industrias.

A venda direta entre os coletores extrativistas atraves da CEQMO, para as empresas
beneficiadoras de castanhas, compreendeu a seguinte composicdo: 0 preco médio de
R$ 90,00/hl da castanha grauda (corresponde a R$ 1,80/kg) e, R$ 62,50/hl (R$ 1,25/kg) da
castanha miuda. Nota-se uma diferenca de R$ 11,00 a R$ 15,00 a mais no pre¢o pago pela
empresa em relacdo ao preco pago pelo agente intermediario na caixa (40l), ao extrativista
cooperado.

Considerando que o custo de producdo informado pelos extrativistas entrevistados,
de R$ 12,00 a R$15,00 por lata (201); ao comercializar com o atravessador a R$ 62,50/hl
(correspondente a 5 latas), obteve um lucro de R$ 0,50 centavos de real por lata
(equivalente a 2,50 por hl).

O atravessador por sua vez ao comercializar com a empresa de beneficiamento a
R$ 87,50/hl, obteve um lucro de R$ 5,00 por lata (pois comprou a R$ 12,50 e vendeu a
R$ 17,50 o lata) em cima do coletor extrativista.

No entanto, o extrativista associado da CEQMO ao comercializar a R$ 90,00/hl
com a empresa de beneficiamento obteve um lucro de R$ 3,00 a R$ 6,00 por lata vendida
(cada lata saiu a R$ 18,00). Quando o valor do hectolitro atingiu R$ 160,00 esse lucro
passou para R$ 17,00 a 20,00 por lata.

Ao se considerar o custo de producdo do extrativista (de R$ 12,00 a R$15,00 por
lata), significa que, ndo havera lucro ao extrativista se o hectolitro for vendido abaixo de
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R$ 60,00. H& vantagens em realizar a venda por intermédio da cooperativa dos
extrativistas.

Ressalta-se que, de acordo com Almeida et al. (2010), a formacéo do preco de
qualquer produto, inclusive a castanha-do-brasil, depende dos seus custos de produgéo, no
entanto, é o mercado quem determina ou estabelece esse preco, resultante do equilibrio
entre as forcas de oferta e demanda.

Analises sobre variaveis que influenciam no mercado de produtos florestais nédo
madeireiros, como o0 caso da castanha, sdo discutidos nos trabalhos de Lafleur (1993);
Homma (2001; 2012); Almeida et al. (2009; 2009a) e Santana et al. (2014).

3.4.3 Os agentes intermediarios

Foram identificados 07 agentes intermediarios (e/ou atravessadores) locais. Alguns
sdo atravessadores (e obtém lucro na transacéo) e outros, sdo representantes das proprias
empresas de beneficiamento (ndo se configurando como atravessador, pois ndo tém ganhos
comerciais sobre a quantidade comprada).

E relevante destacar ainda que, em relagio aos coletores que comercializam sua
producdo direto com agentes intermediarios/atravessadores, sdo usadas medidas como
caixas (de 40l e/ou 42l), baldes (de 20I) ou ainda latas (20l) e, neste tipo de converséo se
observa também um ganho dos atravessadores, pois 0s mesmos tém beneficios em relagdo
a medida do produto (litros), onde esses ganhos equivalem a 5 litros por hectolitro
comprado (quando usam as caixas de 42l). Além disso, conforme dados de precos
praticados na regido para o periodo analisado (na relacdo de compra e venda entre
extrativistas e intermediarios) observou-se a diferenca de ~40% acima do prego do
extrativista, na margem de comercializagao.

A atuacdo de agentes intermediarios locais/atravessadores ao passo que representa
perdas nas oportunidades de comercializacdo direta e barganha de preco pelos extrativistas,
em alguns casos surge como Unica alternativa a determinadas comunidades e/ou coletores
que ndo tem como arcar com custos de transportes até chegar as usinas de beneficiamento
e poder ser autbnomo nas transagcdes comerciais, portanto tem papel importante na cadeia.

Sobre esta relacdo entre extrativista/coletor e agente intermediario/atravessador,
estudos recentes de Bayma et al. (2014), sobre a cadeia da castanha-do-brasil, destacam

que essa relacdo por tempo dificultou o empoderamento dos extrativistas como produtores.
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No entanto, a situacdo tem mudado na Ultima década, especialmente pelo fortalecimento
das associagcOes extrativistas. Atualmente, em muitos casos, 0 intermediario € um
extrativista da propria comunidade, que opera com infraestrutura e condicdo financeira
mais equilibrada em relacdo aos demais, estando, portanto, menos sujeito a pressdes dos
comerciantes ambulantes, que viajam até as areas mais longinquas visando forcar a préatica
do escambo ou a troca de mercadoria por producdo e compra direta. Ha também casos em
gue os intermediarios atuam juntamente com comerciantes locais das cidades préximas
praticando a compra antecipada via adiantamento do valor da producdo negociada. Neste
caso, 0 pre¢o pago pelo produto é aquele vigente na data da negociacdo, e ndo o da entrega

do produto, o que dificulta na estabilizacdo do preco.

3.4.4 Segmento das empresas de processamento das castanhas

As empresas de beneficiamento de castanhas existentes na regido da Calha Norte
ttm entre 30 a 70 anos de atuacdo no mercado. Tem como principal atividade a
industrializacdo, o beneficiamento e a exportacdo de castanhas. As empresas Ssdo
consideradas de porte médio, tendo atualmente entre 80 a aproximadamente 120
funcionérios entre temporarios e fixos. Dentre as principais formas de selecdo de seus
funcionérios apontam, a experiéncia profissional, a indicacdo por terceiros e o nivel de
escolaridade.

Em relacédo a escolaridade do pessoal ocupado sdo caracterizados em geral: ensino
superior completo ou incompleto, 10% (s6cios proprietarios, gerentes e técnicos), ensino
médio completo 40% (técnico administrativo) e, fundamental completo a incompleto
(operarios) 70%. Apesar das dificuldades de se ter cursos profissionalizantes na regiao, as
empresas tem buscado realizar treinamentos com os funcionarios. Dentre o0s principais
cursos destacam-se: em relagdo & qualidade do produto, quanto a seguranca/medicina no
trabalho e cursos de informética.

No contexto organizacional, as empresas sao divididas por departamentos como o
de producdo, de vendas, de pessoal, de contabilidade, de comparas de insumo e de
manutencdo. Fazem utilizacdo de programas de computador no gerenciamento
administrativo, contabilidade, vendas, producéo e no departamento de pessoal.

A matéria-prima é basicamente de origem extrativista. As empresas possuem

fornecedores fixos (vendedores de castanhas) locais, cuja quantidade varia de 05 a 14
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fornecedores. Os tipos de fornecedores que mais se relacionam sdo os individuais
(extrativistas, cooperativas e 0s agentes intermediarios/atravessadores) e, os prestadores de
servigos e outros insumos. Indicam como os trés principais critérios para sele¢do dos seus
fornecedores de matéria-prima, a qualidade do produto, o precgo e a confianga estabelecida
entre eles. A principal matéria-prima utilizada é a castanha in natura, comprada ao prego
que variou entre R$ 90,00/hl a R$ 160,00/hl, considerando o ano de 2013 e 2014 e
dependendo do municipio, Oriximina ou Obidos, (o que corresponde a R$ 1,80/kg e R$
3,20/kg, média de R$ 2,50/kg) na compra da castanha in natura (discutidos no item
2.4.2.1).

A matéria-prima para as empresas tem sua origem no estado do Pard-PA,
Amazonas-AM e Acre-AC. A proporcdo adquirida nos estados do AM e AC, pelas
empresas da regido da Calha Norte, varia de acordo com a produgdo, mas geralmente é
mais do Amazonas. Desta aquisi¢do, 75% das empresas adquirem a maior quantidade (que
varia de 70% a 100%) na regido da Calha Norte, predominantemente nos municipio de
Oriximina e Obidos. Apenas 01 empresa (representa 33% da amostra) tem a aquisicio da
sua matéria-prima originaria do AM e AC, somando 65% da quantidade comprada.

Quanto aos precos de aquisicdo da matéria-prima nos diferentes estados,
considerando o ano de 2014, foram os seguintes (segundo os representantes de inddstrias
entrevistados):

- No estado do Amazonas, em média R$ 210,00/hl (R$ 4,20/kg);
- No estado do Acre, em média R$ 167,00/hl (R$ 3,30/kg);
- No estado do Para, média de R$ 180,00/hl (corresponde a R$ 3,60/kg).

H4, portanto, para as empresas, custos diferenciados para aquisicdo da matéria-
prima. Também h& custos com materiais de embalagens de primeira e segunda linha,
custos com material para os funcionarios, custos administrativos com a médo de obra
ocupada; custos com o0s servicos de manutencdo; custos com 0s equipamentos de
producdo; custos com energia; transporte, taxas, etc. Cabe ressaltar que, como os valores
dos custos totais ndo puderam ser levantados nas trés empresas de beneficiamento, uma
possivel analise de comercializacdo a partir da indudstria ficou inviabilizada.

Para as empresas os fatores que mais influenciam o preco do produto sao
justamente o custo da matéria-prima, 0s impostos e taxas, as despesas portuarias, custos

com energia, custos de transporte no pais, corretagem de cambio e as despesas



86

administrativas. A logistica de transporte utilizada pelas empresas é, em nivel
local/regional a fluvial-rodoviaria e, em nivel nacional/internacional a intermodal.

Tém como principais clientes 0 comércio varejista e comércio atacadista regional
(estado) e nacional, predominantemente na regido sudeste e sul do pais. Ja a base de seus
principais clientes internacionais sdo: Bloco Asiatico, Africa, Nafta (Estados Unidos,
México e Canadd), Europa, Australia e Emirados Arabes. Atualmente, os  principais
problemas de acesso a outros mercados (nacional/internacional) tém sido as barreiras
fitossanitarias em relacdo a aflatoxinas; exigéncias legais dos clientes (sistemas préprios de
qualidade de produtos, como as certificagfes); produtos substitutos (castanha de caju,
nozes); e, as burocracias excessivas, internas e externas.

Segundo os entrevistados, as principais exigéncias do mercado para exportacao
vém incidindo, neste sentido, principalmente sobre as exigéncias fitossanitarias (padréo
estabelecidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA), as
normas técnica para os produtos (qualidade) e burocracias documentais. Em relacdo aos
processos e controle de qualidade, sdo adotadas normas técnicas da série 1SO, da NBR e as
especificas dos clientes (certificagdo organica, certificacdo Kocher, judaica e a certificagdo
Halal, mulgumana). Ja em relagdo ao produto essas normas s&o as da série ISO, as
estabelecidas MAPA e, as especificas dos clientes, basicamente. Quanto aos programas de
qualidade e produtividade as empresas afirmam enfrentar obstaculos apontados como a
falta de recursos financeiros (muito caro), o nivel de qualificacdo profissional
(local/regional) e a inexisténcia de servicos especificos na regido, o que os obriga a buscar
esses servicos de outras regides como do sul do Brasil, por exemplo.

As empresas tem em media a capacidade de producdo de 5.000t/safra, mas estdo
produzindo atualmente em media 2.500t, em fungdo da disponibilidade da matéria-prima.

O tempo em que as empresas precisam diminuir seu ritmo de producéo, geralmente
estd em funcdo da baixa disponibilidade de matéria-prima, pois dependem da safra para
aquisicdo do produto. Nesses periodos (geralmente de dezembro a fevereiro), sdo
realizadas as manutengdes em equipamentos e a capacitacdo da mao de obra.

Ao chegar a unidade beneficiadora (usina), independentemente do produto final a
ser gerado, a castanha passa por trés etapas basicas: recepc¢do, limpeza e selecéo.

O segmento de processamento € o elemento de maior convergéncia da produgdo ao
longo da cadeia, de acordo com Santos et al. (2014), pois tem o papel de adquirir a

producdo primaria da castanha, processa-la e, distribui-la para o mercado interno e externo.
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Em relacédo as etapas basicas do processo de producdo das empresas ocorrem de

acordo com o fluxograma abaixo:

CASTANHA COM CASCA

Recebimento da materia-prima in natura
(castanhas com casca)

Armazenamento e estocagem das améndoas com
casca na empresa

Apos a limpeza, passam pela peneira vibratoria e
esteira de selegdo

Classificagdo por tamanhos
(gratdas, médias e mitdas)

As améndoas s3o autoclavadas para separar a casca
da améndoa

As améndoas passam pela etapa de resfriamento
(agua fria)

Etapa de secagem em estufa

Etapa de quebra automatica

CASTANHA SEM CASCA

Sele¢do mecanizada das améndoas descacadas

Desidratacdo das améndoas (em estufas)

Classificagdo manual para separagdo por tamanhos
e por qualidade

Embalagem (sacos de aluminio dentro de caixas de
papeldo padrao internacional de 20 kg)

Fechamento das embalagens a vacuo

Produto acabado

Fonte: elaborado pela autora com base nas visitas técnicas as empresas de beneficiamento (acompanhando o
processamento industrial de castanhas).
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Homma e Menezes (2008), analisando as industrias de beneficiadoras de castanha-
do-brasil no estado do Pard, revela que o processo de beneficiamento é bastante complexo,
em virtude da exigéncia de capital de giro para adquiri-la, efetuar o armazenamento para
conseguir um estoque que permita o funcionamento da fabrica por um periodo mais longo,
bem como, manter os trabalhadores por mais tempo. Outros desafios gerenciais referem-se
a evitar os riscos da contaminacdo do produto e a sua comercializacdo, exigéncia de mao
de obra capacitada para determinadas atividades e, a existéncia de estoques de castanheiras
como condigdes fundamentais para a manutencédo da atividade.

Cabe aqui destacar, que em relagdo aos aspectos da producdo, considerando o
volume do hectolitro (=100 litros), que equivale a 50kg de castanha com casca em média, €
possivel produzir 15kg de castanha sem casca, desidratada de acordo com dados
analisados. Ou seja, a cada 5kg de castanha com casca, obtém-se 1,5kg de castanha
beneficiada, segundo dados levantados junto as empresas beneficiadoras na Calha Norte.

Os valores encontrados corroboram com os estudos de Homma e Menezes (2008)
sobre industrias de beneficiamento de castanhas no Estado do Para, onde destacaram que, a
partir do momento em que a castanha é descascada, toda medida em hectolitro passa a ser
efetuada em peso. E sobre a sua rentabilidade concluiram que a améndoa de castanha
adquirida (no ano de sua pesquisa) a R$ 80,00/hectolitro dos coletores, é colocada na usina
de beneficiamento a um custo de R$ 110,00/hectolitro. Apos o beneficiamento, obtém-se
uma caixa com 20 kg, comercializada a R$ 310,00. Isso indica que 1 kg de castanha
beneficiada implicou na utilizagdo de 5 litros de castanha com casca. O beneficiamento
promove desta forma, a valorizacdo da castanha em 3,87 vezes o valor da castanha com
casca.

E, considerando o ano de 2014, para dados levantado junto as empresas de
beneficiamento na regido, a caixa (20kg) de castanha sem casca, desidratada (tipo
exportacdo) foi comercializada ao preco medio de R$ 400,00 (equivalente a R$ 20,00/kg),
no mercado interno. Considerando, desta forma, que a média de 50kg de castanha com
casca rende 15kg de améndoas de castanha (tipo exportacéo), corrobora-se com Homma e
Menezes (2008) quando ressaltam as vantagens que emanam da verticaliza¢ao na regiao.

Nesse aspecto, cabe ressaltar, corroborando com Pinto et al . (2010), que a
castanha-do-brasil é comercializada em grande escala dentro e fora do pais sob duas
formas principais: a castanha em casca, seca e polida, conhecida no mercado como

castanha dry e, a castanha sem casca, desidratada (améndoa).
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3.4.5 Gestdo da cadeia produtiva: problemas, gargalos, potencialidades e oportunidades na
percepcao dos elos da cadeia

Na perspectiva de poder contribuir para a definicdo de estratégias de melhorias da
cadeia e/ou facilitacdo do processo de desenvolvimento, em fevereiro de 2014, através de
atividades de pesquisa® e extensdo na regi&o, foi possivel identificar, discutir e compilar
dados sobre a percepcdo dos atores sociais relacionadas a trés eixos ligados a cadeia
produtiva da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, Para: (i) Manejo e producéo; (ii)
Organizacdo, comercializacdo e industrializacéo e, (iii) Economia da cadeia de valor. Com
foco para a gestdo da cadeia, a partir dos eixos foram listadas as seguintes situagdes, que
merecem destaque nas discussdes frente, principalmente, aos ambientes institucionais e
organizacionais no sentido de melhorar e/ou fortalecer o desempenho da cadeia produtiva
(Quadros 4, 5 e 6). Os problemas e gargalos figuram como fatores restritivos enquanto as

potencialidades e oportunidades surgem como fatores impulsionadores.

Quadro 4: Compilagdes a cerca do manejo e producdo da castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Problemas, gargalos, potencialidades e oportunidades no manejo e producdo da castanha do Brasil na Calha
Norte /Pard identificados pelos agentes envolvidos na cadeia.

- As dificuldades de acesso aos castanhais (terrestre e fluvial).

- As irregularidade fundiarias de algumas areas de producéo.

- O envelhecimento de castanhais refletindo em queda na produgéo.
PROBLEMAS - A falta de manejo das castanheiras (corte de cip6s).

- A insalubridade no trabalho (quedas do ouri¢os, mordida de cobra, insetos, etc.).
- A falta de capacitag8o para os extrativista sobre 0 manejo e producéo.

- A falta de areas de plantio de castanheiras (investimento em longo prazo).

- Ainvasdo por madeireiros em areas de quilombo.

- A ocorréncia de desmatamento por fazendeiros.

- As distancias dos castanhais para as comunidades e municipios compradores (custo alto x
baixo beneficio).

GARGALOS - O baixo pre¢o pago pela castanha aos coletores (a oscilacdo desestimula o manejo da
castanha).

- Os problemas no armazenamento na floresta e nas comunidades.

- A alta concorréncia de castanhais de uso comum.

- A auséncia do estado (falta de assisténcia técnica, fiscalizago, infraestrutura precaria).

- A quebra/corte do ourigo no local de coleta serve como adubo.
- As areas de florestas mantem-se conservadas.

- O armazenamento do produto adequado.
POTENCIALIDADES | - As via de escoamento da castanha (fluviais).

- A grande quantidade de castanha produzida na regiéo.

- Persisténcia dos castanheiros.

- As parcerias (universidade, ONG’s, governo, industrias).

- A recuperagdo de areas degradadas (plantios de castanheiras).
OPORTUNIDADES - Os intercAmbios de trocas de experiéncias.

- O desenvolvimento de boas praticas no manejo da castanha.

- A possibilidade de implementar sistemas silvipastoris.

* Atividades desenvolvidas durante o Seminario promovido pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
do Para-SECTI-PA (através da coordenacdo de Arranjos Produtivos Locais-APL’s) e a Universidade Livre de Berlin-
ULB (Projeto SocioBio.net/PUXIRUM). A compilacdo desses dados compreendeu parte das atividades de campo do meu
projeto de pesquisa de tese de doutorado, vinculado ao projeto PUXIRUM.
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Sobre as condi¢des voltadas para organizacdo, comercializacdo e industrializacao,

foram listadas as seguintes situagdes:

Quadro 5: CompilacGes a cerca da organizagdo, comercializag8o e industrializagdo da castanha-do-brasil na

Calha Norte, Para.

Problemas, gargalos, potencialidades e oportunidades na organizacdo, comercializagdo e industrializagdo da
castanha-do-brasil na Calha Norte /Para identificados pelos agentes envolvidos na cadeia.

PROBLEMAS

- A auséncia de planejamento territorial.

- A indefinicdo da cadeia produtiva (fraca governanga/ndo visao de cadeia).

- A falta de investimento em tecnologia.

- A deficiéncia de capital social.

- A falta de amparo legal para profissdo de extrativista.

- A falta de méo-de-obra qualificada.

- A necessidade de capacitagdo em controle de qualidade/segurancga no trabalho.

GARGALOS

- A deficiéncia na logistica de escoamento.

- A formac&o do preco desproporcional na cadeia (da base ao consumidor final).
- O bloqueio da unido europeia a castanha brasileira por questdes fitossanitarias.
- Ainsuficiéncia nas politicas de Estado.

POTENCIALIDADES

- As comunidades j& organizadas em associagdes e cooperativas.

- As comunidades detém o conhecimento sobre a extracéo.

- As industriais locais (se preparando para atender as demandas de seguranca alimentar
dos mercados nacionais e internacionais).

- As perspectivas das comunidades de fazerem o beneficiamento da castanha

- A producéo que ndo estimula o desmatamento na Amazonia.

- A presenca de industrias locais de processamento e beneficiamento da castanha.

- A exploragdo feita tradicionalmente pelas comunidades (existéncia de méo-de-obra
local).

OPORTUNIDADES

- A ocupagcdo e renda para as populacdes tradicionais locais.

- A protecéo legal das castanheiras.

- A melhoria da qualidade de vida dos extrativistas.

- Sustentabilidade da producédo garantida.

- As indUstrias locais com certificagfes nacionais e internacionais.

- A castanha e seu poder nutritivo e requisitado pelo mercado nacional e internacional.

- O produto com versatilidade de aplicacéo e uso (cosmética, alimentagdo, etc)

- A existéncia de entidades (universidade, érgdos de governo, ONG’s, dentre outras)
auxiliando as comunidades, empresas na organizagdo/comercializa¢do da castanha).

- A castanha ser um produto da Amazénia.

Sobre as condigdes voltadas para economia da cadeia de valor, destacaram-se as

situacOes abaixo:

Quadro 6 — Compilagdes a cerca da economia da cadeia de valor da castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Problemas, gargalos, potencialidades e oportunidades na economia da cadeia de valor da castanha-do-brasil na
Calha Norte, Parj, identificados pelos agentes envolvidos na cadeia.

PROBLEMAS

- Normas estabelecidas para as reservas podem transformar-se em obstaculos para o
escoamento dos produtos.

- Melhorar a seguranca do coletor (por ndo disporem de EPI nas areas de coleta).

- A existéncia ainda de sistema de aviamento.

- Reflexos dos impactos das mudangas climéticas no desempenho das castanheiras.

- Vias de acesso com baixa condi¢do para trafego no periodo de escoamento (pontes,
estradas, vicinais, ramais).

- Baixo acesso a informagdes sobre boas praticas de manejo da castanha.

- Desconhecimento de politicas de fomento a producéo.

- Baixo engajamento dos extrativistas aos processos coletivos.

- Cumprimento da legislacdo em relagéo as areas de conservagao.

- Ocorréncia de areas de plantacéo de castanhais sendo invadidas por outros grupos fora da
comunidade.

Continua...
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Problemas, gargalos, potencialidades e oportunidades na economia da cadeia de valor da castanha-do-brasil na
Calha Norte, Para, identificados pelos agentes envolvidos na cadeia.

GARGALOS

- Os custos do transporte para escoamento do produto, pois 0s castanhais sdo distantes dos
centros de comercializagéo.

- As oscilagdo do mercado, em que 0 prego cai muito para o extrativista.

- A reducdo das areas de coleta, com destaque ao Municipio de Curué, pois nédo dispde de
unidades de conservagao.

- Castanhais sendo transformados em pastagem.

POTENCIALIDADES

- A extragdo da castanha é uma pratica histdrica junto as populacdes da regido.

- A existéncia de estabilidade fundiaria, por meio da politica que ordena a gestao territorial
através de politicas de Estado.

- A existéncia na SECTI de uma coordenagdo de exclusiva para desenvolvimento de
Arranjos Produtivos Locais-APL’s, ligados a sociobiodiversidade.

- A organizagdo das atividades produtivas das familias, considerando que a extracdo da
castanha é temporaria.

- As comunidades detém o conhecimento da area e do manejo extrativista da castanha, além
de dispor do produto em quantidade.

- A Castanha do Brasil é um recurso renovavel.

- As existéncia de politicas de reflorestamento.

OPORTUNIDADES

- Possibilidades de parcerias dos agentes da cadeia produtiva.

- A inclusdo da castanha-do-brasil na alimentagdo escolar, com abertura de um novo
mercado interno.

- O atendimento de novos mercados, com um maior controle no gerenciamento do fluxo do
produto na cadeia produtiva.

A extragdo de PFNMs € considerada a melhor e mais viavel estratégia de conser-
vacdo para areas ricas em biodiversidade (SAHA; SUNDRIYAL, 2012), no entanto

Homma (2001) destaca que a transformacéo dos produtos da biodiversidade em riqueza vai

depender dos investimentos realizados no setor produtivo e, do controle de toda cadeia

produtiva.

Sobre os aspectos compilados nos quadros (4, 5 e 6), para 0s eixos, evidencia-se

que a nivel regional ha deficiéncias quanto a visdo de cadeia produtiva entre os elos, o0 que

se reflete em obstaculos quanto ao seu desenvolvimento sistémico. As iniciativas tomadas

ttm sido compartimentadas para 0s segmentos especificos (como producdo e

beneficiamento, por exemplo), ndo se desdobrando em geracdo de informacdo e

cooperacdo que implique melhorias coletivas.

Para que um PFNM como a castanha seja competitivo Fiedler et al. (2008),

destacam que € necessario que a oferta tenha fluxo constante de volume de producéo,

mantendo-se sempre uma qualidade homogénea.

Reydon et al. (2002) reportam alguns fatores que podem afetar a oferta de PFNM,

como a flutuacdo da quantidade e da qualidade dos produtos, a sazonalidade e a variagdo

dos precos. Todos esses fatores foram mencionados pelos elos da cadeia da castanha e,

apesar de estarem sendo sentidos durante as ultimas décadas, poucas iniciativas foram

tomadas para minimizar os efeitos sobre o desempenho da cadeia.
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Pérez (1995) por sua vez enfatizou outros fatores que afetam a oferta de PFNM,
como a dispersdo dos recursos, a dispersdo dos extrativistas, o alto custo de transporte e a
necessidade de intermediarios para venda, pois de certa forma limita o empoderamento do
coletor.

Trabalhos de Almeida et al. (2009) corroboram com Pérez (1995) e Reydon et al.,
(2002) nos aspectos ligados a oferta de produtos de origem extrativa, discutindo que, em
geral, ocorrem restricbes na evolucdo de seus mercados e que a reducdo da oferta esta
relacionada ainda ao aumento dos seus custos de producdo e/ou a reducdo do numero de
extrativistas. Outra variavel determinante dos custos de produgdo de PFNM na Amazonia
foi destacada por Angelo et al. (2013), onde enfatizou a falta de infraestrutura na regido
como fator influente no custo de producao.

A infraestrutura, para a regido pesquisada, é considerada um dos grandes gargalos,
pois afeta desde o escoamento do produto desde a floresta até o consumidor final (nacional
e internacional) e incide sobre o preco do produto.

Em relacdo a qualidade do produto, atualmente, hd um esfor¢co por parte de
instituicbes governamentais e ndo governamentais para a implementacdo de cuidados e
recomendacdes, em todas as etapas da producdo da castanha-do-brasil, através das Boas
Praticas de Manejo. A aplicacdo dessas praticas no sistema produtivo é a principal forma
de garantir a qualidade do produto e a padronizagéo durante o processo produtivo, evitando
a contaminacdo das sementes por aflatoxinas e outros contaminantes bioldgicos (WADT et
al., 2005; FAUSTINO; EVANGELISTA; WADT, 2014). No entanto, as boas praticas tem
que ser convertidas em agregacdo de valor ao produto, para que 0s extrativistas se vejam
estimulados frente a um ganho adicional quando da comercializagao.

Estudos de Wadt et al. (2008) no Acre afirmam que coletores de castanha
associados a uma cooperativa e, que adotam uma série praticas relacionadas as Boas
Praticas do Manejo da castanha para evitar a deterioracdo e contaminagdo, vendem sua
castanha por um preco que equivale a duas vezes mais, que os coletores que ndo seguem
essas mesmas praticas.

No elo central da cadeia esta o setor de industrializacdo, que segundo Fiedler et al.,
(2008) € quem mais agrega valor aos produtos e que também cria postos de trabalho.
Entretanto, este segmento enfrenta grandes dificuldades, devido & necessidade de
tecnologia, atendimento as normas de padrdes de qualidade nacionais e internacionais e

necessitam de mao de obra qualificada, pois influencia na competitividade da industria.
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Adicionalmente a esses fatores, a comercializacdo dos PFNM, como a castanha, na
maioria dos casos estd condicionada pela distancia de localizacdo das areas de distribuicao
até chegar aos centros de apoio e comercializacdo, incidindo diretamente na
competitividade do produto, devido aos altos custos de transporte (FIEDLER et al., 2008).

No contexto sisttmico, na cadeia produtiva de PFNM, Santos et al. (2003)
defendem que o conhecimento do mercado é necessario em todos 0s niveis, desde o
produtor de matéria-prima até a industria, sendo essencial que se conhecam os membros do
mercado e dos canais de distribuicdo; os 6rgaos oficiais do governo em todos os niveis de
decisdo; as autoridades de fiscalizacdo que estdo especificamente envolvidos no processo.
Nesse sentido, destaca-se a importancia da compreensdo do mercado consumidor para o
direcionamento da coleta, processamento e comercializa¢do dos produtos.

Diante o exposto, urge a necessidade de se reunir esfor¢os visando normatizar e
implementar politicas no sentido de se avancar nas dimensdes socioambiental, econémica
e institucional para atuarem sobre fatores criticos da cadeia produtiva da castanha-do-brasil

na Calha Norte do estado do Para.

3.5 Concluséao

O extrativismo da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte é uma atividade
enraizada a fatores culturais e se mantém alicercada em uma base de trabalho familiar,
sendo além de uma fonte de renda, uma forma de organizacdo socioecondmica das
comunidades tradicionais. A atividade por sua vez ndo recebe atencdo devida quanto a
necessidade de melhorias na producdo, no manejo, na manutengdo dos castanhais, no
transporte, armazenamento, escoamento, beneficiamento e comercializagdo; fazendo com
que a base da cadeia representada pelos extrativistas permaneca sendo o elo mais fraco e
onde ocorre a menor apropriacdo de valor. A instabilidade na formagdo do prego da
castanha gera inimeros reflexos desde a base a exportacdo, incluindo a formagdo de mao
de obra local que esta sendo feita em sua maior parte no periodo de producdo, nos
castanhais e, no processamento nas empresas de beneficiamento.

N&o se observa internalizacdo de conhecimento, especializa¢cdo de mao de obra e
verticalizacdo do processo produtivo nas comunidades e o sistema que envolve a extracao,
o0 transporte local e 0 armazenamento de castanhas nas comunidades quilombolas ainda

ocorrem de maneiras bem rudimentares, ndo se convertendo em uma boa eficiéncia nas
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etapas primarias da atividade. Ha necessidade de ampliacdo a capacitacdo para se trabalhar
as Boas Praticas do Manejo, abrangendo um numero maior de coletores/extrativistas,
disseminando as vantagens e fortalecendo as possibilidades de agregacdo de valor. Os
agentes intermediarios locais/atravessadores sdo importantes agentes da cadeia e merece
um estudo mais aprofundado sobre seu papel na cadeia de valor. As empresas de
beneficiamento sdo os atores centrais da cadeia produtiva da castanha e quem determina o
preco do produto no mercado local. Algumas mantém relacGes de longo prazo com 0s
extrativistas e essa fidelizacdo acaba por vezes garantindo uma remuneragdo maior na
comercializa¢do. Entretanto, as empresas de beneficiamento vém enfrentando dificuldades
em atender aos padr@es de qualidade nacional e internacional.

De maneira geral ha deficiéncia na visdo cadeia produtiva entre os elos, o que
prejudica o desempenho do arranjo e a possibilidade de desenvolvimento local com
especializacdo nas atividades e desenvolvimento sustentavel da cadeia.

Existem grandes perspectivas locais de fortalecimento do arranjo produtivo local e
da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte e o0 anseio de que o
Estado do Paré volte a liderar a producéo nacional e exportacdo da castanha, por ser um
produto da sociobiodiversidade com forte apelo comercial (produto amazonico). E, o fato
de o extrativismo ser uma atividade secular na regido, representando um dos ciclos
econbmicos mais significativos do Estado e, por existirem poucas empresas de
beneficiamento no setor, reforca ser imprescindivel o apoio governamental com fomento a
melhorias continuas das atividades e processos configurando-se em reflexos positivos para
o0 desenvolvimento local e regional.

Muito se discute sobre o fato do Brasil perder espacos no mercado mundial como
maior produtor e exportador de castanha-do-brasil, fato este que se reflete na geracéo de
divisas. No entanto, é necessario que se olhe também para o mercado local, onde o arranjo
produtivo se desenvolve, a fim de que ndo se comprometa a producdo e comercializacao
deste, que é um dos principais produtos da sociobiodiversidade, ligado a identidade

cultural de povos tradicionais da floresta da Calha Norte e de todo o estado do Para.
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Apéndice 1: organograma com a representacdo basica da cadeia produtiva da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, PA: arvore da
castanheira em ambiente natural, coleta extrativista, comercializacdo extrativista da castanha com casca, castanha sendo beneficiada na
fabrica, produto final a ser comercializado no mercado.

Beneficiamento
D nas usinas

Castanheira

Fonte: elaborada pela autora / Fotos: Ricardo Scoles (foto 1 e 2 em Oriximina/2014), Carlos Penteado (foto 3 em Oriximina/2013) e Mundial Exportadora e Comercial
Ltda (foto 4 e 5 em Obidos/2014).



102

4. ANALISE SISTEMIQA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA CASTANHA-
DO-BRASIL NA REGIAO DA CALHA NORTE, PARA

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar a configuragcdo do Arranjo Produtivo Local (APL) da
castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.) na regido da Calha Norte do estado do
Para, visando identificar o conjunto de fatores que influenciam diretamente seu
desempenho. Os dados foram obtidos por meio de questionario estruturado no padrdo
RedeSist, aplicados aos agentes da cadeia produtiva local. A andlise dos resultados foi
fundamentada nas teorias das aglomeracfes produtivas locais, processos sistémico de
organizacao e desempenho competitividade industrial. Os resultados mostram que o APL é
formado por pequenas e média empresa cuja mdo de obra possui baixa escolaridade e
qualificacdo profissional. As vantagens locacionais tém sido fundamentalmente da
proximidade da matéria-prima, e baixo custo com mao de obra. Concluiu-se que, ha
deficiéncia na visdo de arranjo produtivo local e consequentemente de cadeia produtiva
entre os elos, 0 que prejudica o desempenho do arranjo e a capacidade de potencializar o
desenvolvimento local com especializacdo nas atividades.

Palavras-chave: Fatores locacionais. Capacidade competitiva. Desempenho sistémico.
Arranjo Produtivo Local. Berthollethia excelsa Bonpl.
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4. SYSTEMIC ANALYSIS ON LOCAL PRODUCTIVE ARRANGEMENT OF
BRAZIL NUT IN THE CALHA NORTE REGION, PARA

ABSTRACT

The objective of this work was to analyze the local productive arrangement (APL)
configuration of Brazil nut (Berthollethia excelsa Bonpl.) in the Calha Norte region, State
of Para, aiming to identify the set of factors that directly influence their performance. The
data were obtained by means of a structured questionnaire in standard RedeSist, applied to
agents of the local productive chain. The analyses of the results were based on theories of
local productive agglomeration centers systemic processes of organization and industrial
competitiveness performance. The results show that the APL consists of small and
medium-sized enterprises whose labor has low levels of schooling and professional
qualification. The locational advantages have been fundamental due to the proximity of
raw materials and low-cost labor. It was concluded that there is deficiency in the
productive chain vision between the links, which affects the performance of the
arrangement and the ability to enhance development with specialization in local activities.

Keywords: Locational factors. Competitiveness. Systemic performance. Local Productive
Arrangement. Berthollethia excelsa Bonpl.
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4.1 Introducgéo

Atualmente assiste-se a um interesse generalizado pelo desenvolvimento local, que
tem mobilizado instituicdes governamentais das trés esferas de governo, assim como da
iniciativa privada. O fulcro deste fendmeno nasce do debate sobre a importancia das micro
e pequenas empresas para o desenvolvimento local, que ganhou relevo com a experiéncia
bem sucedida do processo de desenvolvimento econdmico ocorrido em regies do centro e
do nordeste da Italia, denominado na literatura de Terceira Italia (SANTANA;
SANTANA,; FIGUEIRAS, 2005).

O adensamento de empresas operando de forma articulada entre si e com as suas
correlatas, bem como com as instituicdes locais tem resultado em ambiente
socioinstitucional sistémico, com diferencial no emprego, renda e qualidade de vida das
populagdes locais (SANTANA; SANTANA; FIGUEIRAS, 2005).

A acdo interdependente de todos os elementos do ambiente imediato das empresas,
segundo os autores supracitados, é determinante dos ganhos de produtividade individual e
coletiva e dos retornos crescentes setorialmente, com nitidos ganhos de competitividade
sistémica.

Neste contexto, a unidade de analise que virou marca foi o Arranjo Produtivo

Local-APL, que, de acordo com Lastres e Cassiolato (2003 p.3) define-se:

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo “... aglomerados territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de
atividades econémicas — que apresentam vinculos mesmo que incipientes.
Geralmente envolvem a participacdo e a interacdo de empresas — que podem ser
desde produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes,
entre outros — e suas variadas formas de representacdo e associacdo. Incluem
também diversas outras instituicGes publicas e privadas voltadas para: formacao
e capacitacdo de recursos humanos (como escolas técnicas e universidades);
pesquisa desenvolvimento e engenharia; politica, promocgao e financiamento.

Os Arranjos Produtivos Locais-APLs, segundo Cassiolato e Lastres (2004), sao
agentes econbmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territorio, que
apresentam vinculos consistentes de articulacdo, interagcdo, cooperagdo e aprendizagem,
sendo este conceito um desmembramento do conceito de Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais-SPILs, uma vez que o primeiro, ndo apresentam certa consisténcia de articulacéo,

cooperacéo e interagdo entre 0s agentes.
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Muitos conceitos e definicdes de APLs séo apresentados na literatura especializada
e em debates tanto nas academias, instituicdes e organizacdes, quanto nas discussdes de
politicas publicas de desenvolvimento nacional, regional e municipal. Apesar dos diversos
conceitos sobre APLs, é consenso entre quase todos que sdo fundamentais as politicas que
estimulem o desenvolvimento local, de maneira sustentada e de longo prazo, fazendo com
que os arranjos interajam com o mercado, proporcionando ganhos em escala, inclusdo
social, melhor distribuicdo de renda e qualidade de vida, levando sempre em consideragéo
as especificidades locais e regionais, além da preservacdo do meio ambiente como fonte de
vida e matéria-prima sustentada para o setor (COTA, 2007).

No contexto da atividade agroindustrial Santana et al. (2010) ressaltam que tem por
fundamento a estruturacdo das cadeias produtivas em dados locais em funcdo da
disponibilidade de matéria-prima, infraestrutura instalada, disponibilidade de capital
humano, organizagdo social, agdo institucional e acesso a tecnologia e aos mercados
consumidores. Neste sentido, a identificacdo de municipios, onde tais atividades se
adensam, torna-se um ponto de observacdo para estudos de maior aprofundamento e
operacdo de politicas para o desenvolvimento local sustentavel com base na aglomeragédo
de micro, pequenas e médias unidades produtivas, bem como nos elos de cadeias
produtivas com potencial para se transformar os APLSs.

Nesta perspectiva surge a seguinte indagacdo: as empresas incorporadas ao
arranjo produtivo local da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado do
Paréa, especificamente nos municipios de Oriximina e Obidos, desfrutam de vantagens
competitivas sistémicas incorporadas a localizagdo e/ou obtidas a partir de processo
interativo e, com capacidade de potencializar as atividades e o desenvolvimento local?

Presume-se que as empresas incorporadas ao arranjo produtivo local desfrutam de
vantagens competitivas localizadas no territdrio e, as obtidas a partir de processo interativo
mas, com deficiéncia na visdo de cadeia e consequentemente na capacidade de gerar
condi¢Bes sustentiveis de crescimento e desenvolvimento de suas atividades, que
impulsione melhor eficiéncia e desempenho do APL.

Com base no exposto, e considerando a importancia socioeconémica do arranjo
produtivo local da castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.), na regido da Calha
Norte do estado do Pard, realizou-se a analise sisttmica do APL, visando identificar os
fatores que influenciam diretamente seu desempenho. O referido capitulo esta organizado

de forma a apresentar a andlise sistémica, considerando, as caracteristicas basicas
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estruturais e organizacionais das empresas entrevistadas, 0s aspectos dos processos
produtivos e da qualificacdo de sua méo de obra; aspectos relativos aos processos
inovativos, de cooperacdo e de aprendizado entre as empresas e outros atores sociais do
APL em questao.

Nessa perspectiva de anélise sisttmica do APL as empresas de beneficiamento de
castanhas foram consideradas como o elo central da cadeia produtiva, pois a partir das
empresas é que se definem os fluxos do produto durante a safra, por elas representarem a
fronteira entre os fluxos a montante e, os fluxos a jusante da etapa de maior concentragéo
da producdo, uma vez que € nas agroindustrias beneficiadoras de castanhas onde circulam
e sdo armazenados os maiores volumes de produto bruto e acabado, conforme evidenciado
por Santos et al. (2014).

4.2 Referencial Tebrico

Na percepcdo de Marshall (1982), os principais fatores que costuram o tecido
empresarial e conduzem as dindmicas de propagacdo dos aglomerados, sdo as relagdes
comerciais, estabelecidas entre as empresas, com seus fornecedores e clientes, assim, o
aprofundamento dessas conexdes conduz ao desenho de estratégias cooperativas, passo
fundamental para a criagdo de vantagens competitivas, com base nas economias de escalas,
de escopo e de aglomeragédo, mediante a gestao eficiente de custo.

O desempenho competitivo de empresas nos elos da cadeia produtiva, ou do arranjo
produtivo local, segundo Santana, Carvalho e Mendes (2008) pode ser um resultado da
confluéncia de um conjunto de forcas, que se manifestam no presente, por ocasido da
formulacéo e implantacdo de estratégias, para criar vantagens competitivas sustentaveis,
contra as fraquezas internas e as ameacas exogena e; no futuro, ao se materializar no curso
da concorréncia, por meio da ampliagdo das vendas, do market-share e do lucro
econdmico.

Para Schmitz (1997), as a¢cdes conjuntas podem ser ndo planejadas (incidentais) ou
planejadas (conscientemente perseguidas). No primeiro caso, os ganhos de eficiéncia
surgem de forma ndo intencional, ou seja, da propria existéncia da aglomeracao industrial,
a qual fornece custos reduzidos. No segundo caso, a eficiéncia coletiva planejada €
resultante de agdes conjuntas deliberadas de empresas e instituicdes locais. As aches

conjuntas podem ainda ser divididas em dois grupos. As primeiras ocorrem através de
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firmas individuais cooperando entre si, ao passo que as do segundo grupo ocorrem atraves
de grupos de firmas reunindo forcas em associa¢Ges empresariais, consércio de produtores,
sindicatos e outros. Portanto, as relagbes entre os atores dos aglomerados industriais na
busca de agOes conjuntas significam muito mais do que economias externas planejadas.
Elas representam, de fato, construcGes sociais especificas aos agentes locais, as quais nao
podem, assim, serem reproduzidas em outros contextos.

Neste sentido, Santana (2002) destaca que a competitividade passa a ser decorrente
de elementos agrupados no ambito microecondmico (eficiéncia alocativa, capacidade de
gestdo, estratégias, inovacdo tecnoldgica, redes), fatores macroecondmicos (politica
monetaria, fiscal, cambial, orcamento), institucional (aspectos socioculturais, governanca,
organizacdo econémica, capacidade politica) e politica setorial (infraestrutura, educacéo,
politica ambiental e tecnoldgica, politica regional).

Por esta razdo, o foco politico deve também estar no modo pelo qual as empresas,
regibes e paises participam no processo global de producdo e comércio (KAPLINSKY,
2000). A formacdo de redes (como os arranjos produtivos) é essencial para que as regides
produtivas, participantes das cadeias de valor, possam ofertar produtos com vantagens
competitivas em escala global (GEREFFI; HUMPHREY; STURGEON, 2005). J& a
capacidade de gerar inovacgdes tem sido identificada consensualmente como fator chave do
sucesso de empresas. Tal capacidade é obtida através de intensa interdependéncia entre 0s
diversos atores, produtores e usuérios de bens, servigos e tecnologias, sendo facilitada pela
especializacdo em ambientes socioecondmicos comuns. As interacdes tecnoldgicas em
torno de diferentes modos de aprendizado culturalmente delimitados criam diferentes
complexos ou clusters de capacitagcBes tecnologicas que, no seu conjunto, definem as
diferencas especificas entre regides (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

De maneira geral, pode-se dizer que, € amplamente aceito que as fontes locais da
competitividade sdo importantes, tanto para o crescimento das empresas quanto para o
aumento da sua capacidade inovativa. A ideia de aglomeracgdes torna-se, nesta perspectiva,
explicitamente associada ao conceito de competitividade, o que parcialmente explica seu
forte apelo para os formuladores de politicas. Dessa maneira os arranjos produtivos locais
tornam-se tanto unidade de analise como objeto de acdo de politicas industriais (GEREFFI;
HUMPHREY; STURGEON, 2005).
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4.3 Material e Métodos

A pesquisa caracteriza-se como exploratéria que visa proporcionar maior
familiaridade com o problema (explicita-lo). Envolve levantamento bibliogréafico,
entrevistas com pessoas experientes no problema pesquisado, assumindo a forma de
pesquisa bibliogréfica e estudo de campo de acordo com Fonseca (2002) e Gil (2008).
Quanto aos procedimentos técnicos adotou-se a técnica de levantamento e estudo de
campo. O levantamento € a interrogacéo direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer. Procedendo-se a solicitacdo de informacg6es a um grupo significativo de pessoas
acerca do problema estudado para, em seguida, mediante analise quantitativa, obter-se as
conclusoes correspondentes aos dados coletados. Fonseca (2002) aponta que este tipo de
pesquisa é utilizado em estudos exploratérios e descritivos, podendo o levantamento ser de
dois tipos: levantamento de uma amostra ou levantamento de uma populagéo.

J& o estudo de Campo procura o aprofundamento de uma realidade especifica. E
basicamente realizada por meio da observacéo direta das atividades do grupo estudado e de
entrevistas com informantes para captar as explicacbes e interpretacdes do ocorrem
naquela realidade (GIL, 2008).

Uma via para a execucdo desse trabalho de pesquisa de campo em comunidades foi
a técnica metodoldgica snowball, também divulgada como snowball sampling (“Bola de
Neve”). Essa técnica € uma forma de amostra ndo probabilistica utilizada em pesquisas
sociais onde os participantes iniciais de um estudo indicam novos participantes que por sua
vez indicam novos participantes e assim sucessivamente, até que seja alcancado o objetivo
proposto (o “ponto de saturagao”). O “ponto de saturagdo” por sua vez, ¢ atingido quando
0S novos entrevistados passam a repetir os contetidos ja obtidos em entrevistas anteriores,
sem acrescentar novas informagdes relevantes a pesquisa. Portanto, a snowball (“Bola de
Neve”) € uma técnica de amostragem que utiliza cadeias de referéncia, uma espécie de
rede (BALDIN; MUNHOZ, 2011). O método de amostragem em Bola de Neve pressupde
que ha uma ligacdo entre os membros da populacdo dado pela caracteristica de interesse,
isto &, os membros da populacdo sdo capazes de identificar outros membros da mesma
(DEWES, 2013).

Albuquerque (2009) refere-se ao fato de que as pessoas acessadas pelo método sdo
aquelas mais visiveis na populacdo, fato este que na pesquisa aqui relatada ndo foi
considerado como limitagdo, mas como fator de relevancia, ja que se pretendia acessar 0s

lideres da comunidade em estudo. Diante 0 exposto, a escolha de sujeitos por meio da
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snowball/snowball sampling, a partir dos informantes chave, permite que o pesquisador
aproxime-se da populagédo investigada além de fornecer subsidios para a elaboracdo dos
instrumentos de pesquisa que futuramente possam ser incorporados a investiga¢do, como
questionarios, por exemplo.

Neste sentido, com a utilizacdo dos questionarios, os dados primarios foram obtidos
por meio de entrevistas estruturadas, direcionadas a diferentes agentes da cadeia produtiva
da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte do estado do Para, visando a caracterizacdo
dos diferentes segmentos. As entrevistas foram orientadas, conforme Santana et al. (2014)
por questionarios especificos para cada segmento quais sejam: industria de beneficiamento,
agentes intermediarios, associacdes de produtores e extrativistas. Os questionarios foram
aplicados no ano de 2014 (nos meses de fevereiro, maio e dezembro), totalizando 30

entrevistas (Tabela 5).

Tabela 5: InformagGes sobre as entrevistas com agentes da cadeia de castanha-do-brasil na regido da Calha
Norte, Para.

Segmento N° de questionarios aplicados N° de pessoas entrevistadas
Empresas de beneficiamento 3 8
Agentes intermediarios - 3
Associacdes de produtores 2 4
Extrativistas /quilombolas 10 15
Total 15 30

Fonte: dados da pesquisa

O questionario aplicado para estudo do APL foi adaptado, da metodologia de
pesquisas desenvolvidas pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (RedeSist), do Instituto de Economia da UFRJ (Lastres; Cassiolato, 2003) e,
questionario adaptado de Santana (2002) para estudos de APL na Amazonia. O referido
questionario tem sido amplamente utilizado para coletar informacdes pertinentes sobre
arranjos produtivos locais. Este questionario, de acordo com Cassiolato e Lastres (2004) ¢é
designado ndo sé para buscar entender o processo de interacdo e aprendizado das empresas
envolvidas nos arranjos locais, mas, também, visa avaliar a presenca de externalidades no
ambiente local e outras caracteristicas que favorecam o desempenho das firmas do arranjo.

Tais pesquisas, portanto, procuram apreender as caracteristicas dos arranjos
produtivos locais através, sobretudo, da coleta de informag6es junto aos agentes-chave do
arranjo em questdo. Assim, o questionario foi aplicado junto as trés empresas de
beneficiamento de castanhas que fazem parte do arranjo produtivo local em estudo,

representando, desta forma, 100% da amostra. As empresas foram o foco da coleta de
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campo; no entanto, outros atores do arranjo também foram alvo de investigacao através da
aplicacdo de outro roteiro de perguntas (como 0s coletores extrativistas) ou entrevistas na
forma de autodeclaracdo (como ocorrido com 0s agentes intermediarios).

Neste contexto, o questionario foi estruturado em 05 blocos. O primeiro buscou
descrever caracteristicas basicas das empresas entrevistadas, como tamanho e nimero de
empregados. O segundo bloco discute aspectos do processo produtivo e da qualificacdo de
sua méo de obra. O terceiro bloco visa capturar os principais aspectos relativos ao processo
inovativo, cooperagdo e aprendizado entre as empresas do arranjo. O quarto bloco
investiga as fontes de externalidades no ambiente local. Por fim, o quinto bloco discute o
impacto de politicas publicas sobre o desempenho das empresas no arranjo produtivo local.

Neste capitulo os resultados e discussdo estdo direcionados para as caracteristicas
das empresas que compde o APL; os aspectos da produgdo, mercado, competitividade;
(compreendendo os dois primeiro blocos do questionario).

Contendo questbes orientadas para a percep¢do dos entrevistados (nos blocos do
questionario), foram adotados indices que resumem o0s conteudos das respostas dadas a
cada item perguntado, segundo a qualificacdo atribuida pelo entrevistado, igualmente
utilizados por Oliveira e Santana (2012); Santana e Magalhdes (2014), Santana et al.
(2014) ao estudarem desempenho de APLs na Amaz6nia. Os indices variaram de 0 a 1,
sendo os valores superiores a 0,60 qualifica o grau de importancia como alta, intermediario
para valores entre 0,35 e 0,60 e os valores inferiores a 0,35, qualifica como de baixa
importancia, tendo ainda a possibilidade de ser considerado e zero ou nula, ou seja, sem

importancia para o APL. Para a obtencdo do indice a seguinte formula foi estabelecida:
indice = [(0* N. Nula + 0,3* N. Baixa + 0,6* N. Média + 1* N. Alta) / (N. Total)]

Ressalta-se que grande parte das perguntas contidas no questionario foi realizada
utilizando escala likert. Desta forma, para cada item de resposta foi atribuido um nimero
de 0 a 3, considerando-se zero como sem importancia para o entrevistado, 1 como de baixa
importancia, 2 como de média importancia e 3 como de grande importancia. As analises
dos indices, juntamente com a analise da distribuicdo da frequéncia das respostas, além de
outras informacdes obtidas por meio das entrevistas permitiu-se aprofundar as analises
sobre os fatores que influenciam a organizacdo e competitividade das empresas

beneficiadoras de castanhas na area pesquisada.
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4.4 Resultados e Discussao

4.4.1 As empresas no Arranjo Produtivo Local-APL

De acordo com os dados da Tabela 6, 66,7% das empresas de beneficiamento de
castanhas no APL pesquisado sdo empresas de pequeno porte e, 33,3% de médio porte.
Destaca-se, que para a definicdo do porte das empresas foi considerada a classificacdo de

acordo com IBGE, para indUstrias, considerando o n(imero de empregados®.

Tabela 6: Identificacdo das empresas de beneficiamento de castanhas no APL

Tamanho N° de Empresas % N° de Empregados %

1. Micro 0 0,0% 0 0,0%

2. Pequena 2 66,7% 165 55,0%

3. Média 1 33,3% 135 45,0%

4. Grande 0 0,0% 0 0,0%
Total 3 100,0% 300 100,0%

Fonte: dados da pesquisa

Quanto ao numero de empregados, as pequenas empresas empregam 55% do
numero de empregados enquanto que a empresa de porte médio comporta os outros 45%.

Em relacdo ao tempo de funcionamento, todas as empresas possuem mais de 20
anos de funcionamento. Na tabela 7, demostra-se o tempo de fundagdo das empresas. Das
pequenas empresas, uma foi fundada até o ano de 1980, na verdade esta empresa tem mais
de 68 anos de atuacdo no mercado. A outra empresa fundada entre 1986 e 1990, com mais
de 26 anos de atuacdo. A empresa de porte médio, também fundada entre 1986 e 1990 tem

mais de 27 anos de atuacdo no segmento de beneficiamento de castanhas.

Tabela 7: Ano de fundacéo das empresas de beneficiamento de castanhas no APL

Ano de Fundagéo N° de empresa de pequeno porte % | N° de empresas de médio porte %
Até 1980 1 50,0% 0 0,0%
1981-1985 0 0,0% 0 0,0%
1986-1990 1 50,0% 1 100,0%
1991-1995 0 0,0% 0 0,0%
1996-2000 0 0,0% 0 0,0%
2000-2003 0 0,0% 0 0,0%
Total 2 100% 1 100%

Fonte: dados da pesquisa

% Para o IBGE 0 niimero de empregados é adotado como critério de classificagdo do porte das empresas, onde, no caso
das industrias, sdo considerados: - Micro: com até 19 empregados; - Pequena: de 20 a 99 empregados;- Média: 100 a 499
empregados; - Grande: mais de 500 empregados.

Fonte: http://www.sebrae-sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4154 — Acesso: margo 2015.


http://www.sebrae-sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4154
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Santana (2002) ressalta que, o ciclo de vida é muito importante para a empresa
porque ao se firmar no mercado, facilita a sua vinculagdo com o consumidor ao conferir
tradicdo e seguranca, atributo que é levado em conta por uma parcela significativa dos
consumidores regionais e clientes de modo geral. A longevidade operacional da empresa
Ihe confere tradicdo, segurancga e maior possibilidade de obter financiamento em bancos e
para vencer licitacGes e a concorréncia no mercado.

Quanto aos principais objetivos das empresas de beneficiamento, no que concerne a
alternativa adotada para mover seu crescimento, 100% apontou como principal objetivo a
diversificacdo (de produtos), seguido do objetivo de integracao vertical, apontado por 80%.

Segundo Santana et al. (2004), em termos gerais, ha varias razfes pelas quais as
empresas tipicamente combinam 0s objetivos de crescimento e diversificagdo. O
crescimento por meio da diversificacdo oferece a empresa uma posicdo de mercado mais
forte e segura, em comparacéo a de seus competidores, fornecedores e clientes.

O crescimento pela diversificacdo de uma gama de produtos libera a empresa de
uma grande dependéncia com relacdo a um ou poucos produtos e ajuda como uma protecao
contra o surgimento de novos e melhores produtos. Enfim, o crescimento por meio da
diversificacdo fornece os meios de se buscar os demais objetivos da empresa, como a
obtencdo de lucros mais altos e expansdo das vendas (SANTANA et al., 2004).

Para as empresas, especificamente, a diversificacdo de produtos pode ser um fator
de otimizacdo quanto a utilizagdo de matéria-prima e a ocupacdo dos recursos humanos
que sdo pontos fundamentais para a redugdo dos custos de producédo (gerando economias
de escala e de escopo), principio que esta na base da teoria marshalliana da maximizacao
do lucro. Britto (2002) enfatiza que a diversificacdo pode ser vista como a expansdo da
empresa para novos mercados fora da sua area original ou local de atuagdo, apresentando-
se como uma alternativa para viabilizar o crescimento da empresa.

Ja a integracdo vertical (Carvalho et al., 2007) se da através da formacdo de
aliancas ou parcerias firmadas com as empresas fornecedoras de matéria-prima, no caso da
castanha, representadas pelas associacGes e/ou cooperativas, agentes intermediarios e 0s
coletores/extrativistas, formando um encadeamento para tras (backward effects) e
fortalecendo os meios de assegurar matéria-prima com regularidade, qualidade e menor
custo de transagdo, bem como diversificar a produgdo e aumentar o volume de produto
para atender a demanda. Compreende também as vinculacfes para frente, fruto das

aliangas firmadas com clientes (no mercado interno sdo os comerciantes locais, regionais,
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industrias de alimentos, redes de supermercados e, mercado externo), gerando oS
encadeamentos para frente (forward effects) na cadeia de producao-distribuicdo consumo.

No que tange aos objetivos das empresas, 100% afirmam que aumentar o volume
de suas vendas € primordial. Essas empresas adotam como estratégias de venda o contato
direto com o cliente no mercado interno e externo, criando demandas por encomendas.
Outros objetivos destacados pelos entrevistados foram: maximizar o lucro (80%) e investir
em tecnologia, qualidade e inovacéo (33%). O aumento no volume de vendas pode estar
ligado ao pensamento de criar economias de escalas, atender a nichos especificos do
mercado (como a comunidade judaica, mugulmana, dentre outros) e buscar o dominio de
mercado, do ponto de vista aglomerativo. J& a maximizacdo dos lucros reflete-se em
consequéncia tanto da alocacdo como na remuneracdo dos fatores de producdo capital, da
mé&o de obra e dos insumos fornecidos. Visam tornar o processo produtivo eficiente de
modo a produzir com menor custo e adicionar margem de lucro para formar o preco de
venda.

Na selecdo dos empregados, os administradores das empresas destacam que as
formas mais importantes de selecdo concentram-se, principalmente, na experiéncia

profissional, na indicacéo e, no nivel de escolaridade, com maiores frequéncia (Figura 11).

Figura 11: Formas adotadas pelas empresas na sele¢do dos empregados.

6. Indicacdo

5. Teste de sele¢do por firma especializada +

4. Resultado em testes feitos pela empresa

3. Desempenho na entrevista

2.Experiéncia profissional T

1. Nivel de escolaridade +

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Frequéncia

Fonte: dados da pesquisa
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Tais resultados refletem a situacdo da caracteristica da mao de obra local, onde, na
maioria das vezes, por enfrentarem dificuldades de contratar mdo de obra mais
especializada, as empresas absorvem no quadro de funcionarios os de formacédo técnica
(geralmente com nivel poés-médio), com experiéncia profissional no ramo de atuagdo. A
maioria dos funcionarios ja trabalha ha muitos anos no ramo, o que se reflete na segunda
principal forma de selecao, que é a indicacao.

Observa-se uma deficiéncia, a nivel local, na oferta de cursos profissionalizantes
desde a &rea administrativa, comercial/vendas, contbil, como principalmente, aqueles
relacionados a processos e producdo. Neste sentido, a baixa capacitacdo dos funcionarios é
destacada como entrave para 0 aprimoramento de processos.

A mado de obra, segundo Gomes (2009) é um dos principais fatores de
competitividade das empresas individualmente e da industria como um todo, dado que
além de influenciar a produtividade, transforma o entorno em que as empresas
desenvolvem suas atividades produtivas e comerciais.

Neste contexto, os representantes das empresas destacam que, com intuito de
superar, ou pelo menos amenizar a baixa capacitacdo dos funcionérios, tem buscado
realizar a capacitacdo dos mesmos. Geralmente, essas capacitagdes ocorrem nos periodos
em que as industrias estdo com o seu processamento (beneficiamento de castanha) mais
reduzido (normalmente no primeiro trimestre do ano) e, que aproveitam esse tempo para
realizar tanto as capacitacfes de pessoal, quanto as manutengdes de equipamentos das
empresas.

Desta forma, dentre as principais areas onde se tém realizado treinamento do
pessoal tem sido, em ordem de importancia: qualidade e produtividade, seguranca e
medicina do trabalho, operacdo de maquinas e equipamentos e, tecnologias de producéao
(relacionadas a qualidade dos produtos) e, os cursos de informatica. Ressalta-se que, a
baixa frequéncia de oferta dos referidos cursos estd relacionado a falta de oferta dos
mesmos no contexto local e/ou custos para a realizagdo dos mesmos, pois na maioria das
vezes ha a necessidade de se trazer alguém de fora do arranjo produtivo.

Na relacdo de trabalho, constatou-se que tanto as pequenas empresas quanto a
média empresa mantém a relacdo de contratos formais com os empregados, sendo 90,7% e
87,1%, respectivamente (Tabela 8). Na segunda posicdo, aparecem 0S Servigos
terceirizados, representando 4,4% e 2,6%, respectivamente. J& na terceira posicao esta a
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relacdo dos sOcios proprietarios onde, nas pequenas empresas representam 3,8% e na

empresa de porte médio 2,6%.

Tabela 8: Relagdes de trabalho estabelecidas nas empresas de beneficiamento de castanha no APL

Tipos Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte

N° Pessoas % N° Pessoas %
Sécio Proprietario 7 3,8% 4 2,6%
Contratos Formais 165 90,7% 135 87,1%
Estagiario 1 0,5% 0 0,0%
Servico Temporério 0 0,0% 12 7,7%
Terceirados 8 4,4% 4 2,6%
Familiares sem contrato formal 1 0,5% 0 0,0%
Total 182 100% 155 100%

Fonte: dados da pesquisa

Um fato a se destacar diz respeito a remuneracdo do trabalho, onde se evidenciou,
em relacdo a maior parte da mdo de obra ocupada, que ha baixa remuneracdo do
trabalhador em funcéo da qualificacdo desta mao de obra, onde, nas empresas pesquisadas,
em média, 80% dos trabalhadores recebem até dois salarios minimos (em vigor no ano de
2014). Nesta faixa salarial, enquadram-se desde o0s operarios até os auxiliares
administrativos. Destaca-se que, dependendo da safra, as empresas chegam a gerar até 600
empregos diretos e indiretos, o que reforca a importancia da atividade para a regido, na
capacidade de geracdo de renda (aquecimento do mercado), ainda que considerada por um
periodo curto de tempo (entre 4 a 5 meses). No aspecto de remuneracgdo, entende-se que 0
baixo custo de médo de obra local, neste contexto, pode se configurar como uma vantagem
competitiva locacional para as empresas do APL pesquisado.

Ao se analisar as principais dificuldades identificadas na operagdo das empresas
(Tabela 9) considerando o primeiro ano de vida, a contratagdo de empregados aparece
como de alta dificuldade, apresentando indice 1,00. Esta dificuldade é apontada
considerando nédo a disponibilidade de pessoal, mas a qualificacdo dos mesmos. O custo
com capital de giro e o pagamento de juros, foi apontado pelas pequenas empresas como
de dificuldade alta, apresentando ambos, indice 1,00. Como dificuldade média, produzir
com qualidade, considerando, principalmente, as questdes fitossanitarias das améndoas,
vender a producdo, refletindo-se, sobretudo, na logistica de escoamento da producéo e, o
custo para aquisicdo de maquinas/equipamentos, com indice 0,60 cada. Ja a empresa de
médio porte, considerando o primeiro ano de vida da empresa, aponta apenas a venda da
producdo como dificuldade baixa, destacando que a demanda sempre foi grande (castanha

com casca), tendo os demais externalidades apresentado alto indice de importancia.
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Empresas de Pequeno Porte

Empresa de Médio Porte

Dificuldade B ~

Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Contratar empregados qualificados 0 0 0 2 1,00 0 0 0 ! 1,00
0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

2. Produzir com qualidade v L 2 U 0,60 v L L L 1,00
0,0 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

3. Vender a produgdo L L 2 U 0,60 L L 0 0 0,30
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

4. Custo ou falta de capital de giro 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

5. Custo ou falta de capital para 0 0 2 0 0.60 0 0 0 1 1.00

CAMEEDERIEEMTES OCUENENTS poe  Gome  ieDEE 065 ' 00% 00%  00% 1000%

6. Custo ou falta de capital para 0 0 1 1 0.80 0 0 1 0 0.60

EMEOIIEEIED e TSRRRES 00% 00% 500% 500%  |00% 00% 1000% 00%

7. Pagamento de juros 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

8. Outras dificuldades v L U U Gt v L L L 1,00
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa

Paro o0 ano de 2014 (Tabela 10), as pequenas empresas destacam como dificuldades

de alta importancia, custo com capital de giro; de capital para aquisi¢do de instalacdes,

pagamento de juros e a contratagdo de mao de obra qualificada, com indices que variam

entre 0,6 a 1,00. Ja, produzir com qualidade e vender a producéo sao considerados de baixa

importancia, com indice de 0,30 e 0,45, respectivamente.

Tabela 10: Dificuldades na operacdo das empresas em 2014

. Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Dificuldade . ~

Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Contratar empregados qualificados 0 ! 0 ! 0,65 0 0 ! 0 0,60
0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

2. Produzir com qualidade ! J ! J 0,30 J L 0 ! 1,00
50,0% 0,0% 50,0%  0,0% 00% 00% 0,0% 100,0%

3. Vender a produgao L ! ! L 0,45 L L 0 ! 1,00
0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 100,0%

4. Custo ou falta de capital de giro 0 0 0 2 1,00 0 0 0 ! 1,00
0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

5. Custo ou falta de capital para

aquisicdo de maquinas e equipamentos L J 2 J 0,60 J L L ! 1,00
0,0% 00% 100,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 100,0%

6. Custo ou falta de capital para 0 0 0 2 1.00 0 0 0 1 1.00

e e ST 00% 00%  00%  100,0% 00% 00% 00%  100,0%

7. Pagamento de juros v U L 2 1,00 U U L L 1,00
0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%

8. Outras dificuldades L s L s 0,00 s g L ! 1,00
00% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 100,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa
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Se destacando como uma das principais dificuldades expressas pelas empresas, a
contratacdo de mdo de obra qualificada é vista como um fator primordial de
competitividade, dado que pode influenciar diretamente na produtividade. Quanto a
producdo (com qualidade) e venda desta producdo nédo € vista como de grande dificuldade
ao apontarem indices baixos (0,30 e 0,45 respectivamente) dada a demanda pelo produto.
Os custos com capital de giro, neste aspecto, estdo ligados a necessidade de se ter um ciclo
de caixa mais longo, onde as empresas durante um periodo curto adquirem a matéria-prima
e durante todo o restante do ano procuram manter a producdo e comercializacdo desses
produtos, tentando ndo permitir que as empresas parem por completo seus processos de
producdo. Neste sentido, ha por vezes a necessidade de empréstimos. No entanto, as
empresas tem procurado ndo obter empréstimos de longo prazo por conta dos altos juros
para 0s pagamentos.

A empresa de médio porte, por sua vez, destaca todos os fatores como de alta
dificuldade, dada a grande concorréncia que as empresas do setor vém enfrentando no
cenario mundial (principalmente com a entrada da Bolivia na concorréncia do mercado
externo) e, a falta de incentivos fiscais e/ou politicas publicas direcionadas as industrias,
que poderiam fortalecer as atividades da cadeia e se converter em ganhos coletivos ao

setor.

4.4.2 Producgéo, mercado, emprego e competitividade

O segmento de processamento de castanhas é o elemento de maior convergéncia da
producdo ao longo da cadeia e, basicamente, tem o papel de adquirir a producgdo primaria
de castanha, processa-la na forma de castanha dry (castanha com casca e desidratada) e
castanha sem casca e desidratada, distribui-la para o mercado interno e/ou externo
(SANTOS et al., 2014).

Em relagdo a capacidade produtiva das empresas, 0s resultados demostraram que
66,6% apresentaram amplia¢do quanto a sua capacidade produtiva, na proporcéo de 5% a
10% em relacdo ao ano anterior (2013), o0 que se considera forte evolucdo diante de uma
economia local e regional. Em curto prazo, este desempenho é considerado bem
satisfatorio e, se perdurar no longo prazo, ultrapassa as expectativas normais de sucesso
empresarial. Outros 33,4% afirmam ter mantido sua capacidade produtiva. Em relagdo a
ampliacdo da capacidade produtiva Santana et al. (2008) ressaltam ser um forte indicativo

de que as estratégias formuladas e implementadas foram capazes de ampliar
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simultaneamente o volume de vendas e a parcela do mercado. As empresas do APL tém
em média a capacidade de producédo de 5.000t/safra, mas estdo produzindo atualmente em
média 2.500t, dependendo da safra.

Quanto a capacidade ociosa, 66,6% afirmaram ter se situado entre 11 a 20%, mas,
considerando apenas alguns periodos do ano (em torno de 03 meses — de dezembro a
fevereiro) tendo apontado como fator principal para esta ociosidade, escassez de matéria
prima relacionado neste caso a baixa disponibilidade de castanha no periodo entre safra.
Das empresas, 33,4% indicaram capacidade ociosa de 36% a 50%, apontando o mesmo
motivo. Cabe ressaltar que referida empresa tem a base da origem de sua matéria prima,
em outros estados da regido Norte, cujos periodos de safra das castanhas se diferenciam em
relacdo aos aspectos locais.

A escassez de matéria-prima, aqui destacada como baixa disponibilidade, esta, de
acordo com Santana et al. (2008) intimamente ligada a sazonalidade da producdo e
constitui-se no fator de maior limitacdo ao desempenho das agroindustrias, principalmente
as que trabalham com um Unico produto como é o caso das inddstrias aqui avaliadas no
arranjo produtivo da castanha-do-brasil. Sendo, desta forma, a maior parte da producéo
oriunda do extrativismo, sO0 ha disponibilidade de produto por ocasido das safras e, se
concentram em curto espaco de tempo.

Santana et al. (2007a,b) reforcam que a capacidade ociosa, quando utilizada
estrategicamente, pode funcionar como forte barreira a entrada de novas empresas na
industria, em curto prazo, dado que para qualquer variacdo positiva de ampliacdo das
oportunidades de mercado, basta que as empresas ampliem seus niveis de producdo via
recontratacdo de funcionérios dispensados ou passe a operar com um terceiro turno e
utilizacdo da plena capacidade operacional das maquinas e equipamentos ja adquiridos e
prontos para funcionar. Portanto, a manutencdo de adequado nivel de capacidade ociosa
pode funcionar como elemento estratégico para a manutencdo e/ou ampliacdo da cota de
mercado (market-share) em curto prazo. Por outro lado, segundo os autores citados acima,
carregar grande capacidade ociosa pode sinalizar fraqueza da empresa por inadequacédo da
planta ou ineficiéncia administrativa, dado que pode caracterizar incapacidade de
remuneracao do capital fixo, abrindo espaco para a entrada de novas empresas na industria.

Quanto aos tipos de fornecedores de matéria-prima, insumos e servigos para as
indUstrias, destacam-se: comércio atacadista, comércio varejista, pequenas e médias

empresas e vendedores individuais. As empresas possuem em media de 05 a 14
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fornecedores de matéria-prima (castanha in natura) local/regional, além dos fornecedores
de outros estados como Acre e Amazonas. Os principais critérios para selecdo dos
fornecedores pelas empresas sdo (por posicdo): qualidade do produto, preco da matéria-
prima e, a confianga estabelecida entre os atores da comercializagdo. A qualidade da
matéria-prima esta diretamente relacionada a forma como os fornecedores (em especial 0s
coletores extrativistas) realizam as atividades de coleta, selecdo, secagem, armazenamento
e transporte, e, sdo analisadas no momento da entrega nas industrias, onde, quando nédo
adotados cuidados especificos resultam em perda de qualidade (quanto a umidade,
castanhas murchas, ou presenca de fungos). Tais fatores refletem diretamente no preco,
pois as industrias realizam o chamado ‘‘corte’” no limite aceitavel de castanhas em
condicdes inadequadas, geralmente de 10%, para os precos estabelecidos em mercado.
Dentre as informacges sisteméticas e regulares que as empresas dispdem sobre o
mercado foram destacadas (maior frequéncia): informacdes sobre os concorrentes locais,
0s precos praticados pelas empresas locais e fornecedores de outros estados. Na Tabela 11
sdo apresentados os principais fatores determinantes para se manter a capacidade

competitiva da principal linha de produto:

Tabela 11: Fatores determinantes para manter a capacidade competitiva da principal linha de produto das empresas.

L Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Fatores competitivos = =

Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Qualidade da matéria-prima e 0 0 0 2 1.00 0 0 0 1 1.00

outros INsumos 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2. Qualidade da mio de obra 4 . 1 1 0,80 0 0 0 1 1,00
0,0% 0,0% 50,000 50,0% 0,0% 0,0% 0,0 100,0%

3. Custo da mao de obra 4 e 1 1 0,80 L e 0 1 1,00
0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

4. Nivel tecnolégico dos 0 0 0 2 1.00 0 0 0 1 1.00

equipamentos 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

5. Capacidade de introducéo de 0 1 0 1 0.65 0 0 0 1 1.00

novos produtos/processos 00% 50,0% 00% 50,0% 00% 00% 00% 100,0%

6. Desenho e estilo nos 2 0 0 0 0.00 0 1 0 0 0.30

produtos 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

7. Estratégias de 0 0 1 1 0.80 0 0 0 1 1.00

comercializacdo 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

8. Qualidade do produto 4 . 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
0,0% 0,0% 0,0 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 100,0%

9. Capacidade de atendimento 1 0 1 0 0.30 0 0 0 1 1.00

(volume e prazo) 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 00% 00% 00% 100,0%

10. Outra 0 o 0 O 00| 0 O 0 L 100
0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa
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Nas pequenas empresas, foram consideradas de altamente determinantes como
fatores para manter a competitividade, qualidade da matéria-prima, a qualidade do produto
e o nivel tecnolégico dos equipamentos com indice 1,00 e, qualidade da médo de obra,
custos da mao de obra e estratégias de comercializagdo com indice 0,80, igualmente
considerados de alta significancia. A capacidade de introducdo de novos produtos
apresentou indice de 0,65 (alta significancia), mas estdo relacionados aos tipos do produto
(castanhas) disponibilizados no mercado e ndo a diversificagdo de produtos. Foi
considerada nula como fator de competitividade a questdo de desenho e estilo de produtos,
ao se considerar que as améndoas sdo trabalhadas por tamanhos e tipos.

A empresa de médio porte, por sua vez, considera apenas a questdo do desenho e
estilo do produto como fator de baixa importancia, considerando que se trabalha com
améndoas de castanhas onde se considera apenas o tamanho e o tipo de produto (com
casca/desidratada e sem casca/desidratada). Os demais fatores igualmente de alta
significancia, com indices 1,00.

A qualidade da matéria-prima incluem todos os cuidados desde a coleta na floresta,
o transporte no interior da floresta, o pré-armazenamento, a selecdo e secagem e o
transporte para as industrias. A qualidade da mao de obra nas empresas e 0s niveis
tecnoldgicos refletem diretamente na qualidade do produto. Um fator ressaltado por uma
dos representantes das empresas é o fato de que antes da utilizacdo de descascadores de
castanhas automaticos, a qualidade das améndoas era bem melhor, pois se dava
manualmente e, pelo fato das castanhas ndo serem padronizadas em relacdo aos seus
tamanhos, esse cuidado era bem mais trabalhado, onde a méo de obra alocada para esta
atividade era basicamente feminina.

Quanto as estratégias de comercializacdo abrangem aquelas adotadas para atender
aos diferenciados tipos de compradores nacionais e internacionais e as exigéncias
especificas de cada cliente/estado/pais importador (como as certificacdes, por exemplo).

Em relacdo & margem de lucro das empresas sobre 0s custos totais foram indicadas
margens diferentes sendo elas de 0 a 5% (para 33,3% das empresas), de 10 a 15% (para
outras 33,3% das empresas) e de 15% a 20% (e 33,3% para o restante das empresas).

A margem de lucro em relacdo aos custos é compreendida como o lucro normal ou
contabil, que, geralmente, significa a receita total menos o custo incorrido, e é um conceito
ex-post, por ter base nas transacdes passadas e nos fatos histéricos (SANTANA et al.,
2008).
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As empresas do arranjo atuam h& mais de 30 anos no mercado. Apresentam como
importadores paises do Bloco Asiatico, Africa, Nafta (Estados Unidos, México e Canada),
Como estratégias adotadas pelas empresas para se manterem no mercado foram
Quando verificado os fatores que mais influenciam preco dos seus produtos 0s

Europa, Australia e Emirados Arabes. Como o0s principais fatores que favorecem a insercao
das empresas no mercado nacional foram apontados com maior frequéncia o preco

base de seu mercado nacional as regides Sudeste e Sul do Brasil e, no mercado externo,
dependendo do tipo de castanha (com casca ou sem casca) tem como principais
destaque ainda, a disponibilidade do produto e os prazos de entrega.

dos custos; 2° lugar fazendo investimentos em qualidade do produto e em 3° lugar

atendimento aos padrdes de qualidade exigidos.
Figura 12: Principais fatores que influenciam no pre¢o do produto

entrevistados destacaram (Figura 12):

apontados em 1° lugar a utilizag

competitivo

0
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0 -

o
epunbaiy

Custos com
transporte no pais

e taxas obra elétrica

Custo com matéria Custo com impostos Custos com mao de Custos com energia
prima

Os custos com a matéria-prima e o pagamento de impostos e taxas sdo 0S mais

influentes na determinacdo dos precos de seus produtos. No caso da matéria-prima, a
comercializacédo é feita por diferentes fluxos, a saber, com 0s agentes intermediarios, com

Fonte: dados da pesquisa
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as cooperativas de extrativistas e, diretamente com o coletor/extrativista e, adquiridas
também fora do estado do Pard, desta forma com variagfes sobre o pre¢o pago no produto,
bem como no transporte até a usina. Em relacdo aos impostos e taxas incluem desde os
exigidos em nivel regional e nacional como para comercializagdo, emissdo de documentos
nos 6rgdos ligados ao segmento (emissao de certificados de origem, de qualidade, etc),
como referente aos transportes.

Quanto discutidos os principais problemas de acesso a outros mercados
(nacional/externo) foram apontados principalmente a questdo das exigéncias
fitossanitarias, sobretudo para 0 mercado externo, a burocracia excessiva dentro do pais, no
que se referem a comprovacdes do pais importador, as exigéncias legais de clientes
(certificacOes) e, 0s custos com transportes.

Outro fator extremamente importante, destacado pelas empresas diz respeito a
necessidade de analises laboratoriais (micotoxinas), que tem sido feita em outras regides
do pais, 0 que acarreta além de tempo, custos que acabam por se refletir em outras
transacdes dentro da cadeia.

Sobre o controle de qualidade na produgéo, 100% das empresas indicaram que 0S
realizam em todo o processo produtivo. J& em relacdo ao controle de qualidade de insumos
e equipamentos, igualmente (100%) ressaltam realizad-lo no recebimento de todas as
entregas.

Em referéncias as normas técnicas utilizadas tanto em relagdo ao processo quanto
ao produto, as empresas indicaram que:

Quanto ao processo, 100% das empresas adotam as Normas Brasileiras-NBR e as
da série 1SO 22.000. No caso de utilizacdo de normas técnicas quanto ao produto, 100%
dos entrevistados afirmam seguir as normas estabelecidas pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA; as especifica¢des feitas pelos clientes na hora de suas
encomendas, como as cerificacbes organicas (muculmanas, judaicas, europeias,
americanas), o sistema de Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle-APPCC e,
ainda, indicaram adotar as normas da série NBR.

Como técnicas de organizacdo da producdo as empresas utilizam basicamente o
controle estatistico dos processos.

No que tange ao controle do processo de producgéo, o vetor de mudancas e/ou de
exigéncia em qualidade total veio com o avango do processo de globalizacdo que ampliou

a competitividade das empresas, em busca de atender a consumidores cada vez mais
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exigentes dos seus direitos. Neste novo ambiente de mercado, a demanda passou a puxar
todo o processo produtivo e a qualidade tornou-se uma das fontes principais de vantagens
competitivas sustentaveis para a empresa (SANTANA, 2002).

Trabalhos de Santana (2002) analisando a competitividade sisttmica de empresas
da regido norte, mostra que as grandes maiorias das Micro e Pequenas Empresas-MPEs
estdo preocupadas com o controle de qualidade dos produtos e insumos, em funcdo do
maior grau de exigéncia do mercado consumidor interno e por representar uma condi¢ao
necessaria e suficiente para quem pretende inserir-se no mercado internacional.

Neste aspecto, sdo destacados pelos entrevistados que os principais obstaculos para
implantacdo de programas de qualidade e produtividade envolvem: a falta de orientagédo
técnica, o nivel de qualificacdo de pessoal, inexisténcia desses servigos na regido e, falta de
recursos financeiros, considerando o nivel de importancia.

A falta de orientag&o técnica intimamente relacionada a auséncia de intervencdes de
instituicBes publicas sejam elas ligadas ao estado ou federacdo. Por se constituir em uma
atividade secular na regido, notam-se poucas iniciativas voltadas para melhoria da
qualidade da matéria-prima (castanha) na base da cadeia, bem como outros aspectos que
poderiam fortalecer os elos entre os atores da cadeia e a internacionalizagdo de
conhecimento.

O baixo nivel de qualificacdo de pessoal, neste sentido, também se da pela
inexisténcia de servigos e/ou cursos profissionalizantes e mesmo de nivel superior, na
regido. Neste caso para suprir essas necessidades as empresas acabam tendo custos maiores
ao buscar fora do arranjo produtivo local alternativas que atendam as suas demandas.

Quanto a organizacdo interna, as empresas, de maneira geral, sdo divididas por
departamento de pessoal, financeiro, produgdo, compra e vendas, basicamente. Ndo ha em
nenhuma das empresas departamento de marketing. Para todos esses departamentos sao
utilizados programas micro computadorizados. O marketing, segundo os entrevistados,
acaba sendo feito durante as etapas de comercializacdo do produto, considerando
principalmente, a qualidade dos produtos, os tipos de produtos e, prazos de entrega.

QOutro fator analisado foi o tempo de usos das maquinas (Tabela 12), onde
evidenciou-se que, em 100% das empresas o tempo de uso das maquinas é inferior a 10
anos. Esta preocupacdo em renovar as maquinas esté ligada & necessidade de gerar maior

aproveitamento da matéria-prima.
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Tabela 12: Tempo de uso das maquinas pelas empresas de beneficiamento de castanha.

COMPOSIGAO PERCENTUAL DE IDADES (USO) DAS MAQUINAS DAS EMPRESAS

. De 3 a 5 anos De 6 a 10 anos Mais de 10 anos
TEMPO DE USO Até 2 anos de uso de uso de uso de uso
Empresa A - 50% 50% -
Empresa B 60% 20% 20% -
Empresa C 50% 30% 20% -

Fonte: dados da pesquisa

Ressalta-se que, nos ultimos cinco anos, as empresas tem investido em média
R$ 3 milhdes de reais voltados para melhorias na infraestrutura fisica, gestdo de seguranga
e qualidade e, principalmente, para a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos.

Ao se discutir a aquisicdo de créditos, entende-se que esta € uma variavel
importante e, as vezes, limitante para a tomada de decisdo de entrar no negdcio e/ou
expandir a capacidade instalada de uma empresa. Neste aspecto, das empresas
entrevistadas, 66% afirmaram néo ter obtido crédito ou financiamento de longo prazo, ou
seja, maior que trés anos. Outros 34% néo foi informado. Ja em relacdo a aquisicdo de
crédito de curto prazo (nos ultimos 05 anos) 100% adquiriu crédito através de empréstimos
de bancos (oficiais e/ou bancos privados).

O que espanta os tomadores de crédito segundo Santana (2002) é a elevada taxa de
juros, muitas vezes incompativeis com a capacidade de retorno da atividade, além de ser
destoante com os niveis cobrados pelos paises desenvolvidos e pelos paises concorrentes
que realizam investimentos nesta atividade produtiva. Este fato pode explicar a baixa
participacdo das empresas amostradas em relagdo ao acesso a créditos em longo prazo,
corroborando desta forma com Santana (2002) ao ressaltar que o crédito de financiamento
em longo prazo desperta pouco interesse, demonstrando uma visdo clara do viés do crédito
institucional em relagéo a essas atividades produtivas.

Em relacdo ao desempenho das empresas foram identificadas as seguintes situagdes
(Tabela 13):

Tabela 13: Fatores de desempenho das empresas de beneficiamento de castanhas

FATORES DE DESEMPENHO DAEMPRESA

Diminuiu

Permaneceu

Aumentou

Nao sabe

Evolugdo da margem de lucro de sua empresa

34%

66%

Evolucdo do volume de vendas de sua empresa

100%

Os custos de producdo dos principais produtos

34%

66%

A participagao de sua empresa no mercado

100%

O nimero de empregados da empresa

100%

Fonte: dados da pesquisa
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A margem de lucro, nesse contexto € o que tem sinalizado a perspectiva de
permanéncia das empresas em uma trajetéria de medio a longo prazo, buscando assim
investir na producdo, o que se reflete no aumento dos custos para produzir com qualidade e
atender as demandas do mercado interno e externo. Para 66,6% a receita operacional bruta,
considerando a safra 2013/2014, ficou entre R$ 1,2 milhdo a R$ 35milhdes. Ja 33,4%
optaram por ndo informar.

O aumento da participacdo das empresas no mercado foi relacionado a abertura de
novos mercados (paises importadores) e a demanda interna pelo produto.

Santos e Santana (2003) destacam que, do ponto de vista sisttmico, se deve
construir um ambiente empresarial que estimule o seu crescimento e sobrevivéncia, onde
as fontes de competitividade ndo estdo mais vinculadas a disponibilidade de fatores
produtivos abundantes e de baixo custo, mas agora estas fontes de competitividade estdo
em funcdo da organizagdo empresarial; coordenacdo nos processos de producgéo,
distribuicdo, circulacdo e consumo; aplicacdo da ciéncia e tecnologia, assim como da
qualidade da informacdo, sendo estas indispensaveis para viabilizar o aproveitamento de

oportunidades para crescer e desenvolver vantagens competitivas sustentaveis.

4.5 Conclusdo

As empresas de beneficiamento de castanhas-do-brasil se caracterizam como o elo
central do arranjo produtivo local na regido da Calha Norte do estado do Pard. Sdo
pequenas e média empresa com até 68 anos de atua¢do no mercado.

Do ponto de vista aglomerativo, fica evidente que ha vantagens locacionais ligadas
ao ambiente de insercdo das empresas em funcdo da disponibilidade de matéria-prima,
infraestrutura instalada, disponibilidade de capital humano. Com dificuldades maiores
incorrendo sobre a organizagdo social, acdo institucional e acesso a tecnologia e aos
mercados consumidores (refletidas sobre a logistica de escoamento e seus custos).

Para se manterem no mercado durante esses anos, as empresas tipicamente vém
combinando os objetivos de crescimento da empresa com a diversificacdo de produtos. A
diversificagcdo de produtos esté ligada a otimizacdo quanto a utilizacdo de matéria-prima e
a expansdo das empresas para novos mercados fora da sua area local de atuacdo. Nos

ultimos anos todas as empresas aumentaram o0 volume de suas vendas buscando criar
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economias de escalas e atender a nichos especificos do mercado (mugulmanos, judaicos,
dentre outros).

As principais estratégias adotadas pelas empresas para se manterem no mercado
incidem sobre a utilizacdo de tecnologia para aproveitar matéria-prima; os investimentos
em qualidade do produto e o atendimento aos padrdes de qualidade exigidos. Os custos
com a matéria prima e o pagamento de impostos e taxas sdo os mais influentes na
determinacdo dos precos de seus produtos. Em contrapartida os principais problemas de
acesso a outros mercados (nacional/externo) tem sido a questdo das exigéncias
fitossanitarias, sobretudo para o mercado externo, a burocracia excessiva dentro do pais, no
que se referem a comprovacdes do pais importador, as exigéncias legais de clientes
(certificacOes) e, 0s custos com transportes.

Neste aspecto, sdo destacados ainda os obstaculos para implantacdo de programas
de qualidade e produtividade que envolvem a falta de orientacdo técnica, o nivel de
qualificacdo de pessoal, inexisténcia desses servicos na regido e, falta de recursos
financeiros. De modo geral a remuneracdo da méo de obra local é baixa, configura-se
como uma vantagem competitiva locacional para as empresas. Entretanto, ao se considerar
que a mao de obra é um dos principais fatores de competitividade das empresas
individualmente, por influenciar a produtividade, sua baixa qualificacdo em nivel local é
preocupante. Ha deficiéncia local, na oferta de cursos profissionalizantes em todas as areas
(administrativa, comercial, processos/producdo). Neste sentido, a baixa capacitacdo dos
funcionarios € destacada como entrave para 0 aprimoramento de processos.

Do ponto de vista sisttmico evidencia-se que as empresas ndo tém operado e nem
se sentem estimulados a operar considerando as influéncias das informagdes para o
desempenho competitivo das empresas e possiveis ganhos coletivos. Apenas iniciativas
empresariais internas as proprias industrias tem sido verificado. Os processos de
aprendizagem, desta forma, tém decorrido fundamentalmente da experiéncia acumulada na
producdo e nas consequentes inovagOes incrementais em produtos e processos,
caracterizando assim, sua capacidade inovativa interna.

Ha a necessidade de estudos de maior aprofundamento e operacdo de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento local de maneira sustentavel e de longo prazo,
com base na aglomeragdo das unidades produtivas, bem como nos elos de cadeias
produtivas com potencial para o fortalecimento e maior desempenho do Arranjo Produtivo

Local, a se converterem em ganhos coletivos reais.



127

REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, E. M.. Avaliagdo da técnica de amostragem “Respondent-driven
Sampling” na estimacdo de prevaléncias de Doencas Transmissiveis em populacoes
organizadas em redes complexas. Escola Nacional de Salde Publica Sérgio Arouca —
ENSP; Rio de Janeiro: Ministério da Satude — Fiocruz, 2009.

BALDIN, N.; MUNHOZ, E. M. B. SNOWBALL (BOLA DE NEVE): uma técnica
metodologica para pesquisa em educacdo ambiental comunitaria. Pontificia
Universidade Catolica do Parand. Curitiba: PUC, 2011.

BRITTO, J. Diversificagdo, competéncia e coeréncia produtiva. IN: KUPFER, D.;
HASENCLEVER, L. (Org). Economia industrial: fundamentos teéricos e praticas no
Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

CARVALHO, D. F.; SANTANA, A. C.;NOGUEIRA, A. K. M.; MENDES, F. A.
T.; CARVALHO, A.C. Anélise do desempenho competitivo da industria de mdveis de
madeira do Estado do Paré. Revista Amazoénia: Ciéncia e Desenvolvimento, v. 2, p. 17-
36, 2007.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. Foco em arranjos produtivos e inovativos
locais de micro e pequenas empresas. IN: CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M,;
MACIEL, M. L. Pequena Empresa: cooperacdo e desenvolvimento local. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, UFRJ, Instituto de Economia, 2003.

CASSIOLATO, J. E.; SZAPIRO, M. Uma caracterizagdo de arranjos produtivos locais de
micro e pequenas empresas. IN: CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M.; MACIEL,
M. L. Pequena Empresa: cooperagéo e desenvolvimento local. Rio de Janeiro: Relume
Dumard, UFRJ, Instituto de Economia, 2003.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. Arranjos e sistemas produtivos locais na
industria brasileira. Revista de Economia Contemporanea, v.5, p 103-136, 2004.

COTA, R. G. Arranjo produtivo local de méveis na grande Belém. IN: AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-ADA. CAMPOS, |. (org.). Plano de
desenvolvimento sustentavel da Amazoénia legal: estudos de aglomera¢Ges-PDSA 2005-
2008. / Agéncia de desenvolvimento da Amazénia. Universidade Federal Do Para.
Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa. Belém: ADA, 2007.

DEWES, J. O. Amostragem em Bola de Neve e Respondente-Driven-Sampling: uma
descricdo dos métodos. Instituto de Matemética/Departamento de Estatistica. Porto
Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2013.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008


http://lattes.cnpq.br/5110389700162104
http://lattes.cnpq.br/3375732101759359
http://lattes.cnpq.br/1976585716296202
http://lattes.cnpq.br/1976585716296202
http://lattes.cnpq.br/1089731342748216

128

GEREFFI, G., HUMPHREY, J. e STURGEON, T. The governance of global value chains.
Review of International Political Economy, p. 78-104, fev. 2005.

GOMES, P. W. S. Andlise sisttmica dos arranjos produtivos locais (APL) de mdéveis
da br-222 e de Santarém, Estado do Para. Dissertacdo de Mestrado. Mestrado em
Ciéncias Florestais. Universidade Federal Rural da Amazonia. Belém: UFRA, 2009.

KAPLINSKY, R. Spreading the gains from globalization: what can be learned from value
chain analysis? Institute of Development Studies, n. 110, p. 1-37, 2000.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E. Arranjos Produtivos Locais: Uma nova
estratégia de acédo para o SEBRAE — Glossario de Arranjos Produtivos Locais. Rede
de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais. Rio de Janeiro: RedeSist/UFRJ,
2003.

MARSHALL, A. Principios de economia. Traducdo revista: Romulo de Almeida e
Ottolmy Strauch. S&o Paulo: Abril Cultural, v.11 (Os economistas), 1982.

OLIVEIRA, C. M.; SANTANA, A. C. A governanc¢a no Arranjo Produtivo de Grédos de
Santarém e Belterra, estado do Para: uma analise a partir do grdo soja. Revista Economia
e Sociologia Rural [online]. 2012, vol.50, n.4, pp. 683-704. ISSN 0103-2003.

Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032012000400006> Acesso em: 11/02/2015.

SANTANA, A. C. de. A competitividade sistémica das empresas de madeira da Regido
Norte. Belém: FCAP [UFRA], 2002.

SANTANA, A. C.; GOMES, S. C.; CARVALHO, D. F.; MENDES, F. A.T. Analise do
desempenho competitivo das empresas de mdveis do Estado do Para. In: Congresso
Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, 2004, Cuiaba - MT. Dindmicas Setoriais e
Desenvolvimento Regional. Brasilia: SOBER, 2004. v. 42. p. 1-17.

SANTANA, A. C.; SANTANA, A. L.; FILGUEIRAS, G. C. Identificacdo e analise de
arranjos produtivos locais na BR-163: 2002 e 2003. Amaz6nia, Belém - PA, v. 1, n.1, p.
97-120, 2005.

SANTANA, A. C. de. indice de desempenho competitivo das empresas de polpa de frutas
do Estado do Para. Revista de Economia e Sociologia Rural. Rio de Janeiro, v. 45, n.03,
p.523- 549, jul./set., 2007a.

SANTANA, A. C.; SANTANA, A. L.; NOGUEIRA, A.K.M. Retornos a escala e
vantagem competitiva de custo das empresas de polpa de frutas no Estado do Para. Revista
Amazonia: Ciéncia & Desenvolvimento. Belem, v.2, n.04, p.5-28, jan./jun., 2007b.

SANTANA, A. C.; CARVALHO, D. F.; MENDES, F. A. T. Anélise sisttmica da
fruticultura paraense: organizacdo, mercado e competitividade empresarial. Belém:
Banco da Amazonia, 2008.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-20032012000400006
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-20032012000400006
http://lattes.cnpq.br/6378345461837988
http://lattes.cnpq.br/5110389700162104
http://lattes.cnpq.br/1976585716296202
http://lattes.cnpq.br/4073088744952858
http://lattes.cnpq.br/6277433193625866

129

SANTANA, A. C.; CARVALHO, D. F.; MENDES, F. A. T.; FIGUEIRAS, G. C,;
BOTELHO, M. N.; KITABAYASHI, R. T. Identificacdo e caracterizacdo de arranjos
produtivos locais nos Estados do Pard e do Amapa, no periodo 2000 a 2005:
orientacgdes para politicas de desenvolvimento local. Belém: UNAMA, 2010.

SANTANA, A. C. (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural da
Amazodnia. Belém: Universidade Federal Rural da Amazonia, 2014.

SANTANA, A. C.; MAGALHAES, P. W. G. O arranjo produtivo local de mdveis de
madeira dos municipios de Rondon do Para e Dom Eliseu, Estado do Para. IN:
SANTANA, A. C. (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural da
Amazonia. Belém: Universidade Federal Rural da Amazonia, 2014.

SANTOS, M. A. S. dos, SANTANA, A. C.. Analise da competitividade das micro e
pequenas empresas de artefatos de madeira do estado do Pard. Revista do lesam, Belém,
v.1,n. 2, p.257-269, jul./dez. 2003.

SANTOS, J. C. et al. Cadeia produtiva da castanha-do-brasil no estado do Para: énfase na
melhoria da qualidade e na contaminagdo por aflatoxina. IN: SANTANA, A. C. (Org.).
Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural da Amazobnia. Belém:
Universidade Federal Rural da Amazonia, 2014.

SCHMITZ, H. Eficiéncia coletiva: caminho de crescimento para a inddstria de pequeno
porte. Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 18, n.2 p. 164-200, 1997.



130

5. A GOVERNANGA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA CASTANHA-DO-
BRASIL NA REGIAO DA CALHA NORTE, PARA

RESUMO

O objetivo do trabalho foi analisar as formas de governanca do Arranjo Produtivo Local
(APL) da castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.) na regido da Calha Norte do
estado do Para, caracterizando os fatores especificos que condicionam a governanca,
enfatizando as principais abordagens teodricas que os fundamentam. Os dados foram
obtidos por meio de questionario estruturado no padrdo RedeSist, aplicados aos agentes da
cadeia produtiva local, com énfase as empresas de beneficiamento de castanhas. A analise
dos resultados foi desenvolvida com base nos indices de percepcao dos entrevistados sobre
a estrutura, a governancga e as vantagens associadas ao ambiente local e fundamentada nas
teorias das aglomeracdes produtivas, competitividade e governanca. Os resultados
mostram que pela grande concorréncia existente entre as empresas, as transagoes
comerciais realizadas localmente promovem internalizacdo de conhecimento e
aprendizagem de forma individual, ndo se desdobando em geracdo de informagéo para o
APL como um todo. Os processos de cooperacdo e aprendizagem tém decorrido
basicamente da experiéncia acumulada na produgdo e consequentes inovagOes
incrementais em produtos e processos, caracterizando assim, uma capacidade inovativa
interna das empresas. Concluiu-se que, de maneira geral, hé baixa capacidade de gestdo e
governanca nas acOes cooperativas de forma sistémica e, considerando a relagcdo de poder
que as empresas de beneficiamento de castanha possuem ao conduzir as relagdes
comerciais envolvidas entre os agentes, e ainda na auséncia de estruturas de governanca
mais especializada, hd predominéncia da governanca de mercado no APL estudado. A
concessdo de politicas ndo vem garantindo melhorias na gestao, inovacgédo tecnoldgica e
acoes empreendedoras para 0 melhor desenvolvimento e desempenho do arranjo.

Palavras-chave: Berthollethia excelsa Bonpl. Atores sociais. Estrutura de governanca.
Comepetitividade sistémica. Arranjo produtivo local.
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5. THE GOVERNANCE ON LOCAL PRODUCTIVE ARRANGEMENT OF
BRAZIL NUT IN THE CALHA NORTE REGION, PARA

ABSTRACT

The objective of this work was to analyze the forms of governance on the local productive
arrangement (APL) of Brazil nut (Berthollethia excelsa Bonpl.) in the Calha Norte region,
state of Para, characterizing the specific factors that influence the governance,
emphasizing the main underlying theoretical approaches. The data were obtained by means
of a structured questionnaire in standard RedeSist, applied to agents of the local productive
chain, with emphasis to the Brazil Nuts processing companies. The analysis of the results
has been developed on the basis respondent’s perception indices on their structure,
governance and the advantages associated with the local environment and based on
theories of productive agglomerations, competitiveness and governance. The great
competition among companies for processing business transactions carried out locally
promote internalization of knowledge and learning individually, not unfolding a
generation of information to APL as a whole. Tthe processes of cooperation and learning
have basically passed the accumulated experience in the production and consequential
incremental innovations in products and processes, thus characterizing an internal capacity
of the innovative companies. It was concluded that, in General, there are low capacity of
management and governance at the systemic form cooperatives and actions, considering
the power relationship that processing of chestnut have to conduct trade relations involved
between agents, and even in the absence of more specialized governance structures, there
is a predominance of market governance in the APL studied. The granting of policies is not
ensuring improvements in management, technological innovation and entrepreneurial
actions for better development and arrangement performance.

Keywords: Berthollethia excelsa Bonp. Social actors. Governance structure. Systemic
competitiveness. Local productive arrangement.



132

5.1 Introducéo

Por governanca em Arranjo Produtivo Local-APL, entende-se a capacidade de
comando ou coordenacgdo que certos agentes (empresas, instituicdes, ou mesmo um agente
coordenador) exercem sobre as inter-relacdes produtivas, comerciais, tecnolégicas e outras,
influenciando decisivamente o desenvolvimento do sistema ou arranjo local. Assim
entendida, a governanca é um dos aspectos mais complexos dentre os que caracterizam a
dimenséo espacial das atividades produtivas e inovativas. A complexidade decorre, por um
lado, do dificil equilibrio que a forma de governanca deve manter entre cooperacdo e
competicdo no ambito do APL e, por outro lado, da miriade de fatores que condicionam a
governanca. Implica em dizer que ndo h&d modelos de aplicagdo genérica para a governancga
de APLs (SUZIGAN; GARCIA; FURTADO, 2007).

Nesse contexto de dimensdo espacial da atividade produtiva, Santana e Santana
(2014) ressaltam que o territorio funciona como um espago que favorece o
desencadeamento de um conjunto de relagdes intencionais e ndo intencionais, tangiveis e
intangiveis, comercializaveis e ndo comercializaveis, que movem o0 processo de
aprendizagem e de construcdo de competéncias, que se incorporam e evoluem de forma
acumulativa para gerar eficiéncias coletivas.

Williamson (1996; 1999) j& destacava a governanga como uma estrutura de poder
para estabelecer regras para 0s membros de uma cadeia através de formas de interacdo que
ordene o processo adaptativo decorrente de mudancas. Tais mudancas sejam elas na
dindmica organizacional e produtiva, cujos reflexos séo traduzidos tanto para a produgédo
como para a produtividade, vém requerendo por parte das organizagdes, principalmente
das cadeias produtivas agroindustriais, de acordo com Souza et al. (2008), formas
organizacionais mais eficientes e que gerem a articulacdo de seus agentes, a fim de
promover seu desenvolvimento competitivo.

O desenvolvimento econdmico local e regional é uma estratégia de promoc¢éo de
economias locais e regionais, cujo principal objetivo é criar subsidios que contribuam com
condi¢des estruturais para os negocios em uma determinada localidade, removendo
obstaculos administrativos, melhorando a competitividade da regido para atrair novos
investidores e fortalecendo as empresas e os ciclos comerciais no nivel local, permitindo as

partes interessadas de uma regido empreender iniciativas para promover, conjuntamente, o
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desenvolvimento econdmico de sua regido, estabelecendo vinculos entre os setores privado
e publico e os grupos de interesse da sociedade civil (GTZ, 2007).

Assim, a estratégia de APL, pode assumir um papel de extrema relevancia na
Amazonia, dada as particularidades da regido e a premente necessidade da conjugacédo de
intervencdes de carater socioecondmico e ambiental (OLIVEIRA et al.,, 2008). Nessa
perspectiva pode-se destacar a importdncia da cadeia de valor de produtos da
sociobiodiversidade, como é o caso da castanha-do-brasil, na regido da Calha Norte do
estado do Para, nos municipios de Oriximina e Obidos, principais produtores no estado.

No caso da governanca no APL da castanha-do-brasil, o seu fortalecimento
apresenta aspectos que lhe conferem complexidade, de acordo com Almeida, Alves e Pires
(2012), por ser um produto da Cadeia de Valor da Sociobiodiversidade-CVSb®, e que
passam  por questdes fundiarias, questbes produtivas como o desenvolvimento de
tecnologia, a adocdo de boas préaticas, o beneficiamento, armazenamento, controle de
qualidade, regulacdo, infraestrutura de producdo, escoamento, distancia dos centros
consumidores e, isolamento geografico dos produtores; também as questdes sociais
relacionadas a producdo comunitéria, incluindo a organizacdo social, lideranca, gestéo
administrativa, participacdo e autonomia, dentre outras.

No contexto das cadeias produtivas é comum associar a governanca ao poder que
determinado ator exerce de impor regras e direcionar algum aspecto da cadeia (como, por
exemplo, produgdo e comercializa¢do). Ou seja, por sua capacidade de “governar e
organizar” a cadeia no sentido de exercitar 0 controle sobre um aspecto especifico. Para a
CVSb, governanca também pode ser entendida como o processo de articulacdo para a
tomada de decisdo e a realizagéo de agOes paralelas e coordenadas de atores de diferentes
naturezas que estejam orientadas para objetivos comuns relacionados ao desenvolvimento
da cadeia (ALMEIDA, 2009; MITCHELL; COLES, 2011).

Nessa perspectiva de desenvolvimento econdmico local e do APL como uma
estratégia de promogdo de economias local e regional surge a seguinte problematica: que
fatores vém condicionando a estrutura de governanga no APL da castanha-do-brasil nos
municipios de Oriximina e Obidos na Calha Norte do estado do Para? A hipdtese é que 0s

® Produtos da Sociobiodiversidade: bens e servigos (produtos finais, matérias primas ou beneficios) gerados
partir de recursos da biodiversidade, voltados a formacdo de cadeias produtivas de interesse dos povos e
comunidades tradicionais e de agricultores familiares, que promovam a manutencédo e a valorizacdo de suas
praticas e saberes, e assegurem os direitos decorrentes, gerando renda e promovendo a melhoria de sua
qualidade de vida e do ambiente em que vivem (BRASIL, 2009).
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agentes do APL, as forcas organizacionais e institucionais ndo vém desenvolvendo
estratégias competitivas sistémicas que conduzam a governanca de maneira que impulsione
o desenvolvimento e eficiéncia do APL, permitindo que os mecanismos de preco da
matéria-prima coordene as rela¢fes envolvidas entre 0s agentes.

Este trabalho analisa as formas de governanca no Arranjo Produtivo Local-APL da
castanha-do-brasil (Berthollethia excelsa Bonpl.) na regido da Calha Norte do estado do

Pard, caracterizando os fatores especificos que condicionam a governanca do APL.

5.2 Fundamentacao Teoérica

Considerando a ideia que firma e mercado sdo formas de coordenagdo econémica
distinta, Williamson (1985) propds o termo “estrutura de governanga” como conceito
importante em sua teoria dos custos de transacdo, que é uma das formulacGes integrantes
da nova economia institucional. Nesse aspecto, um dos principais focos para a
compreensédo da atividade industrial consiste em conhecer as estruturas de governanga da
atividade produtiva, haja vista que representa as forgas organizacionais e institucionais que
condicionam o comportamento dos agentes na cadeia produtiva em nivel local (CAMPQOS,
2004; CAMPOS; TRINTIN; VIDIGAL, 2009).

Assim, devido a importancia que os APL tém na geracdo de emprego e renda,
desenvolvimento tecnoldgico e sustentabilidade ambiental, esta estratégia tem recebido
atencdo especial dos 6rgdos publicos (como Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério
do Desenvolvimento Inddstria e Comércio e Ministério da Integracdo Nacional), além de
instituicdes privadas e organizagdes sociais. Este interesse, certamente, evidencia a
necessidade de mecanismos de governanca, para a dinamizagdo dos arranjos produtivos, ao
considerar como uma das premissas dos arranjos, a constituicdo de governanca
(SANTANA; SANTANA, 2004; 2006; SANTOS; COELHO; SANTOS, 2005;
OLIVEIRA, 2011).

Conforme Cassiolato e Szapiro (2003 p.42), a governanca constitui-se no:

0 estabelecimento de praticas democraticas locais por meio da intervengdo e
participagdo de diferentes categorias de atores — Estado, em seus diferentes niveis,

empresas privadas locais, cidaddos e trabalhadores, organizacfes governamentais
etc. — nos processos de decisdo locais.

A governanca constitui-se, neste caso, em uma estratégia coordenada de acao por

uma estrutura organizacional, onde ocorrem as decisfes sobre o conjunto das operacdes e
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as relacdes envolvidas. Nesta ha um acompanhamento processual para que ndo deixem de
ocorrer 0s objetivos da intervencdo, conectando os elos que o dinamizam (OLIVEIRA;
SANTANA, 2012). Cabe ressaltar, que a governanca nao é uma acdo isolada, podendo
seus modos de atuacdo variar de acordo com o ambiente institucional e com os atributos
comportamentais dos agentes econdmicos (SANTANA, 2005).

Desta forma, o desempenho empresarial € funcdo ndo apenas de condigdes internas,
tais como ganhos de produtividade, novas formas de gestdo e distribuicdo dos produtos,
mais também como resultado de dindmicas externas (OLIVEIRA, 2011).

O conceito de governanca é estabelecido através de praticas democréticas locais por
meio da intervencdo e participacdo de diferentes categorias de atores no processo de
decisdo local, sem ignorar a possibilidade de grandes empresas localizadas fora do arranjo
produtivo, coordenarem as relacdes técnicas e econdmicas presentes ao longo da cadeia de
producdo, condicionando significativamente 0s  processos decisorios  locais
(CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

De acordo com Williamson (1999) e Santana et al. (2014), a governan¢a € uma
acdo coordenada por uma estrutura institucional, em que a integralidade das operagoes
comerciais, ou 0 conjunto das relagfes envolvendo transacfes comerciais € decidido. Neste
contexto, para cada transacédo efetivada, acompanha-se o processo do inicio até o desfecho
final, para que ameacas ndo inviabilizem a completude das transacGes. A governanca, desta
forma, é o ato de coordenacdo das decisdes dos agentes quanto a funcionalidade dos fluxos
de produtos, servigos, tecnologias e informacdes, que conectam o0s elos da cadeia
produtiva.

De maneira geral, as condigdes necessarias ao desempenho competitivo de um APL
sdo destacadas por Santana (2005), a saber: (i) a existéncia de uma concentracdo de
empresas, especializadas em dado bem ou servigo, ou setor da economia, em uma dada
escala geogréfica; (ii) organizacdes sociais estruturadas e operando ativamente no local
(contribui para a formacdo, articulagédo e evolugdo do capital social para o APL); (iii)
mercado de trabalho estruturado para atender as especificidades das atividades que se
desenvolvem no APL (formagéo e desenvolvimento de capital humano para o APL); (iv)
estoque de Ciéncia e Tecnologia-C&T, contemplando a producéo e difusdo de inovacdes
tecnoldgicas apropriadas para as atividades locais do APL; (v) infraestrutura produtiva e de
comercializacdo em operacao no local, envolvendo estradas, transporte, portos, estruturas

de armazenamento e as unidades de processamento e distribuicdo, ou seja, a logistica de
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mercado. Essas acOes per si podem nédo assegurar desempenho competitivo sustentavel ao
conjunto do APL, por isso, precisa-se atender a uma condicdo de suficiéncia que envolve a
acao conjunta e voluntaria protagonizada no ambito do APL, com vistas ao alcance de
objetivos em nivel da coletividade de empresas e demais atores de forma eficiente.

Williamson (1985) e Storper e Harrison (1991) abordam o tema da governanca por
meio da andlise das hierarquias que sdo formadas dentro das cadeias de producédo e
distribuicdo de mercadorias. O sistema de producado, nesta perspectiva, define de que forma
a estrutura de coordenacdo se forma a partir das interagdes que se dao ao longo das cadeias
de suprimento, em que se verificam relacdes verticais e horizontais entre as firmas, por
mecanismos de mercado ou resultar de processos interativos entre os agentes.

Sobre as formas organizacionais ou estruturas de governanca Williamson (1985;
1994), as define de trés maneiras:

a) Via mercado, onde ocorre basicamente por meio do sistema de preco, implicando
em menor nivel de controle e maior de incentivo;

b) A forma hibrida (contratual), baseada no estabelecimento de contratos
complexos e arranjos de propriedades parciais de ativos entre firmas localizadas em
estagios sucessivos da cadeia produtiva;

c) Via hierarquica, baseada na propriedade total dos ativos e compreende a
internalizacéo das atividades em quest&o na esfera de uma Unica firma.

Os tipos de governanca sdo variados, para fazer frente a trés caracteristicas das

transacdes: o0 grau de especificidade dos ativos necessarios a realizacdo da transacdo; a
frequéncia em que ocorre a transacdo e a incerteza presente no ambiente. Nesse sentido,
transacdes potencialmente sujeitas a maiores custos de transacdo devem ser ancoradas em
estruturas de governanga mais especializadas; por outro lado, na presenca de baixos custos
de transacdo, governancas simples e baratas, como a mercantil, sdo suficientes.
(WILLIAMSON, 1985).

O tratamento teorico-analitico de governanca em APLs tem recebido particular
destaque entre os que estudam essa forma de organizacdo produtiva. Tal forma de
organizacdo relne, em determinado espaco territorial, diversos atores econdmicos,
politicos e sociais. Estdo presentes ainda empresas de um setor e de setores
complementares, instituicdes publicas e privadas como as agéncias governamentais, além
de sindicatos e associacOes de classe, representantes do sistema financeiro, instituicdes de
ensino e pesquisa, empresarios, trabalhadores, consumidores, entre outros (CARIO;
NICOLAU, 2012).
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5.3 Material e Métodos

Esta pesquisa tem natureza qualitativa, classificando-se como descritiva e analitica.
Quanto aos meios, trata-se de estudo de campo, na modalidade estudo de caso (Fonseca,
2002; Gil, 2008), tomando como unidade de analise 0 APL da castanha-do-brasil na regido
da Calha Norte, Pard. As informacbes geradas foram obtidas por meio de questionario
estruturado e questdes abertas. As variaveis dizem respeito a: caracteristicas basicas das
empresas, aspectos do processo produtivo e da qualificagdo de sua méo de obra; aspectos
relativos ao processo inovativo, cooperacdo e aprendizado entre as empresas do arranjo;
fontes de externalidades no ambiente local, politicas pablicas e financiamento e 0s
reflexos sobre o desempenho das empresas no arranjo produtivo local.

O questionario aplicado para estudo do APL foi adaptado, da metodologia de
pesquisas desenvolvidas pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (RedeSist), do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ (Lastres e Cassiolato, 2003; Cassiolato e Lastres, 2003; 2004) e, questionario
adaptado de Santana (2002) para estudos de APL na Amazonia. Os questionarios foram
aplicados no ano de 2014 (nos periodos de fevereiro, maio e dezembro), totalizando 30
entrevistas, tendo como foco as empresas de beneficiamento (total de 03 empresas).

Foram adotados indices que resumem os conteidos das respostas dadas a cada item
perguntado, segundo a qualificagdo atribuida pelo entrevistado, igualmente utilizados por
Oliveira, 2011; Oliveira e Santana, 2012; Santana e Magalhdes, 2014 ao estudarem
desempenho de APLs na Amazodnia). Os indices variaram de 0 a 1, sendo os valores
superiores a 0,60 qualifica o grau de importancia como alta, intermediério para valores
entre 0,35 e 0,60 e os valores inferiores a 0,35, qualifica como de baixa importéancia, tendo
ainda a possibilidade de ser considerado e zero ou nula, ou seja, sem importancia para o

APL. Para a obtencdo do indice a seguinte formula foi estabelecida:
Indice = [(0* N. Nula + 0,3* N. Baixa + 0,6* N. Média + 1* N. Alta) / (N. Total)]

Ressalta-se que grande parte das perguntas contidas no questionario foi realizada
utilizando escala likert. Desta forma, para cada item de resposta foi atribuido um nimero
de 0 a 3, considerando-se zero como sem importancia para o entrevistado, 1 como de baixa

importancia, 2 como de média importancia e 3 como de grande importancia.
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5.4 Resultados e Discussao
5.4.1 Estrutura, governanga e vantagens associadas ao ambiente local

Com relacdo as vantagens associadas ao ambiente local, com reflexo ao APL
estudado (Tabela 14), evidencia-se que 0s representantes das empresas de beneficiamento
de castanhas consideram nula ou baixa a importancia de estarem no arranjo, sendo que,
apenas a proximidade com os fornecedores de matéria-prima (indice 1,00) e o baixo custo
da méo de obra (0,65 e 1,00) foram considerados vantajosos e, como sendo os atrativos de

localizarem-se no arranjo (especificidade locacional).

Tabela 14: Principais vantagens das empresas por estarem localizadas no APL da castanha-do-brasil na
Calha-Norte, Para.

. Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Externalidades =
Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta  indice*
1. Disponibilidade de 0 2 0 0 0 1 0 01
mado de obra qualificada 0,30 100,0 0,30
0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% % 0,0% 0,0%
2. Baixo custo da mao 0 1 0 1 065 0 0 0 1 1,00
de obra 00% 50,0% 0,0% 50,0% 00% 00% 00% 100,0%
3. Proximidade com os 0 0 0 2 0 0 0 1
fornecedores de 1,00 1,00
insumos e matériaprima  0,0% 00% 0,0% 100,0% 00% 00% 0,0% 100,0%
4._Proximidade com os 1 1 0 0 015 1 0 0 0 0,00
clientes/consumidores 59006 50,006 0,0%  0,0% 100,00 0,0% 00%  0,0%
5. Infraestrutura fisica 1 1 0 0 1 0 0 0
(energia, transporte, 0,15 0,00
comunicacoes) 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
6. Proximidade com 1 1 0 0 1 0 0 0
produtores de 0,15 0,00
equipamentos 50,0% 50,00 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Disponibilidade de 1 1 0 0 1 0 0 0
servigos técnicos 0,15 0,00
especializados 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
8. Existéncia de 1 1 0 0 1 0 0 0
programas de apoio e 0,15 0,00
promocéo 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
9. Proximidade com 1 1 0 0 0 1 0 0
universid_ades e centros 0.15 100,0 0,30
LB PEEgEs 50,0% 50,0% 00% 0,0% 00% % 1000% 0,0%
10. Outra
0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00
00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa

Sobre a disponibilidade de mao de obra qualificada as empresas avaliam como de
baixa vantagem (apresentando indice 0,30). O capital humano €é caracteriza do pelo
conhecimento empirico baseado em suas vivéncias (conhecimento tacito) dentro das

empresas, portando considerado semiqualificados. Para Santos, Diniz e Barbosa (2004), o
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conhecimento tacito demanda razoavel tempo de contato com a tecnologia e 0s processos
utilizados e, portanto, s6 pode ser repassado completamente ao se transportarem tambem
os trabalhadores e gerentes experientes ou no minimo mantendo um acompanhamento in
loco de longo prazo. Conhecimento técito relaciona-se, principalmente, com atividades
criativas, subjetivas ou artesanais. Nas grandes empresas, por exemplo, esse repasse de
conhecimento se da ao se contratarem técnicos, assessores, gerentes e/ou firmas
especializadas e desloca-los de acordo com suas demandas.

Esse grau de conhecimento na atividade tem refletido na selecdo dos empregados
pelas empresas, onde € realizada basicamente levando-se em consideragdo a experiéncia
profissional e/ou a indicacao.

O nivel de escolaridade da maior parte dos operarios € o fundamental incompleto
ou completo, com poucos tendo o ensino médio completo, geralmente os técnicos
administrativos. Essa caracteristica de baixa qualificacdo da mao de obra resulta em
desvantagens quando considerada a competitividade das empresas, ao compreender que
influencia diretamente na produtividade das empresas e também na inovacdo. Barro (2001)
destaca que a mao de obra qualificada contribui fortemente para criar a dinamica que as
empresas competitivas necessitam desenvolver. A qualidade da m&o de obra das empresas
e 0s niveis tecnoldgicos refletem diretamente na qualidade do produto. Além disso, tem
reflexo na remuneracdo do pessoal, evidenciada como baixa para a regido (de 1 a 2 salarios
minimos). Esse baixo custo de mdo de obra € um fator de vantagem competitiva das
empresas, neste caso atribuindo-se indices altos de vantagens (0,65 pelas pequenas
empresas e 1,00 pela média).

Apesar de o nivel educacional ser baixo, as empresas avaliam, que, o nivel
educacional mais elevado do pessoal, traria vantagens competitivas para o0
desenvolvimento local, e anseiam por politicas publicas direcionadas a qualificacdo local.

Ja a proximidade com os fornecedores de matéria-prima foi apontada como
altamente vantajoso, com indice 1,00 pelas empresas. O fato das empresas estarem
localizadas nos municipios de Oriximina e Obidos favorece o fluxo de comercializagio
entre 0s agentes. Nesse contexto, observa-se a concorréncia entre as empresas ao
oferecerem melhores precos para garantir a entrega do produto. Existe um canal onde o
proprio coletor extrativista vende diretamente sua producdo aos agentes intermedidrios,
podendo ainda vender diretamente nas usinas de beneficiamento, onde se evidenciou uma

diferenca em relacdo ao preco pago (em relacdo ao volume comercializado) variando entre



140

R$ 11,00 a R$ 15,00. A venda realizada através da cooperativa, viabiliza ganhos coletivos
aos coletores.

Trabalhos realizados por Santana (2007a) e Santana et al. (2007b) enfatizam que os
indicadores de proximidade de fornecedores de matéria-prima e insumos e dos clientes e
consumidores séo fundamentais para formar as redes de empresas que constitui a espinha
dorsal da inddstria, formando os linkages para frente e para tras que propiciam os ganhos
de economias de escala, a reducdo dos custos de transacdo e move o desenvolvimento
local.

No caso da proximidade com os clientes/consumidores, configura-se como uma
externalidade avaliada como nula ou baixa pelas empresas (indice 0,00 e 0,15), ou seja,
ndo se observa vantagem locacional, ao se considerar, principalmente, 0s custos com
infraestrutura e logistica de transporte.

A infraestrutura fisica (energia, transporte, comunicac@es) é considerada como de
baixa vantagem locacional pelas industrias (indice 0,00 e 0,15), pois encarece 0s custos de
producdo, destacando, especialmente, 0s custos com energia, ao terem as industrias
adotado equipamentos automatizados na producdo (especificidade fisica).

A proximidade com produtores de equipamentos e a disponibilidade de servicos
técnicos especializados, também se configuram como externalidades de baixa vantagem
locacional (indice 0,00 e 0,015). Ha de maneira geral, grande caréncia na oferta de
servigos, manutencdo de equipamentos, tendo as empresas que buscar fora do arranjo
produtivo os fornecedores desses servigos (especificidade humana), refletindo-se em custos
operacionais, que acabam sendo repassados nos precos finais de seus produtos.

Igualmente considerados com baixos indices a existéncia de programas de apoio e
promocéo (indice 0,00 e 0,15) e, a proximidade com universidades e centros de pesquisa
(indice 0,10 e 0,30). Poucas séo as iniciativas citadas pelos administradores, voltadas ao
apoio da cadeia produtiva. Todos relatam que tém participado de eventos voltados ao
segmento (workshops, feiras, encontros), tanto em nivel estadual como nacional, no
entanto, ndo se tem observado desdobramentos que favorecam o APL.

A literatura especializada é farta ao confirmar que, as principais capacidades
competitivas locacionais dos APLs mais desenvolvidos, sao relacionadas basicamente com
um ambiente local mais propicio para a difusdo e o desenvolvimento de conhecimento, a

facilidade de acesso a ativos e servicos complementares, ou, especialmente propicio para a
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cooperacdo multilateral entre firmas, instituicdes e poder publico, o que ndo foi observado
no APL estudado.

Ao se analisar as principais transacGes comerciais realizadas localmente (Tabela
15), conclui-se que a Unica transacdo comercial com alta significAncia para as empresas € a
aquisicdo de matéria-prima (indice 0,60 e 1,00), tendo as demais transacGes baixo grau de

significancia local.

Tabela 15: Principais transagdes comerciais realizadas no APL da castanha-do-brasil na Calha-Norte, Para.

. N Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
TIpOS de Transagoes N - = N - =
Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*
1. Aquisigdo de insumos e 0 0 0 2 1.00 0 0 1 0 0.60
materia prima 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
2. Aquisicio de equipamentos 1 L L 0,15 L 1 g g 0,30
50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
3. Aquisicdo de componentes e 1 1 0 0 0.15 0 0 0 0 0.00
pecas 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 0,0%
4. Aquisicédo de servicos 1 0 1 0 0.30 0 1 0 0 0.30
(manutencdo, marketing, €1¢) 5009, 00% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
1 1 1
5. Vendas de produtos 0 0 0,15 0 0 0 0,30
50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa

Como observado, 100% das empresas consideram baixa a aquisicdo de
equipamentos (indice 0,15 e 0,30), a aquisi¢cdo de componentes e pecas (indice 0,00 e 0,15)
e a aquisicdo de servigos (indice 0,30 respectivamente). No caso das empresas de pequeno
porte, 50% consideraram nulas essas transa¢Ges em nivel local. Na empresa de médio porte
essas transagdes foram consideradas baixas.

Evidencia-se que hé internalizacdo de conhecimento e aprendizagem de forma
individual, ndo se desdobando em geracéo de informacdo para 0 APL como um todo. Isso
ocorre pela grande concorréncia existente entre as empresas cujo conhecimento gerado fica
restrito as mesmas, como € o caso de pequenas inovagdes nNos processos produtivos ou na
forma de aquisicdo de servigos e ainda na comercializagdo dos seus produtos.

Fochezatto (2010) destaca como um dos pontos mais relevante para o
desenvolvimento de APLS, a necessidade de haver um ambiente competitivo entre firmas
da mesma industria, proximamente localizadas. Assim, o aumento do desempenho
econémico local esta ligado a concentracdo de firmas, fornecedores e demais servicos de
uma mesma industria, de sua interacdo competitiva e de colaboracdo e dos spillovers de

conhecimento.
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A concorréncia existente em uma industria ndo depende apenas do comportamento
dos atuais concorrentes e tem raizes em sua estrutura basica. Nesse caso, 0 grau da
concorréncia em uma industria depende de outros fatores competitivos basicos, 0s quais
determinardo o potencial de lucro final, medido através do retorno em longo prazo do
capital investido. Dentro desse contexto, Porter (1986, 1989, 1998) conclui que a meta da
estratégia competitiva em uma industria, € encontrar uma posicdo dentro dela em que a
companhia possa defender-se, da melhor forma possivel, das forcas competitivas, ou entdo,
influencia-las em seu favor. Portanto, uma andlise estrutural € essencial para a formulacéo
de estratégias competitivas.

No mercado local, p6de-se caracterizar a existéncia de oligopsénio (oligopdlio na
compra de matéria-prima, principalmente). Neste mercado ha poucos compradores, que
sdo as empresas de beneficiamento locais (03 no total), que negociam com muitos
vendedores (coletores/extrativistas individuais, agentes intermediarios e cooperativa). Ou
seja, um mercado no qual ndo existe um s6 comprador, mas um ndmero pequeno de
compradores, sobre os quais esta depositado o controle e o poder sobre 0s precos e as
quantidades de um produto no mercado. Para tanto, Vasconcelos e Garcia (2005) indicam
que os beneficios se concentram nos consumidores e ndo nos produtores, 0s quais nao
recebem um preco razoavel pelo que produzem. Os oligopsonistas tém, desta forma, poder
de mercado devido ao fato de poder influenciar os precos de determinado bem, variando
apenas a quantidade comprada onde os seus ganhos dependem da elasticidade da oferta.

Ha dentro deste contexto, um poder de negociagéo alto dos compradores, neste caso
as empresas de beneficiamento de castanhas, devido ao poder de barganha, a concentracédo
e ao maior acesso as informacdes. Além disso, as empresas de beneficiamento de castanhas
compdem o elo que coordena a cadeia produtiva, igualmente evidenciado por Santos et al.
(2014) e, estrategicamente, trabalham para que, mesmo em um ambiente de concorréncia,
mantenham seu poder superior ao dos fornecedores.

H& de se considerar também o poder de negociagdo dos fornecedores (coletores
extrativistas e agentes intermediarios), que, logicamente é bem menor que o das empresas
de beneficiamento, pois os fornecedores sdo em numero maior (ao se considerar 0s
municipios produtores na regido da Calha Norte) e, pouco concentrados (menos que as
empresas processadoras para a qual vendem sua produgdo). Por outro lado, como néo
necessitam disputar com outros produtos substitutos para venda nas empresas

(local/regional), tém varias opcbes de comercializacdo, inclusive para agentes
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intermediarios de outros estados. Seu insumo é importante para 0 negdcio da mesma e
representam uma ameaca de integracdo para frente, isso aumenta um pouco o poder de
negociacdo de acordo com Breitenbach e Souza (2011). Nesse contexto, analisa-se 0
comportamento das empresas diante da compra/oferta da matéria-prima, onde o ambiente
descrito acaba por provocar uma “guerra de precos” das empresas processadoras pelos seus
fornecedores, na busca de conseguir uma parcela maior de fornecimento de matéria-prima.

Suzigan, Gracia e Furtado (2003) destacam que a questdo da relacdo de governanca
da atividade produtiva refere-se, portanto, a relagdes de poder que ocorrem ao longo da
cadeia de producdo e distribuicdo de mercadorias. Nesse sentido, é necessario verificar se
as relacOes sdo governadas por mecanismos de preco ou, em outro extremo, sao resultados
de fortes hierarquias impostas por agentes com poder de comando.

Considerando a relacdo de poder que as empresas de beneficiamento de castanha
possuem ao conduzir os fluxos de comercializacdo, evidencia-se que ndo ha estrutura de
governanca que seja comandada por uma Unica empresa (privada e/ou publica), bem como
ndo sdo apresentados niveis de integracdo vertical, que possa ser enquadrada como
governanca hierarquica. Neste sentido, essa auséncia de estruturas de governanca mais
especializada acabou por possibilitar a predominancia da governanca de mercado no APL
estudado.

Na governanca de mercado, a coordenacdo € estabelecida pelos agentes
econdémicos, ou seja, 0 mercado coordena as relagbes envolvidas entre os agentes.
Contrariamente, a governanca hierarquica é aquela em que a autoridade é claramente
internalizada dentro de grandes empresas, em que toda a capacidade de coordenar as
relacbes econdmicas e tecnoldgicas, no &mbito local, ocorre por meio dela (AMORIM,
1998; GARCIA; ROMEIRO, 2009).

Na estrutura de governanca identificada no APL estudado demonstra ainda, um
arranjo da inddastria tradicional (familiar) tendo como caracteristicas a presenca de
pequenas e médias empresas, relagdes baixas ou nulas de cooperacdo institucionais,
auséncia de subcontratacdo. A estrutura produtiva das empresas envolve atividades
similares e de baixa complementaridade. J& as economias externas proporcionadas pela
aglomeracéo estdo relacionadas basicamente devido a existéncia de méo de obra local e a
proximidade com fornecedores de matéria prima.

Santos et al. (2004) destacam duas formas principais de governanca em APLS: as

hierarquicas e as ndo-hierarquicas. As hierarquicas sdo aquelas em que a autoridade é
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geralmente internalizada dentro de grandes corporacdes, com potencial capacidade de
coordenar as relacdes produtivas no ambito local. Surgem geralmente a partir de uma serie
de situacdes em que alguma forma de coordenacdo e lideranca local condiciona o
surgimento da aglomeracdo de empresas. A governanga ndo-hierdrquica geralmente
caracteriza-se pela existéncia de aglomeragdes de micro, pequenas e médias empresas €
outros agentes, onde nenhum deles é dominante, e todos trabalham como se fossem uma
Unica grande empresa.

H& desta forma, no APL estudado, governanga ndo hierarquica, predominando a
governanca mercantil.

Retomando a relacdo da caracteristica da méo de obra, discute-se abaixo (Tabela

16) as caracteristicas consideradas importantes pelas empresas.

Tabela 16: Caracteristicas da méo de obra local considerada importante para as empresas localizadas no APL
da castanha-do-brasil na Calha-Norte, Pard.

- Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Caracteristicas = =
Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*
1. Escolaridade formal de 1° e 0 0 2 0 0.60 0 0 0 1 1.00
2° graus 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2. Escolaridade em nivel 0 1 0 1 0.65 0 0 0 1 1.00
superior e tecnico 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3. Conhecimento pratico e/ou 0 1 0 1 0.65 0 0 0 1 1.00
técnico na produgao 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
4. Disciplina 0 0 2 0 0,60 0 0 0 1 1,00
0,0% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5. Flexibilidade ¢ e 2 0 ge0 | O O . 1 1,00
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
6. Criatividade 0 11 0 g | O 0 01y
0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
7. Capacidade para aprender 0 0 2 0 0.60 0 0 0 1 1.00
novas qualificages 00% 00% 10,0% 0,0% 00% 00% 00% 100,0%
8. Outras o 0 0 © g0 | © 0O 0 O 000
00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa
Todas as caracteristicas analisadas sdo consideradas de alta importancia pelos
representantes das empresas, apresentando indices de 0,60 a 1,00. Apenas na questdo de
criatividade, as pequenas empresas julgam ser de importancia intermediaria. Para a
empresa de porte médio todas as caracteristicas foram apontadas como de alta importancia.
Sobre tais caracteristicas as empresas entendem que sdo imprescindiveis para

aumentar a produtividade das mesmas. A escolaridade do pessoal ocupado, apesar de se
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configurar como baixa (em nivel local), é entendida pelas inddstrias como fator importante
no desempenho competitivo, pois se refletem na realizacdo de tarefas técnicas (manipular
equipamentos), e manipulacdo de alimento (améndoa da castanha). Neste caso, em que
trabalham com produtos para exportacdo, cujas exigéncias sdo bem rigorosas no caso de
alimentos, h& todo um cuidado necessario e que demanda conhecimento técnico. Neste
sentido, em muitas situacdes, 0os empresarios tém contratado funcionarios ja experientes de
outras regides (no aspecto regional e nacional), como assessores e/ou gerentes de qualidade
para conduzir 0s processos de produgéo.

De modo geral, a mao de obra local é caracterizada como de baixa criatividade,
flexibilidade e disciplina, mas com capacidade para aprender novas qualificacbes. O
grande entrave nesta situacdo esta no fato de ndo haver a oferta de cursos
profissionalizantes de nivel técnico ou mesmo superior dentro do arranjo produtivo local.
O treinamento e a capacitacdo de recursos humanos pelas empresas de acordo com Santana
e Santana (2014) é uma rotina exigida para manter a eficiéncia produtiva, atualizacao
técnica em geral e assegurar um fluxo continuo de criacdo de vantagens competitivas.

Diante o exposto, Santana (2002) conclui que é de grande importancia a mao de
obra na producdo das empresas, afirmando que o processo de organizacdo da producdo
requer maior qualificacdo de mdo de obra para que se possa assumir responsabilidades,
obter conhecimentos sobre todas as etapas do processo produtivo, tomar decisdes sobre o
rendimento, qualidade, emprego de inovagdes tecnoldgicas, contribuir para criar novos
produtos e dar maior flexibilizagéo ao processo produtivo.

O treinamento e a capacitacdo de recursos humanos pelas empresas € uma
exigéncia para manter a eficiéncia produtiva, atualizacdo técnica em geral e assegurar um
fluxo continuo de inovacdo, produtividade e criacdo de vantagens competitivas dentro de
APLs.

Passando-se para as andlises cooperativas locais, tem-se a seguinte avaliacdo,

referente ao tipo de contribuicdo (Tabela 17):
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Tabela 17: Avaliag8o da contribui¢do de sindicatos, associagdes, cooperativas locais (referente ao tipo de contribuicdo)

Tipoide Confribuicia Empresas de Pequeno Port’e Empresa de Médio Porte i

Nula  Baixa Meédia Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Auxilio na definicdo de objetivos 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0,00

comuns para o arranjo produtivo 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  00%  0,0%

2. Estimulo na percepcdo de visdes de 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0,00

futuro para agdo estrategica 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 1000% 00%  0,0% 0,0%

3. Disponibilizacdo de informagdes

sobre matérias-primas, equipamento, 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0,00

assisténcia técnica, consultoria, etc 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%  0,0% 00% 0,0%

4. Identificacdo de fontes e formas de 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0,00

financiamento 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%

5. Promog&o de acdes cooperativas L L L L 0,15 L L L L 0,30
50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

6. Apresentacdo de reivindicacdes 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0.00

comuns 500% 50,0% 00% 00% 1000% 00%  00% 00%

7. Criacao de féruns e ambientes para 1 1 0 0 0.15 1 0 0 0 0,00

discussdo 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%

8. Promocdo de acbes dirigidas a 1 1 0 0 015 1 0 0 0 0,00

capacitacdo tecnoldgica de empresas 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%  0,0% 00% 0,0%

9. Estimulo ao desenvolvimento do 1 1 0 0 0.15 0 1 0 0 0.30

sistema de ensino e pesquisa local 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 00% 1000% 00% 0,0%

10. Orgapizagéo de eventos técnicos e 1 1 0 0 0,15 0 0 1 0 0,60

comerciais 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 100,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: dados da pesquisa

Quando analisada a contribuicdo de sindicatos, associaces, cooperativas locais

(tipo de contribuigdo), as pequenas empresas avaliam como baixa as contribuicfes (indices
0,15 para todos os itens avaliados), sendo consideradas insignificantes para a construcao de
vantagens competitivas sustentaveis. Tem-se neste indice ainda o fato de 50% dessas
empresas, considerarem nulas tais contribuicbes. A empresa de médio porte igualmente
avalia como baixa ou nula as contribuigfes, exceto na questdo de organizagéo de eventos
técnicos e comerciais, avaliada como de significancia intermediaria (indice 0,60). De fato
tém-se observado uma participacdo maior desta empresa nos eventos direcionados ao
segmento das industrias de beneficiamento de castanhas em nivel local e regional. A
mesma mantem bom relacionamento com pesquisadores, prestadores de servi¢os e
representantes de entidades pubicas e/ou privadas, mostrando-se mais solicitos a
participagdo nos eventos, bem como nas atividades de pesquisa.

De maneira geral se evidencia que ha falta de capacidade de gestdo e governanca

institucional nas acBGes cooperativas de forma sistémica. Ha acGes restritas a0 ambiente
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empresarial de forma individual, ndo se evidenciando nenhum caso de integracdo entre
organizacOes em busca de vantagens competitivas sistémicas no APL.

Para Cassiolato e Lastres (2003; 2004) em um APL deve haver vinculos entre
agentes, localizados no mesmo territorio, os quais envolvem distintas empresas necessarias
ao processo produtivo, além de atores organizados (associa¢des, cooperativas, sindicatos) e
instituicBes publicas e privadas, sob a necessidade de interven¢des com cunho de formagéo
e treinamento de recursos humanos, Pesquisa e Desenvolvimento-P&D, consultoria,
promogéo e financiamento.

Foi possivel identificar apenas uma associacdo de coletores/extrativistas, sendo a
Associacao das Comunidades Remanescentes de Quilombolas do Municipio de Oriximina-
ARQMO e, uma cooperativa de coletores/extrativistas, a Cooperativa de Extrativistas
Quilombolas do Municipio de Oriximina-CEQMO, situadas no municipio de Oriximina. A
Unica associacdo de exportadores e extrativistas, a Associacdo das Indlstrias de
Beneficiamento, Comércio e Comunidades Extrativistas de castanhas-do-brasil no Baixo
Amazonas-AICOMEX, que existia na regido, encerrou suas atividades em 2012.

Nesta perspectiva de apoio coordenado, corrobora-se com Scheffer, Cario e Nicolau
(2008) quando ressaltam que a presenca no APL de instituicdes de apoio e de coordenacao,
como entidades criadas pelo poder publico ou pelo associativismo de empresas, favorece o
desenvolvimento de agdes conjuntas voltadas ao cumprimento de objetivos comuns. Desta
forma, acbes empresariais conjuntas podem ter por finalidade a formagéo de recursos
humanos, a implantagdo de novas técnicas de producdo, o aumento da qualidade dos
produtos e sua certificacdo, a abertura de canais de distribuicdo, a promocao de praticas de
comercializagao etc.

As instituicdes de coordenacdo tém também a funcdo de proporcionar o suporte
politico e estratégico ao APL, com o intuito de definir objetivos comuns e promover a
sustentabilidade perante a concorréncia de produtores externos. A acdo coletiva de
empresas na producdo, desenvolvimento tecnoldgico, treinamento de méo de obra,
compartilhamento de informacGes e reivindicagdes, segundo Barquero (2001), tende a criar
um ativo coletivo com forte influencia no processo de desenvolvimento local.

Cabe ressaltar que, na raiz do associativismo e cooperativismo, 0 agrupamento nao
afeta a competicdo entre as empresas na medida em que se possa criar um equilibrio entre

cooperacéo e competitividade.
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Cairo e Nicolau (2012), ao estudarem 28 APL’s pelo Brasil, concluiram que a
abordagem econémica das aglomeracdes de empresas em determinado espaco territorial
deve enfatizar diferentes aspectos, especialmente a analise da similaridade e
complementaridade de atividades produtivas com vistas a obtencdo de eficiéncia coletiva,
bem como a identificacdo de sistemas locais de inovacdo que promovem mudancas
técnicas e organizacionais relevantes a obtencdo de vantagens competitivas. Assim,
ressaltam que, o tema da governanca tem sido objeto de andlise sob essa forma de
organizacdo da producdo, dado que as interacdes entre empresas, instituicdes e mercado
abrem espacos para estudos comprometidos em explicar como se estruturam, se criam e
sdo administradas as relacbes econdmicas entre 0s agentes sob determinadas bases
institucionais. Considera-se, nessa perspectiva, que estruturas de governanca geram
condigdes para maior seguranca, confiabilidade, eficiéncia e qualidade das transacdes da
vida econdmica, resultando, por consequéncia, no alargamento da competitividade do

conjunto produtivo local.

5.4.2 Inovacgao, cooperacao e aprendizado

A inovagdo é um conjunto de novas fungdes evolutivas que alteram os métodos de
producdo, criando formas de organizacdo do trabalho e, ao produzir novas mercadorias,
possibilita a abertura de mercados mediante a criagdo de novos usos e consumos. Logo se
pode compreender o processo de inovacdo dentro do ambiente de uma empresa como 0
surgimento de uma nova ideia que venha a solucionar uma problematica existente em
algum setor no plano organizacional da empresa, gerando um novo item econémico ou
social (SCHUMPETER, 1984; CARON, 2004).

Segundo Schumpeter (1984), existem cinco formas de inovacao, a saber: (i) criacdo
de um novo bem ou introducao de alguma qualidade na qual o publico alvo ainda néo esta
familiarizado; (ii) introducdo de um novo método de producdo que ainda ndo tenha sido
testado; (iii) descoberta de novos mercados, decorrendo de maior lucro, pois o produto a
ser comercializado é Unico até entdo no mercado, assim os clientes estdo dispostos a
pagarem o valor estabelecido; (iv) conquista de novas fontes de matéria prima, nao
necessariamente trata-se de descoberta de novas fontes, mas sim encontrar matéria prima
mais viavel economicamente e com a mesma ou maior qualidade das ja utilizadas,

reduzindo assim o0s custos de producdo e, consequentemente aumentando o lucro
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operacional do produto; (v) novas organizacdes de mercado, tais como liderancas
tecnologicas, monopolio do mercado, integracdo e outras, sdo fatores determinantes que
podem alavancar consideravelmente a lucratividade de uma organizacao.

Analisando as cinco formas de inovacéo propostas por Schumpeter (1984), pode-se
identificar que a inovacdo tecnoldgica configura-se atualmente, por exercer um papel
determinante para o desenvolvimento e adequacdo das empresas perante 0 mercado e a seu
consumidor alvo.

Nas empresas que atuam no beneficiamento de castanhas na regido da Calha Norte
do Paré, as introducgdes de inovacdes considerando os Gltimos 05 anos indicam que 100%
das empresas realizaram algum tipo de introducdo de inovagdo, distribuidas nos itens a
seguir (Tabela 18).

Tabela 18: Introducéo de Inovacdes entre 2009 e 2014 nas empresas de beneficiamento de castanha-do-brasil
na Calha Norte, Pard.

Pequeno Médio

Descricao Porte Porte
Sim Sim
1. Inovacdes de produto* 0,0% 0,0%
L 2 1
?
1.1. Produto novo para a sua empresa, mas ja existente no mercado? 100,0% 100,0%
. 2 1
?
1.2. Produto novo para o mercado nacional’ 100,0% 100,0%
. . 2 1
?
1.3. Produto novo para o mercado internacional’ 100,0% 100,0%
2. Inovacdes de processo™ 0,0% 0,0%
2.1. Processos tecnoldgicos novos para a sua empresa, mas ja existentes no setor? 2 L
- g P presa, mas) ' 100,0%  100,0%
- x 2 1
?
2.2. Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuagdo? 100,0% 100,0%
3. Outros tipos de inovacéo* 0,0% 0,0%
3.1. Criacéo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnoldgico, do modo de 2 1
acondicionamento de produtos (embalagem)? 100,0% 100,0%
~ 2 1
?
3.2. Inovagdes no desenho de produtos? 100,0% 100,0%
4. Realizacdo de mudancas organizacionais (inovacfes organizacionais)* 0,0% 0,0%
x - x 2 1
?
4.1. Implementacdo de técnicas avancadas de gestdo? 100,0% 100,0%
x R o 2 1
?
4.2. Implementacdo de significativas mudancas na estrutura organizacional? 100,0% 100,0%
PR . - . 2 1
?
4.3. Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing? 100,0% 100,0%
PR . ” L 2 1
?
4.4, Mudangas significativas nos conceitos e/ou préaticas de comercializacéo? 100,0% 100,0%
4.5. Implementacdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender normas de 2 1
certificacdo (1SO 9000, ISSO 14000, etc)? 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa
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As inovac0es referentes ao produto séo aquelas que se refletem na qualidade, como
o0 atendimento a padrdes (tamanho, tipo e certificacdes) exigidas, sobretudo no mercado
externo. Quanto ao processo incluem a aquisicdo de maquinas e equipamentos, além de
instruc@o de processos de certificacdo (1SO, NBR, 5S, principalmente). Outras mudancas
em nivel organizacional dizem respeito aos métodos e gerenciamentos, visando a atender
normas de certificacdo e, as estratégias de comercializacdo do produto (tanto a matéria-
prima como o produto beneficiado) no mercado interno e externo.

Ao se analisar a importancia dos impactos da introducdo de inovacdes (Tabela 19),
em relacdo as pequenas empresas entrevistadas, 100% demostraram que as inovacgdes
foram altamente importantes para os itens avaliados, apresentando indices de 0,60 a 1,00.
A Unica excecdo se deu em relacdo ao custo com energia, considerada de baixa
importéncia, com indice 0,30, pois, com a automatizacdo do processo de descascamento

das castanhas e, consequentemente, a substituicdo de descascadores manuais, 0 custo com

energia aumentou.

Tabela 19: Importancia dos impactos resultantes de introducéo de inovagdes nas empresas de beneficiamento de

castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Descrico Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Aumento da produtividade 0 0 1 1 0,80 0 0 0 1 1,00
da empresa 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2. Ampliacéo da gama de 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
produtos ofertados 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3. Aumento da qualidade dos 0 1 0 1 0,65 0 0 0 1 1,00
produtos 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 00% 0,0% 00% 100,0%
4. Permitiu que a empresa 0 0 0 2 0 0 0 1
mantivesse a sua participacéo 1,00 1,00
nos mercados de atuacdo 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5. Aumento da participacdo no 0 0 1 1 0,80 0 0 0 1 1,00
mercado interno da empresa 00% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
6. Aumento da participacéo no 0 1 0 1 0,65 0 0 0 1 1,00
mercado externo da empresa 0,0 50,0 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
7. Permitiu que a empresa 0 0 2 0 0,60 0 0 0 1 1,00
abrisse novos mercados 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
8. Permitiu a reducdo de custos 0 0 1 1 0,80 0 0 1 0 0,60
do trabalho 00% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
9. Permitiu a reducdo de custos 0 1 0 1 0,65 0 1 0 0 0,30
de insumos 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
10. Permitiu a reducdo do 0 2 0 0 0,30 0 0 1 0 0,60
consumo de energia 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 100,0% 0,0%
11. Permitiu o enquadramento
em regulagdes e normas padrdo 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
relativas ao Mercado Interno 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
12. Permitiu o enquadramento
em regulagdes e normas padrdo 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
relativas ao Mercado Externo 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
13. Permitiu reduzir o impacto 0 0 1 1 0,80 0 0 0 1 1,00
sobre o0 meio ambiente 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa.

Fonte: dados da pesquisa
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Ja na empresa de porte médio, apenas o0 custo com insumos e com energia foram
considerados de importancia baixa, com indice 0,30 e 0,60, respectivamente; tendo 0s
demais itens apresentado alta importancia, com indices 1,00. Sobre a ampliacdo da gama
de produtos esta relacionada ao tipo de castanha e ndo a outros produtos além da castanha.
Neste sentido, a empresa de porte médio faz uma avaliacdo diferente das outras por
entender que as inovagdes de seus produtos (trabalhar com tipos diferenciados do mesmo
produto) refletiram-se como ampliagdes principalmente no mercado interno (atendendo a
redes de alimentos, supermercados, panificadoras, etc).

Ainda que as empresas enfrentem a questdo da oscilacdo quanto a oferta de
matéria-prima, as mesmas tém conseguido aumentar sua participacdo no mercado interno e
externo. Os processos inovativo, neste contexto, influem sobre o melhor aproveitamento da
matéria-prima e a qualidade dos seus produtos.

Quanto aos custos com insumos estes estdo relacionados a aquisicdo dos mesmos
fora da regido que encarece sobremaneira os custos de producao e, a energia que, com a
automatizacao de algumas atividades, refletiu em aumento de custos. Sobre a constancia

das atividades inovativas tém-se as seguintes condicdes (Tabela 20).

Tabela 20: Constancia da atividade inovativas desenvolvidas nos Gltimos anos nas empresas de beneficiamento de
castanha-do brasil na Calha Norte, Para.

Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Descrigéo s Rotinei-  Ocasio- ;. g Rotinei-  Ocasio- - .
elEzmel ramente  nalmente refiz || @Esamels ramente  nalmente TRETEE
veu veu

1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua 2 0 0 0,00 0 1 0 1,00
empresa 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

S 2 0 0 0,00 0 1 0 1,00
2. Aquisigo externa de P&D 1000%  00%  00% 00%  100,0%  0,0%
3. Aquisicdo de maquinas e equipamentos que
implicaram em significativas melhorias tecnol6gicas 0 2 0 1,00 0 1 0 1,00
de produtos/processos ou que estdo associados aos
novos produtos/processos 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
4. Aquisicdo de outras tecnologias (softwares,
licengas ou acordos de transferéncia de tecnologias 2 0 0 0,00 0 1 0 1,00
tais como patentes, marcas, segredos industriais) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
5. Projeto industrial ou desenho industrial associados
a produtos/processos tecnologicamente novos ou 1 0 1 0,25 0 1 0 1,00
significativamente melhorados 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0%
6. Programa de treinamento orientado a introducéo
de produtos/processos tecnologicamente novos ou 2 0 0 0,00 0 1 0 1,00
significativamente melhorados 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
7. Programas de gestdo da qualidade ou de
modernizacdo organizacional, tais como: qualidade
total, reengenharia de processos administrativos, 0 2 0 1,00 0 0 1 0,50
desverticalizagdo do processo produtivo, métodos de
“just in time”, etc 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
8. Novas formas de comercializacéo e distribuicéo 0 1 1 0,75 0 1 0 1,00
para o mercado de produtos novos ou
significativamente melhorados 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa.
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Nas pequenas empresas, as atividades inovativas tem ocorrido, principalmente,
quanto a aquisicdo de maquinas para melhorar os processos de producdo; a instrucdo de
programas internos de qualidade (1SO, NBR e outros especificos de clientes) e, nas formas
de comercializagéo e distribuicdo de produtos, apresentando cada uma dessas atividades
indice 1,00, demostrando a constancia alta dessas atividades que ocorrem de formas
rotineiras. Na empresa de porte médio todos os itens inovativos avaliados foram
considerados altamente constantes, apresentando indice 1,00 e, igualmente de forma
rotineira. Apenas a questdo de reengenharia de processos administrativos foi de baixa
ocorréncia, apresentando indice 0,50, considerando que ha décadas as familias estdo
desenvolvendo as atividades administrativas.

Entretanto, de modo geral, observou-se que localmente as perspectivas ainda sdo
insuficientes para fornecer as informagdes necessarias para atualizar e estimular as
empresas em processos inovativos.

Para Scheffer, Cario e Nicolau (2008), nesta perspectiva de inovaces, firma-se nas
ultimas décadas um novo modo de organizacdo da producdo pautado pela presenca de
pequenas plantas industriais, flexibilizacdo produtiva, diversificagdo da producéo,
formacéo de rede de empresas, multifuncionalidade do trabalhador, gastos permanentes em
pesquisa e desenvolvimento, relagcdes intensas entre produtor, fornecedor e clientes,
articulacdo publico-privada em objetivos comuns, entre as principais ocorréncias. Estas
caracteristicas alteram a organizacdo industrial e o processo produtivo, possibilitando as
empresas de menor porte participar e desempenhar papel ativo no crescimento econémico
de uma sociedade.

Neste contexto, destacam-se 0s esforcos empresariais voltados a criacdo e
exploracdo de competéncias a partir do desenvolvimento de processos inovativos pelas
empresas de pequeno porte, uma vez que tais processos sdo considerados fator chave do
sucesso empresarial para construcdo de vantagens competitivas diferenciadas.

Atualmente, a velocidade pela qual a integracdo de novas tecnologias vem
aumentando, é consideravelmente elevado, o que facilita 0 acesso e a troca de informacdes
tanto no que tange o mercado consumidor em relacdo ao produto e/ou servico e
principalmente, a concorréncia que se utiliza da pratica do benchmarking. Segundo
Chiavenato (2005), “benchmarking € um processo de estudo e comparagdo das operagdes
de uma éarea ou organizacdo em relagdo a outras areas ou concorrentes diretos ou

indiretos”, ou seja, atualmente torna-se quase inviavel que uma empresa se destaque no
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mercado por um tempo prolongado apenas por possuir um produto, Servi¢co ou processo
diferenciado. Portanto, ocasionam na consideravel diminuicdo do tempo de vida util de
bens, servigcos e processos, entre outros. Como consequéncia deste avanco tecnolégico, o
mercado torna-se cada vez mais competitivo. Com isso, as empresas se deparam com a
eminente necessidade de buscar diferenciais de competitividade para permanecerem ativas
no mercado.

Dentro do contexto competitivo, observa-se que as inovacdes organizacionais tém
assumido configuracdo inferior em relacdo as inovacGes de produto e processo para as

pequenas como média empresa, tanto considerando as técnicas de gestdo como na

capacitacao em recursos humanos.

Em relacdo as atividades de treinamento e capacitacdo de recursos humanos pelas

empresas tém-se que (Tabela 21).

Tabela 21: Atividades de treinamento e capacitagdo de recursos humanos nas empresas de beneficiamento de
beneficiamento de castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Descrigio Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Nula Baixa  Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*
. 1 0 0 1 0,50 0 0 0 1 1,00
1. Treinamento na empresa 50,0% 00%  0,0%  50,0% 00% 00% 00%  100,0%
2. Treinamento em cursos técnicos 1 1 0 0 0,15 0 0 0 1 1,00
realizados no arranjo 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3. Treinamento em cursos técnicos fora do 0 1 1 0 0,45 1 0 0 0 0,00
arranjo 00% 500% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
4. Estagios em empresas fornecedoras ou 2 0 0 0 0,00 1 0 0 0 0,00
clientes 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
- 2 0 0 0 0,00 1 0 0 0 0,00
5. Estégios em empresas do grupo 100,0% 00% _ 0,0% _ 0,0% 100,0% 00%  00% _ 00%
eSS 10 1 0o | 10 0 0 o
50,0 0,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0% 0,0%
7. Contratagdo de técnicos/engenheiros de 0 0 2 0 0,60 0 0 0 1 1,00
empresas fora do arranjo 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
8. Absorcao de formandos dos cursos 0 1 0 1 0 0 1 0
universitarios localizados no arranjo ou 0,65 0,60
préximo 00% 500% 0,0% 50,0% 00% 0,0% 100,0% 0,0%
9. Absorgao de formandos dos cursos 1 1 0 0 0,15 0 0 1 0 0,60
técnicos localizados no arranjo ou proximo  50,0% 50,0%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) Fonte: dados da pesquisa

Nas pequenas empresas apenas 0s itens contratacdo de técnicos/engenheiros de

empresas fora do arranjo e absor¢do de formandos localizados no arranjo, apresentaram
indice médio (0,60 e 0,65 respectivamente). No caso do primeiro, refere-se aos
profissionais terceirizados que atuam nas consultorias de servigos voltados para programas
de qualidade do produto, certificacdo (processos e produtos) e operacdo de maquinas,
principalmente. J& 0 segundo item corresponde ao fato de que as empresas tém buscado

absorver a mdo de obra local e regional formada em cursos universitario na regido
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(Estado). Pela demanda de méo de obra qualificada, algumas iniciativas de parcerias com
universidades tém sido vislumbradas. No municipio de Oriximina encontra-se um campus
da Universidade Federal do Oeste do Para-UFOPA, que tem discutido nos eventos
direcionados ao segmento, a possibilidade de ofertar em seu campus municipal cursos
voltados para questdo de alimentos (como engenharia de alimentos, por exemplo).

Na empresa de porte medio, as atividades de treinamento na empresa, treinamento
de cursos técnicos no arranjo e, contratacdo de técnicos/engenheiros de empresas de fora
do arranjo apresentaram importancia alta, com indice 1,00 para ambos. Nesse contexto, a
empresa tem buscado fora do arranjo local, profissionais (geralmente terceirizados e alguns
poucos na ocupacdo de assessores da empresa) com nivel superior, levando-os até a
empresa para manter uma rotina interna de treinamento e/ou cursos de técnicos. No caso de
absorcdo de formando de curso universitarios e/ou técnicos, localizados no arranjo, foi
considerado de média importancia, apresentando indice 0,60, respectivamente. Ressalta-se
que essa caracteristica esta ligada ao fato da escassez de mao de obra qualificada no local e
a inexisténcia de cursos e/ou servicos de treinamento sendo ofertados na regido; entdo, nao
ha absorcdo por ndo haver oferta local.

Todas as empresas estudadas enfatizaram a deficiéncia a nivel local de oferta de
cursos e treinamentos nas areas de gestdo, producdo e processos, o que se refletiu na
categoria nula. No caso de estagios em empesas dentro e/ou fora do arranjo foi apontado
por 100% das empresas como inexistente.

Nesse contexto, 0 investimento em recursos humanos, conforme Barro (2001) e
Gomes (2009), pode gerar um efeito de transbordamento (spillover), por melhorar a
qualificacdo do trabalho e esse efeito se propaga no &mbito da tecnologia de produto e de
processo e no sistema de gestdo, resultando em ganhos de produtividade, de modo que
contribui fortemente para criar a dindmica que as empresas competitivas necessitam
desenvolver. Assim, contar com mdo de obra qualificada, mediante treinamento
continuado da forca de trabalho, permite as empresas criarem vantagem competitiva
sustentavel. A méo de obra local constitui um dos pilares que definem o surgimento ou a
existéncia de aglomeracGes produtivas empresariais (Marshall, 1982); ja a qualidade e
disponibilidade da méo de obra em dado local forma o capital humano e que tem relacédo
direta com o crescimento da renda per capita e, por sua vez, com o desenvolvimento local,

como discutidos por Santana e Magalh&es (2014).
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Quando avaliados o grau de importancia das fontes de informacdo se tem indices

baixissimos para todas as fontes analisadas

(fontes

internas,

fontes externas,

universidades/institutos de pesquisa e dentre outras fontes) pelas pequenas empresas

(Tabela 22).

Tabela 22: Fontes de informagdo (Grau de importancia) nas empresas de Beneficiamento de castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Empresas de Pequeno Porte

Empresa de Médio Porte

Descrigdo Nula _ Baixa Média Alta  indice* | Nula  Baixa Média __ Alta  indice”
1. Fontes Internas
1 1 0 0 015 0 0 1 0 0,60
1.1. Departamento de P & D 50,0% 50,0 0,0% 0,0% ! 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
1 0 1 0 0 0 0 1
1.2. Area de produgéo 50,0 0,30 1,00
50,0% 0,0% % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
] 1 1 0 0 e 0 0 0 1 1,00
1.3. Areas de vendas e marketing 50,0 50,0% 0,0% 0,0% ' 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1 1 0 0 0 0 0 1
1.4. Servicos de atendimento ao 0,15 1,00
cliente 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0 0 0 0 0.00 0 0 0 0 0,00
1.5. Outras 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ' 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Fontes Externas
2.1. Outras empresas dentro do 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
grupo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2.2. Empresas associadas (joint 2 0 0 0 0,00 1 0 0 0 0,00
venture) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.3. Fornecedores de insumos 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
(equipamentos, materiais) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
. 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
afn CETES 1000% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  100,0%
2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
S I 1000% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00%  100,0%
2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
L8, QIS GITE 75 0 ey 1000% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 00%  100,0%
. 1 0 0 1 0,50 0 0 0 1 1,00
2.7. Empresas de consultoria 500%  0,0% 00% 50,0% 00% 00% 00%  100,0%
3.Universidades / Institutos de Pesquisa |
. . 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
Sl LIRS 1000% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 00%  100,0%
. . 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
6% IS 0B e IR 1000% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  100,0%
3.3. Centros de capacitacdo 2 0 0 0 1 0 0 0
profissional, de assisténcia técnica e 0,00 0,00
de manutencdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.4. Instituicdes de testes, ensaios e 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
certificagdes 100,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
4. Outras Fontes de Informacao
4.1. Licengas, patentes e “know- 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00
how” 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.2. Conferéncias, Seminarios, 1 1 0 0 0,15 0 0 0 1 1,00
Cursos e PublicagBes Especializadas  50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0 1 1 0 0 0 0 1
4.3. Feiras, Exibicoes e Lojas 50,0 0,45 1,00
0,0% 50,0% % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
4.4. Encontros de Lazer (Clubes, 2 0 0 0 0,00 0 0 1 0 0,60
Restaurantes, etc) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
4.5. AssociacOes empresariais locais 1 1 0 0 0 0 0 1
(inclusive consarcios de 0,15 1,00
exportacdes) 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
4.6. Informacoes de rede baseadas na 2 0 0 0 0,00 0 0 0 1 1,00
internet ou computador 100,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

*[ndice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa
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Entre as empresas pesquisadas, ha um entendimento diferente quando analisadas as
fontes de informacdo. As empresas de pequeno porte, ao atribuirem indices baixos ou
considerarem nulas as fontes, justificam dizendo que os elos entre esses agentes ndo tém
subsidiado a geracdo de informacdo e aprendizado mesmo diante das demandas das
industrias da regido. Apenas 0s servigos de consultorias tém sido realizados por iniciativas
e demandas das préprias inddstrias individualmente, e, mesmo assim, as informacGes
geralmente sdo de caracteristicas restritas das industrias. A participacdo em eventos (feiras,
congressos, etc.) tanto em nivel local, nacional e até internacional ndo tem apresentado, na
visdo dos administradores, retornos de melhorias para dentro do arranjo produtivo,
considerando que esses eventos sdo por vezes segmentados.

Nesse aspecto, ressalta-se que as fontes internas de geracdo de informacgédo foram
consideradas nulas para 50% das empresas de pequeno porte, tendo o restante considerado
baixa, refletindo o baixo grau de importancia. No caso das fontes externas tdo pouco tém
se mostrado como importante fonte de informacgédo, onde 100% das empresas de pequeno
porte consideram nula sua contribuicdo. O mesmo resultado foi apontado quando
analisadas a participacdo de universidades (100% considera nulo) e/ou outras formas de
informacdo. Ja a empresa de médio porte, ainda que concorde com todos os itens
discutidos acima, entende que sdo de extrema importancia, atribuindo-lhes indice 1,00 para
a maioria das fontes de informacéo, exceto em relacdo a empresas associadas, 0 que ndo €
0 caso das industrias em andlise e, quanto a presenca de centros de capacitacdo
profissional, de assisténcia técnica e de manutencdo, praticamente inexistentes em nivel
local, o que se refletiu na categoria nula.

Sobre esses aspectos Santos et al. (2014) discutem que a cadeia produtiva da
castanha-do-brasil no estado do Para caracteriza-se por uma baixa participacdo e
intervencdo de instituicdes publicas locais e federais e que, o seu funcionamento e
manutenc¢do tém sido garantidos basicamente em funcdo das relagfes historicas existentes
entre os atores sociais locais (extrativistas, agentes intermediarios e usinas de
beneficiamento) e, capitalizados por clientes de outros estados nacionais e outros paises.

Para a consolidacdo e crescimento de um APL, outros fatores de extrema
importancia sdo a cooperagdo e o0 aprendizado, uma vez que a interagcdo entre as empresas

do arranjo propiciara maiores ganhos em varios niveis ou estagios do processo produtivo.
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Nesse aspecto, 50% das pequenas empresas afirmaram ter participado de atividades de

cooperacédo nos ultimos 05 anos (Tabela 23).

Tabela 23: Principais parceiros envolvidos nas atividades cooperativas e de aprendizado (Grau de Importancia) nas

empresas de beneficiamento de castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Agentes

Empresas de Pequeno Porte

Empresa de Médio Porte

Nula  Baixa Meédia Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*
1. Empresas
1.1. Outras empresas dentro do grupo 0 0 ! 0 0,30 0 0 0 ! 1,00
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 100,0%
1.2. Empresas associadas (joint venture) ! 0 0 0 0,00 ! 0 s s 0,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.3. Fornecedores de insumos 0 0 1 0 0 0 0 1
(equipamentos, materiais, componentes e 0,30 1,00
softwares) 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 100,0%
1.4. Clientes 0 ! 0 0 915 | O v L 100
0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1.5. Concorrentes g g L v 0,30 e L L 1 1,00
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 100,0%
1.6. Outras empresas do setor L d d g 0,00 L v L 1 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 100,0%
1.7. Empresas de consultoria L L g g 0,00 s 0 s ! 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2. Universidades e Institutos de Pesquisa
2.1. Universidades L v v v 0,00 v v v L 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2.2. Institutos de pesquisa ! L L L 0,00 s L Y ! 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2.3. Centros de capacitagdo profissional de 1 0 0 0 000 0 0 0 1 1.00
assisténcia técnica e de manutencéo 100,0%  0,0% 00%  0,0% 00% 00% 00% 100,0%
2.4. Instituicdes de testes, ensaios e 1 0 0 0 0 0 0 1
tificacs 0,00 1,00
certiticagoes 100,0% 0,0%  00% 0,0% 00% 00% 00% 100,0%
3. Outros Agentes
3.1. Representacéo e Entidade Sindical ! 0 0 0 0,00 ! 0 0 0 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.2. Orgéos de apoio e promogao ! L L L 0,00 s L Y ! 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3.3. Agentes financeiros ! 0 0 0 0,00 v L L L 1,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 100,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: dados da pesquisa

J4 a empresa de médio porte, igualmente, demonstrou um envolvimento com

atividades cooperativas. Em contraponto, ao se avaliar o grau de importancia dos parceiros

envolvidos nas atividades de cooperacdo e aprendizado observou-se que as pequenas

empresas consideraram o envolvimento dos agentes analisados (empresas, universidades,
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entidades sindicais, agentes financeiros, dentre outros) como parceiros, com baixa
importancia, apresentando indice de 0,15 a 0,30 ou nulas as parcerias.

Ressalta-se terem sido consideradas como nulas, por 100% das pequenas empresas,
atividades cooperativas e de aprendizagem, ndo sendo evidenciado seu grau de
importancia. Sdo apontados como fatores a questdo logistica (geogréafica) e a auséncia de
cooperacao entre as proprias empresas do APL. Ja para a empresa de medio porte a visdo é
apresentada de maneira diferente, ao considerarem 0s envolvimentos dos parceiros nas
atividades cooperativas e de aprendizado ainda que com baixa frequéncia, foram de alta
importancia, ao gerar indice 1,00 para todas as parcerias analisadas, exceto para empresas
associadas e entidades sindicais, consideradas nulas, pela inexisténcia local.

Concordando com Souza; Camara; Arbex (2006), é fato que o papel da cooperacao
e do aprendizado entre agentes locais tem particular relevancia no desenvolvimento de
vantagens competitivas e de inovagdes, se configurando como fatores essenciais para a
dindmica competitiva das empresas.

Ressalta-se que, o desenvolvimento de elos de ligacbes com consumidores,
fornecedores e outras instituicdes sdo importantes ndo apenas para a busca da eficiéncia,
mas também para aumentar a capacidade inovativa (SOUZA; CAMARA; ARBEX, 2006).

Ainda assim, para existir cooperacdo e confianca entre empresas em uma
aglomeracdo, Hansen (2003; 2005) e Santos et al. (2004) concluem que é necessario ndo
somente a proximidade fisica, mas também a proximidade cognitiva. E, desta forma, a
soma destes dois aspectos ¢ ilustrada no conceito de “capital social”. Neste sentido, as
empresas participantes de uma aglomeracgéo estdo conectadas por uma série de ligacdes e
redes sociais, institucionais, culturais e técnicas que conduzem & cria¢do de capital social.
Esta nocdo de capital social local é uma extensdo das nocGes de capital humano, de
infraestruturas, de instituicdes ou de capital fisico.

Avaliando a importancia das formas de cooperacdo realizadas pelas empresas nos
ultimos 05 anos (Tabela 24) foram encontrados baixos indices, sendo a maioria deles
considerados nulos ou baixo pelas pequenas empresas. Do contrério, a empresa de médio
porte, assim como nos itens anteriores, destaca ter sido de alta importancia (indice 1,00) as
formas de cooperacdes realizadas; quando da compra de matéria-prima, considerada aqui a
forte parceria firmada com a ARQMO/CEQMO; e a capacitagdo de recursos humanos,
principalmente, com empresas de fora do arranjo (servicos terceirizados) e; ainda de alta

importancia a obtencdo de financiamento, indicando ndo haver problemas para acesso ao
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credito e sim para pagamento de altos juros. Os demais itens avaliados foram considerados

de baixa significancia ou nulos.

Tabela 24: Importancia das formas de cooperacdo realizadas nos Gltimos quatro anos (2009 a 2014) nas
empresas de beneficiamento de castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Descricio Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Nula Baixa Média  Alta  indice* Nula Baixa  Média Alta indice*
:. &o?rggitdoes insumos e 1 1 0 0 0,15 0] 0 0 1 1,00
quip 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
E.rg(/jir;g;a conjunta de 2 0 0 0 0,00 1 0 0 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Desenvolvimento de 2 0 0 0 1 0 0 0
Produtos e processos B i
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4., Design e estilo de 2 0 0 0 1 0 0 0
Produtgs 0,00 0,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Capacitacgdo de 1 1 0 0 0 0 0 1
Recufsos H%manos L -l
50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
6. Obtencdo de 2 0 0 0 0 0 0 1
financiar?]ento i Sl
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
7. Reivindicagdes 2 0 0 0 0,00 ! 0 0 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. icipaca j 1 1 0 0 0 1 0 0
’ 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
0 0 0 0 0 0 0 0
9. Outras 0,00 0,00
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: dados da pesquisa

Os resultados apresentados pelas pequenas empresas, onde cinco dos oito itens
avaliados foram considerados nulos por 100% delas, estdo relacionados a inexisténcia de
iniciativas de desenvolvimento de atividades conjuntas, como compra de insumos e
equipamentos, vendas de produtos e reivindicacfes, por exemplo. Um fato que pode
explicar em parte a inexisténcia de tais iniciativas, € a grande concorréncia estabelecida
entre as empresas.

Santana e Magalhdes (2014) concluiram ao analisar um arranjo produtivo local no
estado do Para, que a informacdo transforma-se em maior conhecimento e se propaga no
ambito tecnoldégico e comercial, aprimorando processos, mudando rotinas, dinamizando
células de producdo, viabilizando aliancas e favorecendo a governanga do arranjo
produtivo, contribuindo, desta forma, para aumentar a produtividade que, por sua vez,

amplia as economias externas tecnologicas, pecuniarias e de transacao.
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Evidencia-se que as empresas ndo tém operado e nem se sentem estimulados a
operar considerando as influéncias das informacgdes para o desempenho competitivo das
empresas e possiveis ganhos coletivos. Apenas iniciativas empresariais internas as proprias
empresas tém sido verificadas.

A acdo cooperativa de empresas tanto na producao, desenvolvimento tecnoldgico,
treinamento de mao de obra, compartilhamento de informacGes, reivindicacdes tende a
criar, segundo Barqueiro (2001), um atrativo coletivo com forte influéncia no processo de
desenvolvimento local.

Neste contexto, embora as respostas as novas pressées competitivas globais sejam
diferentes entre diferentes arranjos, e dentro deles mesmos, existe um ponto comum que 0s
diversos estudos tém mostrado: empresas que aumentaram a cooperacdo apresentaram
melhorias no seu desempenho. Tem-se, entdo, a discussédo sobre o tipo de vantagem
competitiva: a vantagem da difusdo de informacdo, passiva e, aquelas que derivam da
cooperacdo entre empresas, considerada ativa, que ird gerar reducédo de custos, inovagéo,
melhoria da qualidade (SCHMITZ; NADVI, 1999; GOLDSTEIN; TOLEDO, 2008).

A cooperacdo é imprescindivel para consolidar as vantagens competitivas entre as
empresas inseridas em um APL e é segundo Quirici (2006) o que faz com que elas de
diferenciem de uma simples concentracdo de empresas do mesmo setor.

Dadas estas condicdes, Scheffer, Cario e Nicolau (2008) destacam que, processos
inovativos avancam a partir de aperfeicoamentos incrementais em processos e produtos,
introduzidos pelo setor fornecedor de tecnologia em modificagdes nas maquinas e
equipamentos, por meio de alterac6es técnicas procedidas pelos fornecedores de insumo e
através de mudancas no produto decorrentes dos procedimentos internos das empresas.

Estas ocorréncias encontram nos mecanismos de aprendizado formas de se
reproduzirem, e por consequéncia, aumentar as capacitacdes para desenvolver processos
inovativos. Estes processos apresentam varias caracteristicas, dentre as quais, distintas
gradacGes decorrentes da magnitude do avango tecnoldgico a ser empreendido, maior ou
menor facilidade de acessar as solugdes existentes, niveis de conduta interativa dos varios
autores, estruturas organizacionais mais funcionais para o aprendizado tecnologico que
outras, capacidade de explorar o conhecimento existente, etc.

Os processos de aprendizagem, desta forma, podem decorrer da experiéncia
acumulada na producdo e nas consequentes inovacOes incrementais em produtos e

processos, caracterizando assim, sua capacidade inovativa interna. Essas fontes de
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conhecimento podem ser combinadas com fontes externas, como outras firmas,
fornecedores e institutos de ciéncia e tecnologia. As fontes internas podem ser as
relacionadas com a aprendizagem por uso (learning-by-using), aprendizagem por
experiéncia (learning-by-doing) e, aprendizagem por pesquisa (learning-by-searching) e as
externas, como aprendizagem por interacdo (learning-by-interacting) e a aprendizagem por
imitacdo (learning-by-imitating). Essas formas de aprendizagem estdo relacionadas, por
tanto, aos diferentes modo de aquisicéo e difusdo de conhecimento (CASSIOLATO, 2004).

Sobre esses aspectos, os resultados dos processos de treinamento e aprendizagem
avaliados pelos representantes das empresas indicam que (Tabela 25), embora considerem
deficientes as relagcdes de cooperacdo e aprendizado entre os agentes do APL (discutidos
na tabela anterior), principalmente em nivel local, compreendem que ha melhorias quando

da existéncia dos mesmos.

Tabela 25: Resultados dos processos de treinamento e aprendizagem nas empresas de beneficiamento de
castanha-do-brasil na Calha Norte, Para.

Descrigdo

Empresas de Pequeno Porte

Empresa de Médio Porte

Nula

Baixa

Média

Alta

indice*

Nula

Baixa

Média

Alta

indice*

1. Melhor utilizagdo de técnicas
produtivas, equipamentos,
insumos e componentes

0
0,0%

0
0,0%

2
100,0%

0
0,0%

0,60

0,0%

0
0,0%

0
0,0%

1
100,0%

1,00

2. Maior capacitacdo para
realizagdo de modificacdes e
melhorias em produtos e
processos

0

0,0%

0

0,0%

2

100,0%

0

0,0%

0,60

0

0,0%

0

0,0%

0

0,0%

1

100,0%

1,00

3. Melhor capacitago para
desenvolver novos produtos e
processos

2
100,0%

0
0,0%

0
0,0%

0
0,0%

0,00

0
0,0%

0
0,0%

10,0%

0
100,0%

0,60

4. Maior conhecimento sobre as
caracteristicas dos mercados de
atuacdo da empresa

0
00,0%

0
0,0%

2
100,0%

0
0,0%

0,60

0
0,0%

0
0,0%

0,0%

1
100,0%

1,00

5. Melhor capacitacdo
administrativa

0
0,0%

0
0,0%

2
100,0%

0
0,0%

0,60

0
0,0%

0
0,0%

0,0%

1
100,0%

1,00

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: dados da pesquisa

Os resultados revelam, em nivel intermediario de importancia, com indice 0,60

(cada), que tanto as melhorias de técnicas produtivas, relacionadas a maquinas e aos
equipamentos; as melhorias em produtos e processos, sobretudo quanto ao maior
aproveitamento da matéria-prima; a capacitacdo administrativa e; o conhecimento dos
mercados de atuacdo das empresas, tanto no mercado interno quanto a abertura de novos
mercados no exterior, pode ser percebido e, reconhecido no &mbito de internacionalizagdo
do conhecimento, amplamente observada nas iniciativas individuais das empresas. Apenas

na questdo de capacitacdo para desenvolver novos produtos, ndo foram observadas
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melhorias de treinamento e aprendizado, considerando, neste aspecto, que as empresas
trabalham apenas com um Unico tipo de produto que é a castanha (com casca, sem casca
desidratada e pedacos) e com pouca diversificacdo de produtos.

Para a empresa de porte médio, as melhorias de treinamento e aprendizagem foram
classificadas como de alta importancia (com indice 1,00 cada), ao considerarem que, pelo
tempo de atuacdo no segmento, muitas melhorias foram sentidas tanto em relacdo as
técnicas de processos produtivos quanto na capacitacdo administrativa, dada as
circunstancias vivenciadas pelas empresas ao longo de décadas de atuacdo na regido.
Apenas a questdo de desenvolvimento de novos produtos teve indice de importancia
intermediario (0,60), pelo mesmo motivo apontado pelas empresas de pequeno porte, ainda
que, a empresa de médio porte tenha um mix de subprodutos sendo comercializado no
mercado interno/externo (através de outra empresa ligada ao grupo).

Diante o exposto, Cassiolato (2004) enfatiza que o resultado da atividade de
aprendizado é um conhecimento melhor e mais completo das caracteristicas das
tecnologias de produto e do processo produtivo e que consiste na introducdo de
modificagdes, melhoramentos e inovacBes incrementais nos produtos e processos
existentes. No aspecto sistémico, com 0 aumento do conhecimento e do aprendizado entre
0S agentes, a empresa passa entdo a dispor de maiores possibilidades para inovar em seus
produtos e, assim, torna-los mais atraentes ao mercado.

Schumpeter (1998) observa que a inovacdo de maneira geral cria uma ruptura no
sistema econémico, no interior da industria, revolucionando as estruturas produtivas e
criando fontes de diferenciacdo para as empresas. A busca por diferenciacdo é entendida
como resultado da procura natural e constante por maiores lucros, mediante a obtencéo de
vantagens competitivas entre 0s agentes (empresas), que procuram diferenciar-se uns dos
outros, das mais variadas dimensdes do processo competitivo, tanto tecnoldgico quanto de
mercado (processo produtivo, produtos, insumos, organizacdes, mercados, clientela,
servicos de pos venda).

O resultado da atividade de aprendizado se configura, desta forma, como um
conhecimento melhor e mais completo das caracteristicas das tecnologias de produto e
processo produtivo e que consiste na introducdo de modificacdes, melhoramentos e
inovacOes incrementais nos produtos e processos existentes. Cabe ressaltar que o
aprendizado é uma atividade custosa e que, no ambito das empresas € finalizada, de acordo

com Cassiolato (2004), em nivel de P&D, design, engenharia, producdo, organizacao e
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marketing. Talvez a consequéncia mais importante desta visdo € que, em longo prazo,
existe uma relacdo entre aprendizado, conservacdo do conhecimento acumulado e
capacidade tecnoldgica da empresa.

De maneira geral, o APL é fundamentado na visdo evolucionista sobre inovac¢des
tecnoldgicas e de gestdo, do processo institucional de producdo e difusdo tecnoldgica, do
movimento dindmico que ocorre no seu entorno por conta dos encadeamentos produtivos
intra e entre empresas; das transacdes comerciais, da dindmica do mercado de trabalho e da
acdo coletiva e voluntéria protagonizada pelos atores em busca da realizagdo de objetivos
comuns, ou seja, de forma sistémica (SANTANA et al.; 2009).

O ambiente institucional, neste sentido, pode possibilitar o surgimento novas
formas organizacionais condicionadas as relacdes que se estabelecem entre os atores do
APL, as estruturas de mercado e as particularidades empresariais, fatores esses que

determinam as formas de governanca da cadeia.

5.4.3 Politicas publicas

Com relacdo ao conhecimento por parte dos empresarios, no que diz respeito a
programas e a¢des voltadas para seu segmento, nota-se que a maioria conhece e participa

de algum tipo de programa ou acdo ofertada pelas institui¢ces abaixo (Tabela 26).

Tabela 26: Participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou acfes voltadas para seu
segmento

Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Instituicdo Nao Conhece, mas Conhece e Nao Conhece, mas Conhece e
conhece  ndo participa participa conhece  ndo participa participa
1. Governo Federal v v 2 v g L
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0 0 2 1 0 1
e U IS T 0,0% 0,0% 100,0% 50,0% 0,0% 100,0%
3. Governo 1 0 1 0 0 1
Local/Municipal 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1 0 1 0 1 0
o SEEIRAE 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0%
5. Outras Instituicoes v ! L v 9 !
0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa

Entre os programas e/ou a¢Oes oferecidos pelo governo federal ha um destaque para
0 Programa do Plano Nacional de Promocdo das Cadeias de Valor da Sociobiodiversidade,
desenvolvidos pelo Ministério do Meio Ambiente-MMA, do Desenvolvimento Agrario-

MDA e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e outros parceiros do
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governo e da sociedade civil para elaborar um plano de acdo para o fortalecimento das
cadeias de produtos da sociobiodiversidade. As empresas tém participado de workshops e
seminarios de discussdes com vistas a identificar limites e apontar propostas para avancar
na consolidacdo da cadeia produtiva local. Foi citada ainda como ag¢do do governo federal
a isencgéo de alguns impostos como Programa de Integracdo Social-PIS e Contribuicéo para
Financiamento da Seguridade Social-COFINS. Ambos o0s programas avaliados
positivamente pelas empresas.

Em nivel de governo estadual, a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia-
SECTI tém promovido encontros e seminarios sobre a governanca da cadeia de valor da
castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, inclusive instalando um Grupo de Trabalho-
GT que envolve representantes das empesas, representantes dos extrativistas,
representantes do governo estadual e municipal (secretarias de meio ambiente, agricultura),
representantes de universidades federais (Universidade Federal do Para, Universidade
Federal Rural da Amazonia, Universidade Federal do Oeste do Para) e uma universidade
do exterior (Universidade Livre de Berlim), cujo foco dos trabalhos tem sido identificar
junto aos agentes do APL os problemas, os gargalos, as potencialidades e as oportunidades
relacionadas a economia da cadeia de valor da castanha-do-brasil; como manejo,
producdo, organizacdo, comercializacdo e industrializacdo da castanha-do-brasil na Calha
Norte do estado do Para, com vistas a melhorias em seu desempenho e fortalecimento das
atividades para o desenvolvimento local.

Em nivel municipal, as acdes e programas estao voltadas para as atuacfes conjuntas
das secretarias municipais de meio ambiente e agricultura, onde tém sido comum as acdes
sobre reducgéo de desmatamentos e crimes contra flora, no que diz respeito a derrubada de
castanheiras na regido, onde a secretaria de meio ambiente dos municipios pesquisados
vem tentando coibir este tipo de crime ambiental, intensificando as vistorias e fiscalizagdes
e estabelecendo um canal de denlncias nos municipios. Ja as secretarias de agricultura nos
municipios vém atuando principalmente na producgdo e plantio de mudas de castanheiras
nas areas degradadas dos municipios e incentivando essa pratica nas propriedades rurais.

Sobre a acdo de outras instituicdes, tém-se a parceria com a Universidade de Berlim
e a Universidade Federal do Pard, a Universidade Federal Rural da Amazonia,
Universidade Federal do Oeste do Pard e o Programa Novas Parcerias-NoPa, da Capes
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-CAPES, vinculada ao

Ministério da Educacdo-MEC) e do Governo de Berlim, vinculado ao Projeto ‘‘Construcéo
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de parcerias e redes para a implementacao do Plano Nacional de Promocéo das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade na Amazonia brasileira: economias locais sustentaveis e
cadeias de valor dos produtos extrativistas - o caso da castanha-do-brasil’’, cujas
iniciativas tém possibilitado o desenvolvimento de pesquisas em nivel de graduacéo,
mestrado e doutorado, com intercambios de estudantes dos dois paises (Brasil/Alemanha).
Os estudantes e pesquisadores tém atuado em todos os segmentos da cadeia de valor da
castanha-do-brasil na regido da Calha Norte.

Diante o exposto, dos que conhecem e participam de programas ou agoes
especificas para o segmento, a maior parte dos donos das empresas faz uma avaliacdo
positiva (Tabela 27). Apenas em relacdo a atuacdo do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas -SEBRAE as empresas ndo apontam elementos de avaliacao,

pela ndo participacao efetiva em programas desta instituicdo em nivel local.

Tabela 27: Avaliagdo dos programas ou agdes especificas para 0 segmento em que atuam

Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
Instituicdo Avaliagdo  Avaliacdo  Sem elementos | Avaliagéo Avaliagdo  Sem elementos
Positiva Negativa  para Avaliagdo Positiva Negativa  para Avaliacdo
1. Governo Federal C 0 > L Y g
100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
2 0 0 1 0 0
2. Governo Estadual 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
3. Governo 1 0 1 1 0 0
Local/Municipal 50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 0,0% 0,0%
1 0 1 0 0 1
4. SEBRAE 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5. Outras Instituics 1 0 1 1 0 0
- Duiras Tnstiticoes 50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 0,0% 0,0%

Fonte: dados da pesquisa

Para 0 APL pesquisado conclui-se que a concessao dessas politicas ndo vem
garantindo melhorias na gestdo, inovagdo tecnoldgica e acdes empreendedoras para 0
melhor desempenho do arranjo. Nota-se que as politicas publicas ainda sdo de formas
pontuais e padronizadas, ndo levando em consideracdo as especificidades da regido e 0s
fatores socioculturais, ambientais e econdmicos envolvidos, gerando dificuldades para
alcancar o publico alvo das referidas politicas.

A esse respeito, as pesquisas sobre aglomerados produtivos tém gerado duas

principais conclusdes as politicas publicas segundo Schmitz (2005):

1) Aglomerados locais bem-sucedidos ndo podem ser criados do nada; é preciso haver
uma massa critica de empreendimentos e capacitagdes (ndo importando quao

rudimentares) que as acdes de promocao possam mobilizar;
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2) O apoio dos governos aos aglomerados locais funciona melhor quando a politica

industrial é descentralizada e construida em torno de parcerias publico-privadas.

Ha&, neste sentido, de acordo com Casarotto e Pires (2001), basicamente, dois
mecanismos de elaboracdo de politicas locais para APLs. O primeiro mecanismo é
denominado “de cima”, por referir-se a uma fase constitucional, em que séo estabelecidos
0s principios gerais de aceitacdo dos caminhos de convergéncia entre os atores e também o
tipo de processo decisorio a ser adotado para as escolhas coletivas. O segundo mecanismo
¢ denominado “de baixo”, pois requer capacidade dos atores para promoverem agdes que
possibilitem a efetiva entrada e participacdo de todos. Estes mecanismos caracterizam a
governanca.

Neste contexto, os empresarios consideram ainda que todas as a¢des de politicas
publicas abaixo relacionadas podem contribuir para o aumento da eficiéncia competitiva
das empresas (Tabela 28), sendo atribuido indice alto de significancia (0,60 a 1,00) para as
acOes analisadas, ainda que se tenha evidenciado que ha deficiéncia na promocao das

mesmas.

Tabela 28: Politicas publicas que contribuem para 0 aumento da eficiéncia competitiva das empresas.

. o Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte
G eR Fellifes Nula Baixa Média Alta Indice*| Nula Baixa Média Alta Indice*
1. Programas de capacitacao 0 0 0 2 0 0 0 1
profissional e treinamento 1,00 1,00
técnico 0,0 0,0 0,0% 100,0% 00% 0,0% 0,0% 100,0%
2. Melhorias na educagédo 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
basica 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3. Programas de apoio a 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
consultoria técnica 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 0,0% 0,0% 100,0%
4. Estimulos a oferta de 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
servicos tecnol6gicos 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5. Programas de acesso a 0 0 0 2 0 0 0 1
informacéo (producéo, 1,00 1,00
tecnologia, mercados, etc) 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 0,0% 0,0% 100,0%
6. Linhas de crédito e outras 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
formas de financiamento 0,0 0,0 0,0% 100,0% 00% 00% 0,0% 100,0%
. . 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
0 UREBNES (T3S 00% 0,0% 0,0% 100,0% 00% 00% 0,0% 100,0%
. 0 1 0 1 0,65 0 0 1 0 0,60
8. Politicas de fundo de aval o1 50005 0,09  50,0% 0,0% 00% 100,0% 0,0%
9. Programas de estimulo ao 0 0 0 2 1,00 0 0 0 1 1,00
investimento (venture capital) 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00
i 00% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 00%  0,0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa

Outras possiveis politicas puablicas que podem contribuir com a eficiéncia
competitiva das empresas estdo voltadas para a questdo do transporte, pois em funcéo da
péssima qualidade tem se convertido em altos custos para escoamento da matéria-prima e
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do produto. Foi destacado durante as entrevistas que um transporte que deveria durar de 2 a
3 horas pode demorar até 24 horas em fungdo das condi¢des de acesso as estradas, e ao
considerar que a producdo da matéria-prima ocorre no periodo chuvoso, essas condicdes se
agravam, se constituindo em desvantagens tanto para os produtores (coletores/extrativistas)
como para as empresas. A falta de manutencdo das estradas traz, dentre outras
dificuldades, atrasos para fazer o produto sair apropriadamente da floresta e para fazer com
que chegue dentro da fabrica. Esses fatores, la na frente, provocam um gargalo muito
grande na questdo de seguranca alimentar (exigéncias nacionais e internacionais), ja que
hoje as normas (como as Boas Praticas de Fabricacdo, a APCC, dentre outras) tém a ver
com 0s perigos e pontos criticos de controle, que se iniciam na floresta, passam pelo
armazenamento e transporte. Neste sentido, politicas publicas direcionadas também para a
questdo das boas praticas de coleta, armazenamento, secagem e transporte, dentro das
comunidades devem ser intensificadas e ampliadas ao maior publico possivel, para que se
convertam em melhor qualidade e, consequentemente, maior agregacdo de valor no seu
produto.

No caso da producdo das empresas, ressaltou-se a interrupcdo de energia elétrica
também é um fator que afeta a programacao da interna das empresas. Tais fatores foram
apontados como os principais entraves atualmente.

Outra agdo apontada e de extrema importancia esta relacionada & necessidade de
acoes mais rigorosas e maior controle da quantidade de castanhas que saem dos estados da
Amazonia (especialmente, Acre e Amazonas) para a Bolivia. Os representantes das
empresas dizem ndo ter acesso a dados oficiais relativos a essa quantidade e, por saberem
que esses valores ndo entram na estatistica de produgdo do Brasil.

De maneira geral, ao se discutir politicas publicas, essas sdo indicadas para
promover as empresas das regides periféricas, com poucas economias externas, sendo
elementos balizadores para a constituicdo de programas de desenvolvimento que permitam
a inclusdo social, a geragédo de emprego e renda e, a redugdo das desigualdades inter-
regionais. Assim, as regifes podem explorar mais suas potencialidades intrinsecas, de
forma a desenvolverem mais aceleradamente suas empresas aglomeradas (SANTANA;
SANTANA, 2004; CARVALHO et al., 2006).

Nesta perspectiva, as politicas publicas para desenvolvimento dos APLs devem ter
como principal objeto os ganhos de eficiéncias coletivas, por meio da viabilizagdo de redes

de cooperacdo entre as pequenas e médias empresas e 0os demais atores locais (AMATO
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NETO, 2008). Surge, portanto, um novo cenario das politicas governamentais, em que 0
desafio consiste em incorporar os atores locais na concepg¢éo e sustentacdo do processo de
desenvolvimento local (BARROSO; SOARES, 2009).

5.4.4 Formas de financiamento

O credito em geral e, particularmente, o crédito direcionado para fins de inovacao,
se constitui como um elemento essencial para o desenvolvimento econdmico local. Nesta
perspectiva, Schumpeter (1982) ; Santana, Carvalho e Mendes (2008) e Santana e
Magalhaes (2014) propuseram que:

“a funcdo essencial do crédito consiste em habilitar o empresario a retirar de seus

empregos anteriores os bens de producéo de que precisa, ativando a demanda por
eles e, com isso, forgar o sistema economico para dentro de novos canais”.

Nas empresas de beneficiamento de castanhas, a principal escassez de crédito esta
atrelada justamente aos fins para financiar as atividades produtivas e inovativas, pois
diante dos entraves burocraticos e, principalmente, pela inadequacdo dos mecanismos de
financiamento as especificidades locais e das MPEs, os donos das empresas acabam por
optar pelo uso de seus recursos proprios. Ao se analisar, nesse contexto, os principais
obstaculos que limitam o acesso (Tabela 29) das empresas as fontes externas de
financiamento, a maioria das limitacGes avaliadas foram consideradas de baixa importancia
para as empresas, com uma pequena variacdo quanto as dificuldades ou entraves
burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes, pelos motivos acima

descritos (inadequacéo as especificidades das MPEs e elevadas taxas de juros).

Tabela 29: Principais obstaculos que limitam o acesso das empresas as fontes externas de financiamento

Limitagges Empresas de Pequeno Porte Empresa de Médio Porte

Nula Baixa Média Alta Indice* | Nula Baixa Média Alta Indice*

1. Inexisténcia de linhas de 1 1 0 0 0 1 0 0

crédito adequadas as 0,15 0,30

necessidades da empresa 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,06 0,0% 0,0%

2. Dificuldades ou entraves

burocraticos para se utilizar as 0 2 0 0 0 0 1 0

fontes de financiamento 0,30 0,60

existentes 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

3. Exigéncia de aval/garantias 0 2 0 0 0 1 0 0

por parte das instituicdes de 0,30 0,30

financiamento 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

4. Entraves fiscais que impedem 0 2 0 0 0 0 1 0

0 acesso as fontes oficiais de 0,30 0,60

financiamento 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 100,0% 0,0%

5. Outras 0 0 0 0 it 0 0 0 0 Lot
00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

*[ndice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + 1*N° Altas) / (N° Empresas no Segmento) - Fonte: dados da pesquisa
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O credito é o instrumento fundamental para viabilizar a implantacdo de
infraestrutura produtiva e comercial e os aportes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo-CT&l,
necessarios para incrementar a produtividade das empresas individualmente e do
aglomerado como um todo, de modo a transformar o entrono em que as empresas
desenvolvem suas atividades produtivas e comerciais.

Para Santana (2002) e Santana e Carvalho e Mendes (2008), o problema da
governanca afeta diretamente o acesso ao crédito por parte das pequenas empresas em
geral. Os autores estudando as agroindustrias de frutas, evidenciaram um descompasso
relativo ao acesso a crédito pelas agroindustrias, pois embora seja considerada estratégica
para o desenvolvimento regional, recebeu o menor percentual de recursos destinados a
industria (para o periodo avaliado de 1990 a 2000). E, mostraram ter sido pouco acessado
os créditos pelas empresas, onde as dificuldades decorreram também da constatagdo de que
elas, isoladamente, ndo sdo capazes de oferecer garantias minimas exigidas para a obtencédo
de empréstimos a taxas adequadas as suas capacidades de pagamentos.

No contexto analisado, as politicas de incentivo fiscal e recursos financeiros
acabam sendo aplicados de forma isolada e por si s6 ndo tem como atingir o seu objetivo
de fomentar efetivamente a capacidade inovativa das empresas do APL.

5.5 Conclusao

A cadeia produtiva da castanha-do-brasil no estado do Para caracteriza-se por baixa
participacdo e intervencdo de instituicdes publicas locais, estaduais e federais, onde o seu
funcionamento e manutencdo tem sido garantidos basicamente em fungéo das relagdes
historicas existentes entre os atores sociais locais (extrativistas, agentes intermediarios e
usinas de beneficiamento) e, capitalizados por clientes de outros estados nacionais e outros
paises.

As empresas de beneficiamento de castanhas consideram baixa a importancia de
estarem no arranjo, sendo que, apenas a proximidade com os fornecedores de matéria-
prima e o baixo custo da méo de obra sdo atrativos locacionais. O capital humano local é
caracterizado pelo conhecimento empirico baseado em suas vivéncias dentro das empresas
onde a baixa qualificacdo da méo de obra resulta em desvantagens quando considerada a
competitividade, ao compreender que influencia diretamente na produtividade das mesmas.

O grande entrave nesta situacdo estd no fato de ndo haver a oferta de cursos
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profissionalizantes de nivel técnico ou mesmo superior dentro do APL e, a falta de viséo
empreendedora por parte das empresas. Ressalta-se que em um APL, o treinamento e a
capacitacdo de recursos humanos pelas empresas deve ser uma exigéncia para manter a
eficiéncia produtiva, atualizagdo técnica em geral e assegurar um fluxo continuo de criagdo
de vantagens competitivas dentro de APLSs.

Os processos inovativos tém refletido basicamente na busca de melhoria no
aproveitamento da matéria-prima e na qualidade dos seus produtos. No entanto, as
perspectivas ainda sao insuficientes para fornecer as informacdes necessarias para atualizar
e estimular as empresas em inovar de forma sisttmica. Dentro do contexto competitivo
essas inovagOes organizacionais tem assumido configuracdo inferior em relacdo as
inovacOGes de produto e processo, tanto considerando as técnicas de gestdo como na
capacitacdo em recursos humanos.

No que concerne as principais transacBes comerciais realizadas localmente,
conclui-se que a Unica com alta significancia para as empresas € a aquisicdo de matéria-
prima, tendo as demais transacGes baixo grau de significAncia local, evidenciando, a
necessidade de potencializa-las. A proximidade com os fornecedores de matéria-prima nos
municipios de Oriximina e Obidos favorece o fluxo de comercializacio entre os agentes.
Considerando essa relacdo de poder que as empresas de beneficiamento de castanha
possuem ao conduzir os fluxos de comercializacédo e, identificadas que as relagfes sdo
governadas por mecanismos de pre¢o da matéria prima, evidencia-se que ndo ha estrutura
de governanca hierarquica e estrutura de governanca mais especializa, predominando a
governanca de mercado no APL estudado.

De maneira geral se evidenciou que ha deficiéncia na capacidade de gestdo e
governancga nas agdes cooperativas de forma sistémica. Apenas agOes restritas ao ambiente
empresarial de forma individual sdo conduzidas, ndo se evidenciando a integracdo entre
organizacOes e atores em busca de vantagens competitivas sistémicas no APL.

As implicacdes de tais limitacdes sobre o desempenho do APL no desenvolvimento
local levam a um subdimensionamento da importancia dos processos de cooperacao,
aprendizado, capacitacdo, inovagdo e governanga, que tem sua base na articulacdo entre
agentes locais, e que, sdo cada vez mais fundamentais para a competitividade sistémica
sustentavel. Desta forma, para o0 APL pesquisado conclui-se que h& necessidade de criacdo
e normatizacdo de politicas publicas de apoio ao seu fortalecimento e desempenho que

garanta o melhor desenvolvimento e eficiéncia do APL.
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6. CONCLUSOES GERAIS

No presente estudo o problema da pesquisa foi analisar o desempenho do arranjo
produtivo local (APL) da castanha-do-brasil na regido da Calha Norte, Para, em funcéo de
se compreender as inter-relag0es inerentes aos processos e atividades locais voltados para a
producéo, comercializacdo entre os elos, criacdo de capacidades produtivas e, as vantagens
competitivas cooperadas na promocao do desenvolvimento sistémico do APL.

Como evidenciado, o extrativismo da castanha na regido é uma atividade enraizada
a fatores culturais e alicercada em uma base de trabalho familiar, sendo, além de uma fonte
de renda, uma forma de organizagdo socioeconémica das comunidades tradicionais locais.
No entanto, as atividades locais ligadas ao extrativismo da castanha ndo vem recebendo
atencdo devida visando melhorias na producdo, manejo, manutencdo dos castanhais,
transporte, armazenamento, escoamento, bem como no beneficiamento e comercializagéo;
fazendo com que a base da cadeia representada pelos extrativistas permaneca sendo o elo
mais fraco e onde ocorre a menor apropriagao de valor.

O elo central do arranjo produtivo local sdo as empresas de beneficiamento de
castanhas na regido, que sdéo PMEs com mais de 30 anos de atuagdo no mercado, onde
alguns de seus fundadores iniciaram suas atividades atuando como agentes intermediarios
e/ou atravessadores na comercializacdo e hoje geram emprego e renda na regido, além de
absorver toda a producdo oriunda do extrativismo, gerando economias. Do ponto de vista
aglomerativo, evidenciou-se que ha vantagens locacionais para as empresas ligadas ao seu
ambiente de insercdo em funcdo da disponibilidade de matéria-prima, infraestrutura
instalada, disponibilidade de capital humano, no entanto, enfrentam dificuldades que
incorrem sobre a organizacdo social, acdo institucional e acesso a tecnologia e aos
mercados consumidores (refletidas sobre a logistica de escoamento e seus custos).

Neste sentido, empreende-se a necessidade de estudos de maior aprofundamento e
operagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento local de maneira
sustentavel e de longo prazo, com base na aglomeracdo das unidades produtivas nos
municipios de Obidos e Oriximina, bem como nos elos de cadeia produtiva com potencial
para o fortalecimento e maior desempenho do APL. Considerando que essa cadeia
produtiva se caracteriza por baixa participacdo e intervencdo institucional, tendo o seu

funcionamento e manutencdo se garantido basicamente em funcéo das relacGes histdricas
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existentes entre os atores sociais locais (extrativistas, agentes intermediarios e usinas de
beneficiamento).

A evidéncia de que ha deficiéncia na capacidade de gestdo e governanca nas acdes
cooperativas de forma sistémica, e a ndo integragéo entre organizagoes e atores em busca
de vantagens competitivas cooperadas, mostra a desestruturacao de atividades e processos
dentro da cadeia, com reflexos sobre o desempenho do APL. Diante o exposto, confirmou-
se a hipdtese central da pesquisa de que a producéo especializada da castanha-do-brasil nos
municipios de Oriximina e Obidos implica a geracio de emprego, renda e organizacéo
social, e opera para a formacdo do APL, mas, com baixa capacidade de gestdo e
governanca local na obtencdo de ganhos competitivos sistémicos, 0 que coopera para
deficiéncia na visdo cadeia produtiva entre os elos, prejudicando o desempenho do APL e a
possibilidade de desenvolvimento sistémico que venha a fortalecer a propria atividade no
local e o desenvolvimento regional coordenado.

Nas analises ao longo da cadeia produtiva contatou-se que além dos estudos e
discussdes sobre o fato do Brasil ter perdido espacos no mercado mundial como maior
produtor e exportador de castanha-do-brasil, € imprescindivel que se olhe também para o
mercado local, onde o APL se desenvolve, a fim de que ndo se comprometa a producédo e
comercializacdo deste, que € um dos principais produtos da sociobiodiversidade, ligado a
identidade cultural de povos tradicionais da floresta, principalmente por ter se constatado
que a visdo de cadeia produtiva e a implementacdo de politicas publicas séo fatores pouco
evidenciados no APL e que se fazem essenciais para a competitividade do setor.

A visdo sistémica imbuida nesta pesquisa cientifica pode auxiliar as analise de
estratégias voltadas para cada elo, suas inter-relagdes e reflexos para a cadeia como um
todo. Neste contexto, na perspectiva de poder contribuir para a definicdo de estratégias de
melhorias e/ou facilitagdo do processo de desenvolvimento da cadeia, principalmente
frente aos ambientes institucionais e organizacionais, destacam-se algumas oportunidades
e/ou potencialidades na defini¢do de diretrizes de atuacdo em curto, médio e longo prazo,

visando fortalecer o desempenho da cadeia produtiva:

a) Fortalecer a manutencdo dos castanhais, pois a castanha-do-brasil € um recurso
renovavel,

b) Considerar que existe organizacdo das atividades produtivas das familias e essas
comunidades detém conhecimento das areas e sobre manejo extrativista da castanha, e

devem ser potencializados;
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c) Aproveitar que as comunidades extrativistas estdo organizadas em associacOes e
cooperativas e tem perspectivas de fazerem pré beneficiamento da castanha, através da
implantacdo de uma usina, podendo agregar valor ao seu produto e aumento na apropriacao
de valor;

d) Reconhecer e potencializar o fato de que a produgdo de base extrativa auxilia na
conservacao de areas florestais;

e) Aperfeicoar o fato da coleta extrativista ser feita tradicionalmente pelas comunidades e
da existéncia de méo de obra local, melhorando a ocupacgéo e renda para as populacdes
tradicionais locais, evitando migracéo para outras atividades consideradas mais rentaveis;
f) Promover parcerias entre 0s agentes da cadeia produtiva para impulsionar o
desenvolvimento de boas praticas no manejo da castanha, diferenciando os precos pagos
nas castanhas oriunda das boas praticas;

g) Fomentar e/ou fortalecer a inclusdo da castanha-do-brasil na alimentagdo escolar,
sobretudo no estado, possibilitando expandir esse mercado interno.

h) Auxiliar as comunidades quanto a emissdao de DAP e fomentando o acesso maior as
politicas de aquisicdo de alimentos;

I) Investir no aproveitamento dos residuos da quebra e corte do ourico no local de
coleta(floresta e comunidades) e, no descascamento nas usinas para producdo de adubo
organico;

J) Avaliar as possibilidades de se implementar sistemas silvipastoris com castanheiras,
otimizando o uso de outras areas de producdo e incentivar por meio das politicas de
reflorestamento a recuperacdo de areas degradadas com plantios de castanheiras, ou com
sistemas agroflorestais com castanheiras;

k) Investir em ciéncia e tecnologia direcionada a cooperar com as empresas de
beneficiamento local, para que se capacitem a atender as demandas de seguranca alimentar
dos mercados nacionais e internacionais e, com isso, gerar informacéo e aprendizado;

I) Investir na possibilidade de se realizar analises laboratoriais (micotoxinas) na regido,
pois os custos para fazé-las fora do estado acarreta além de tempo, custos que acabam por
se refletir em outras transacGes dentro da cadeia.

m) Aproveitar que as empresas de beneficiamento locais possuem certificagcbes nacionais e
internacionais e buscar abertura de novos mercados;

n) Fortalecer as parcerias incentivando o intercambios de trocas de experiéncias entre as
entidades (IBAMA, ICMBIo, INCRA, CONAB, SECTI, SEMAS, SAGRI, Universidades,
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ONG’s, cooperativas, dentre outras) na regido, auxiliando as comunidades, empresas na
organizacao/comercializacdo da castanha. Ainda no campo institucional ampliar a atuagédo
da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia-SECTI-PA através da coordenacdo exclusiva para
desenvolvimento de APLs ligados a sociobiodiversidade;

0) Investir no fortalecimento do mercado da castanha, considerando o seu poder nutritivo,
versatilidade de aplicacéo e uso (cosmética, alimentacdo, dentro outros), por ser a castanha
um produto da Amazdnia com forte apelo comercial e requisitado pelo mercado nacional e
internacional.

Neste cenario, por fim, importante considerar que o extrativismo da castanha-do-
brasil é uma atividade secular na regido da Calha Norte, representando um dos ciclos
econémicos mais significativos do Para e da Amazonia e, por existirem poucas empresas
de beneficiamento no estado, reforca-se ser imprescindivel o apoio governamental com
fomento a melhorias continuas das atividades e processos configurando-se em reflexos

positivos para o desenvolvimento local e regional e sustentabilidade da cadeia produtiva.

Limitacdes da pesquisa

Dadas as caracteristicas proprias e o desenho que se propds a pesquisa, qual seja, 0
estudo de caso; as discussdes, conclusGes e recomendacdes apresentadas representam a
realidade do APL estudado, ndo podendo generalizar suas consideragdes a qualquer tipo de
APL. No entanto, com base nas aplicaces apresentadas, sua natureza exploratdria permitiu
avancar em novas descobertas e enfatizar multiplicidades de dimensbes dos problemas
pesquisados, permitindo analises em profundidade dos processos e relacdes entre eles.
Nesta perspectiva, considera-se importante que as estratégias da pesquisa apresentadas
possam vir a ser aplicadas a outros APLs da castanha-do-brasil na Amazonia, conhecendo
assim seus aspectos intrinsecos.

Destaca-se ainda como limitacbes o fato das empresas de beneficiamento de
castanhas do APL estudado, ndo permitirem a disponibilizagdo de dados sobre a receita
operacional bruta anual , magnitude do faturamento total e porcentagem da receita liquida
operacional sobre faturamento apds dedugdes (impostos, depreciacao, juros a pagar, dentre
outros); indicadores estes que possibilitariam conhecer o lucro das empresas em relacdo ao
capital investido, o nivel de vendas, os ativos, permitindo desta forma, avaliar o

desempenho das empresas em diferentes periodos e diante das oscilagdes do mercado.



