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RESUMO

SILVA, Rubens Cardoso da. Cadeia produtiva do Curaua: concepgdo sistémica dos
condicionantes de seu desempenho, na regido Oeste Paraense. 2011. 187f. Tese (Doutorado
em Ciéncias Agrérias) - Universidade Federal Rural da Amazénia. Belém, 2011.

Utilizando a abordagem sistémica como referencial tedrico, este trabalho procurou conceber
0s condicionantes do desempenho da cadeia produtiva do curaud (dnanas comosus var.
erectifolius (L. B. Smith) Coppens & Leal), na regido Oeste do Estado do Para, que apresenta
como questdo central a insuficiente oferta de fibra de curaud para o consumo agroindustrial.
Para isso foram realizadas pesquisas documentais e levantamento de dados primérios
envolvendo os produtores rurais, os profissionais que prestam servigos especializados de
assisténcia técnica e extensio rural, a gestdo superior da empresa agroindustrial que ¢ a tnica
compradora da fibra do curaus e os stakeholders primérios e secundarios. Concluiu-se que
embora a atividade de cultivo do curaus tenha apresentada viabilidade econdmico-financeira
com Valor Presente Liquido (VPL) de R$71.976,23, Taxa Interna de Retorno (TIR) 160%,
Relagdo Beneficio Custo (Rb/c) 6,34 ¢ Ponto de Equilibrio de 16%, esta se apresenta como o
elo mais fraco e limitante da eficiéncia do sistemna “cadeia produtiva®; nio hd constincia de
propésitos e relevéncia nas politicas seletivas do entorno — meso nivel — e apoio sinérgico dos
ambientes organizacional e institucional a fim de superar as dificuldades, que constrangem o
desempenho operacional desse elo e, sistemicamente, da cadeia produtiva do curaud, préprias
de uma inddstria emergente. Foram caracterizados seis condicionantes do desempenho: : )
Tecnologia agricola e gerencial; (i) Ambiente institucional; (iii) Orientagdo econdmica
consuntiva; (iv) Visdo linear; (v) Pouca compreensdo a respeito da agroindustrializacio e (vi)
Paternalismo. Ademais, a empresa agroindustrial opera com capacidade ociosa que varia de
30% a 50% e também encontra dificuldades para obter de forma oportuna e suficiente, além
do curaud, as fibras da juta (Corchorus capsularis) e da malva (Urena lobata) necessarias na
composi¢do das mantas agulhadas que produz e que sdo o produto final da cadeia produtiva.

Palavras-chave: curaud; cadeia produtiva; condicionantes de desempenho.




SILVA, Rubens Cardoso da. Prodution chain of Curaud: systemic approach of the
performance constraints in western Par State, 2011. 187f. Thesis (Agricultural Science’s
Doctorade) - Universidade Federa] Rural da Amazénia. Belém, 2011.

Using the systemic approach as the theoretical reference, this study intents to design the
performance constraints of the production chain of curaud (Ananas comosys var. erectifoliys
(L. B. Smith) Coppens & Leal), in western Parj state, which presents as the central question
the insufficient supply of curaug fiber for agribusiness consumption. For this it has been done
documentary research and primary data collection involving farmers, professionals
specialized in technica] assistance and ruraj extension, staff of agribusiness — which is the
only buyer of curaug fiber — and the primary and secondary stakeholders. The conclusion is
that although the curaua cultivation hag presented economic and financial feasibility with
Liquid Present Value (LPV) by R$71.976,23, Internal Rate of Return (IRR) 160%,
Relationship Benefit/Cost (Rb/c) 6,34 and Break-even Point of 16%, it is the weaker link and
most limiting to the efficiency of production chain; there is no constancy of purposes and
relevance to the selective policies of the environment — meso level — and there is no
synergistic support of the Organizational and institutional environment in order to overcome
the difficulties that constrains operational performance of thig link and, Systemically, the
production chain of Curaud, which is typical of an emerging industry. Six performance
constraints were characterized: (1) agricultural technology and management, (ii) institutional
environment, (iif) economic consumptive orientation, (iv) linear view; (v) little understanting
about agroindustriaiization, and (vi) paternalism. In addition, the agribusiness company
Operates with idle capacity ranging from 30% to 50% and also finds difficulties in obtaining
in a timely and sufficient, way beyond curaua, the fibers of Juta (Corchorys capsularisy and
malva (Ureng lobata), also required in the composition of the needled blanket which is the
final product of the production chain,

Key words: curaud; production chain; performance constraints,
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| INTRODUCAOQ

Reconhecidamente a Amazdnia é um repositério de espécies vegetais que
apresentam utilidade para a humanidade e, como assinala Dubois (1993), o acamulo de
conhecimento que vem sendo produzido sobre essa flora pode viabilizar o surgimento de
ocupagBes produtivas para as populagdes locais e apoiar na definiciio de instalagdes de
agroindustrias de produtos naturais da regifio. A agroindustrializagdo da fruticultura regional,
da madeira e de “fitoterdpicos™ sio exemplos correntes que sustentam a observagdo do autor.

Ha um bom numero de estudos que aprofundam a andlise desse novo cendrio
agroindustrial: Santana (1995; 1998; 2002), Santana & Amin (2002), Costa (2000; 2006;
2009), Costa et al. (2004), Homma (2005), Silva (2006) e Santana et al. (2008), dentre outros,
produzindo compreensdo sobre 0 curso da dindmica desse processo. E, de uma maneira geral,
as transformacOes em curso na agricultura do Estado do Pard j& indicam o avango da
especializagio ¢ a integragio da producdio ao mercado, como sio os exemplos dos plantios
racionais do cacau (Theobroma cacao), da seringueira (Hevea brasiliensis), do guarna
(Paullinia cupana), do parica (Schizolobium amazonicum), do agai (Euterpe oleracea) e do
cupuagu (Theobroma grandiflorum).

Cada vez mais cresce o nimero de unidades produtivas que se voltam para
produzir seguindo pré-requisitos para o beneficiamento agroindustrial e/ou buscando
ajustamentos as oportunidades de mercado, como: (i) produgdo sustentavel — promovendo a
reducfio do uso de pesticidas, ampliando o plantio direto e a recuperagéio de dreas jd alteradas,
usando fixadores biologicos de nitrogénio e introduzindo o controle bioldgico de pragas; (ii)
atendimento aos novos habitos de consumo humano — a) conveniéncia: representada por
produtos de facil preparo; b) satde: ao reduzir os limites de contaminagdo, de colesterol e de
substancias que viabilizam ganho de peso humano ¢ ¢) nutrigo: ao equalizar o balango
energético com as necessidades dietéticas e proporcionar bem-estar ao consumidor, atendendo
aos anseios dos novos estilos e modelos de vida, e (iii) substitui¢do de importagéio de matéria-
prima para suprimento de diferentes cadeias industrial e agroalimentar — fibras naturais;
corantes ¢ 6leos combustiveis.

Esse processo, entretanto, ndo é autdnomo. Empurrado pelas mudangas na ordem
econdmica que propiciam abertura gradual dos mercados, rompimento de fronteiras, formagdo
dos grandes blocos econdmicos, com consequente globalizagio da economia mundial, esse

processo impde desafios aos diversos setores da economia nacional/estadual; exigem methor



compreensio sobre as caracteristicas da demanda, da estruturas de seus mercados e sobre 0
padrio de concorréncia a que estdo sujeitos seus produtos/servigos.

No setor agropecuario esses desafios implicaram na necessidade de
transformagdes estruturais as quais, conforme observagoes de Brandio & Medeiros (1998,
p.17), estavam sendo determinadas por: saturagdo do mercado internacional de commodities;
margens de lucro decrescentes por unidade de produto; necessidade de maior integracdo das
unidades de produgio agropecudria na cadeia produtiva; dependéncia cada vez maior de
suporte cientifico tecnoldgico na atividade de produgéo agropecudria; atendimento as novas
exigéncias de padronizago e controle de qualidade dos produtos; e demanda por processos de
gestdo. Portanto, é justo reconhecer que os desafios impostos somente serdo vencidos se 0s
setores econdmicos tiverem uma perfeita compreensdo das forgas de mercado e dos
condicionantes de tendéncias que neles atuam e que afetam sua competitividade.

Na produgio de fibras naturais na Amazonia, 0 cultivo do curaud e os demais elos
da sua cadeia produtiva incluem-se nessa situago desafiadora vis-a-vis seu contexto histérico,
mas apresentam problemas de coordenagio e de vontade substitutiva posto que ndo ha
sinergia nas respectivas agdes coletivas capazes de entendé-la, analisa-la e resolvé-la. Embora
a expansio do cultivo venha sendo incentivada ha mais de 30 anos, sdo quase que recorrentes
os problemas que envolvem essa atividade: ambiente institucional e organizacional alheios a
realidade da cadeia produtiva; problemas no suprimento de mudas com qualidade;
inadimpléncia nos projetos de financiamento; entraves tecnologicos no plantio e no
beneficiamento da fibra, dentre outros, deixando & mostra a possibilidade de auséncia de auto-
regulagio e da presenca do dissenso entre as decisdes dos diferentes elos de sua cadeia.

O curaui é uma planta monocotiledénea, pertencente & familia Bromeliaceae,
género Ananas, espécie Ananas comosus var. erectifolius (L. B. Smith) Coppeﬁs & Leal
(COPPENS & LEAL, 2003), produtora de fibra textil', nativa da Amazbnia e sua exploracdo
ja era desenvolvida pelos indios, desde os tempos pré-colombianos, assim como por pequenos
produtores que a utilizam na fabricag@o de cordas, sacos, redes e artesanato (BERGER et al.,
2001). No ano de 1889 o Barfio do Maraj6 levou o curaué para a “Feira da Industria e do
Progresso”, realizada em Paris, na Franga. Na década de 1920, num lugarejo denominado
“Taperinha”, regifio do Ituqui no Municipio de Santarém (PA), o suigo Luiz Godofredo

Hagmann descobriu casualmente a existéncia do curaud e a aplicagio das suas folhas na

' E a fibra que proporciona de imediato, ou depois de desfibrada ou ap6s macerada quimicamente ou
biologicamente, fibras soltas imediatamente aproveitdveis na industrializaciio das mesmas para fiagdo e
tecelagem (sic), (CUNHA, 1998, p.84).
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produgdo de fibras naturais. Hagmann implantou 23 hectares de curaud, chegando a possuir
em canteiros 500 mil mudas para a expansido da cultura, mas, por nao conseguir ajuda
governamental que viabilizasse a aquisi¢8o de maquinas para a descorticagdo, abandonou o
empreendimento em face da inviabilidade econdmica da descorticagio manual, (EMATER-
PA, 1995; PINHEIRO, 1928).

No decorrer da década dos anos de 1960, o Banco de Crédito da Amazonia S/A
idealizou e implantou o PROCURAUA, programa de crédito agricola direcionado a incentivar
a expansio da cultura através da agricultura familiar. Pouco tempo depois o programa foi
extinto em decorréncia da incapacidade gerencial da Cooperativa que controlava as finangas
dos associados envolvidos com o cultivo dessa Bromeliaceae®.

Posteriormente, na década dos anos de 1990, apds comprovagdo das suas
excelentes propriedades fisico-quimicas e reais possibilidades de utilizago na industria
automobilistica (CUNHA, 1998, p.90), o Banco da Amazdnia — BASA, ¢ a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para — EMATER-Para, retomaram o
incentivo ao cultivo do curava. Todavia, em fungfio de problemas de logistica e de
inconstincia de propdsitos entre alguns dos atores envolvidos (empresa automobilistica, ONG
e produtores de fibra) a expansdo do cultivo foi paralisada.

Nesse periodo germinaram vérias proposta para desenvolver o cultivo do curaud,
dentre as quais se destacam: a) a criagfo do COFIBRAS?, no ambito do governo estadual; b)
o Plano Municipal de Agropecudria — 1997/2000, elaborado pela Prefeitura Municipal de
Santarém, estabelecendo uma meta de plantio de 1.000 hectares de curaud (SEMAB, 1997,
p.29); ¢€) o “Projeto para implantagdo e condugio de 900 hectares de curaua e 450 hectares de
sistemas agroflorestais — SAF — nas microrregides do lago grande do Curuai e Arapiuns,
Municipio de Santarém”, elaborado pela EMATER/EMBRAPA/POEMAR (EMATER-Para,
1999) e d) Implantago e condugdo de sistemas agroflorestais em consércio com curaud nas
microrregides do lago grande do Curuai — PDA proposto pelo CEAPAC (CENTRALAGO,
1999). Idealmente, essas proposi¢des alavancariam a producdo e teriam uma boa fungdo de
efeito emulativo para a expansio do cultivo na regifio; ndo obstante, terminaram na sua

prépria elaboragdo, sem conseqliéncias praticas.

2 Aspectos detalhados podem ser obtidos em Ledo (1967).

3 Em 1993, sob a chancela da SECTAM, um grupo técnico formado por diversas organizagdes, elaborou o
projeto “Tecnologia de Produgdo e Beneficiamento de Fibras Naturais — geragdo, validagfio, difuséio e
transferéncia”, com os objetivos de expandir o cultivo da malva, juta e curaud ¢ viabilizar a aplicagdo industrial
dessas fibras; concomitante, 0 Governo do Estado do Para, através do Decreto N° 1.486, cria o COFIBRAS —
conselho que coordenaria as questdes relativas as fibras naturais e apoiaria a execugdo do referido projeto. Néo
obstante, nada ocorreu além da fase de planejamento (IMBIRIBA, 2008).
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Presentemente, com a intensificagio das pesquisas sobre as propriedades fisico-
quimicas (indicando a utilizagdo da fibra do curaud na indGstria téxtil, celuldsica, ndutica,
construgio civil, plastica e farmacéutica) e as pesquisas agrondmicas sobre adubagdo
realizadas por Berger ef al. (2001), Berger (2004) ¢ Silva (2006b) € a de Lameira ef al. (2003)
sobre a multiplicagdo de mudas por micro propaga<;504, além dos experimentos sobre plantio
consorciado (CORDEIRO ef al. 2009), adensamento de plantio, a cotheita rasa, o
aproveitamento de mucilagem para o arragoamento animal, assim como a instalagio de uma
planta agroindustrial para o beneficiamento de fibras (empresa PEMATEC TRIANGEL), na
sede do municipio de Santarém (PA), a cadeia produtiva passou a configurar um novo arranjo
no sentido de sua completude ¢ o cultivo do curaud tomou novo impulso, mas a produgdo de
fibras ndio consegue ser oportuna e suficiente, para o pleno  funcionamento da firma
processadora que produz manta agulhada para a fabricagdo termoformatada de pecas ¢
componentes automotivos.

O estabelecimento de politicas piiblicas voltadas para o fortalecimento do
processo de desenvolvimento rural tem sido uma das diretrizes do governo estadual’ nos
Gltimos 14 anos, reconhecendo na agroindustrializagio uma das forgas motrizes capazes de
promover a geragio de emprego e renda ¢ mudar a base produtiva do Estado, contribuindo
para a viabilizagio do crescimento sustentavel da economia. N#o obstante, pode-se inferir que

ainda n3o h4 uma conjugagio de politicas especificas dirigidas para essa atividade.
1.1 O PROBLEMA E SUA IMPORTANCIA

Reconhecidamente, no Brasil, a agricultura tem sido tratada como um setor
secundario no Ambito das estratégias de desenvolvimento econdmico, ¢ esse fato gera
repercussdes negativas para o seu bom desempenho. Conforme observa Santana (1995; 1998;
2002) ¢ Santana & Amin (2002) a agricultura que sempre esteve sujeita a0 mecanismo stop
and go das inumeriveis politicas piblicas ressente-se, na Amazonia, de um esforco
direcionado que propicie a formagdo de cadeias produtivas fortes e competitivas, obtendo

economias de escala e gerando externalidades positivas para frente e para trds, motivo pelo

* Revela notar que o start desse processo foi a celebragiio do convénio n°.087/99, entre SAGRI e POEMAR,
publicado no DOE n°.28.989 de 22.06.1999, cujo objeto € [...] estruturagdo de um laboratorio de recursos
genéticos e a produgdo de 3 mithdes de mudas, visando a expansdo dessa cultura junto aos pequenos produtores.
¥ O Plano Plurianual — PPA -1996/1999, demarca em seu conte@ido o inicio dos avangos conceituais €
metodologicos sob a premissa da mudanga da base produtiva estadual; explicita a agroindustrializac¢fo, como um
dos trés vetores de desenvolvimento, que passa a orientar a estruturagio de projetos setoriais. Os planos
2000/2003, 2004/2007 ¢ 2008/2011 contém programas afins, inclusive especificando o fomento & cadeia
produtiva de fibras naturais.
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qual a regifio ainda explora uma pauta restrita de produtos de exportagdo na forma de matcria-
prima, com posterior agregago de valor nas pragas importadoras, restando tdo somente 0s
efeitos negativos proporcionados por esse modelo.

Estreitamente ligados, os estudos de Homma (2002; 2005), Costa (1998; 2000),
Tura & Costa (2000), SUFRAMA (1993), corroboram para esclarecer algumas das limitagdes
do desenvolvimento da agricultura e da agroindustria na Amazdnia e no Estado do Pard. A
retrospectiva histérica pde a mostra um variado namero de insucessos, caracterizados por um
ambiente institucional débil, inseguro e de relacionamentos sociais intransparentes, carentes
de um conjunto compartilhado de regras formais, normas informais e padrdes de controle ou,
como se pode depreender em Costa (1998; 2005; 2006), um ambiente institucional
conservador no qual as perspectivas locais de desenvolvimento ainda ndo estdo objetificadas e
nem alicercadas por leituras integradas das escalas micro, meso, macro € meta, nas multiplas
dimensdes da sustentabilidade. Poder-se-ia dizer, guardadas as devidas ressalvas que um
estudo empirico pudesse apontar, que a forte presenga de imperfeigdes nos mercados de (i)
fatores, (ii) produtos e (iii} servigos (terra, crédito e incentivos fiscais, tecnologia,
informacdes, comunicagdes, energia, educagdo, transporte; ..etc.), concorreram para
emoldurar esse quadro que favorece a desordem de rotinas e faz crescer as incertezas.

OLPASA, ALCOOLBRAS, PACAL, DICACAU, CONALMA, COOLEITE,
GELAR, DENPASA, CAISA, AMAFRUTAS, NovAmafrutas, SUCASA, dentre outros, sdo
alguns exemplos dos empreendimentos que “faliram” e que portanto ndo contribuiram, como
estratégia de desenvolvimento, para contrabalangar desequilibrios sociais € econémicos que
vém se acumulando no processo de expansfo da fronteira agricola na Amazbnia; nao
transferiram ao setor agricola a iniciativa empresarial, a experiéncia e know-how do setor
industrial, pouco estimularam a transformagdo estrutural das unidades de produgio agricola,
no sentido da especializagéio e ainda ndo foram objeto de diagndsticos capazes de identificar
os problemas pelos quais passaram, caracterizando suas causas € propiciando possibilidades
de aprendizagem, a fim de se evitar a recorréncia desses fatos, fazendo com que a plena

extensdo dos impactos dessas faléncias continue a ser uma questéo aberta.

Esse ambiente produziu externalidades negativas para todos os envolvidos com o
agronegocio regional, mas ha os que sofrem maiores penalizagdes. Vez porvoutra, as
transagdes encadeadas entre os pequenos agricultores ¢ as agroindustrias, ndo deixam
transparecer a contabilidade dos custos, nfo permitem a reparti¢do dos riscos e inibem a

otimizacio da cadeia de valor. Ademais, em contextos em que a institucionalidade
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governamental encontra-se desmantelada ou debilitada — seja por restricdes orgamentarias,
seja pela filosofia de mercado dominante — tém-se produzido novos vazios imperfeigdes nos
mercados, favorecendo as agroinddstrias assumirem um papel de intermediagdo entre 0S
agricultores, mercados € tecnologias em rapida evolucdo, e isso tem concorrido para o
enfraquecimento ¢ a subalternizagio dos agricultores nesse relacionamento, conforme
observado em CEPAL (1998), Dirven (1998; 2001) e Ferreira (1995).

Entretanto, existem resultados exitosos: AGROPALMA, CAEX, CAMTA, CTC,
Frango Americano, Laticinio Kami, Pena Branca, SOCOCO, dentre outros empreendimentos,
confirmando que a agroindustria na Amaz6nia é necessaria, vidvel e de perspectivas
promissoras.

O cultivo do curaud parece reunir reais possibilidades de promover O
desenvolvimento regional sob o enfoque da sustentabilidade e conferir vantagens
competitivas dindmicas a agroindustria (diferentemente das vantagens espurias), capazes de
inseri-la num mercado global. E uma planta que apresenta resisténcia as pragas ¢ doengas €
um grau de rusticidade que the confere tolerancia as condigdes edafoclimaticas desfavoraveis
indicando fortes vantagens comparativas para a exploragiio por agricultores familiar. Seu
processo de produgao pode manter a capacidade produtiva do solo, favorecer a diminuig&o do
desmatamento, a incorporagiio de dreas ja alteradas ao processo produtivo vis-a-vis projetos ja
implantados de Curaud X Cumaru (Dipteryx odorata (Aubl.) Wwilld), Curaua X Pau-rosa
(Aniba rosaeodora Ducke), Curaud X Parica (Schizolobium parahybavar. Amazonicum
(Huber ex Ducke) Barneby) e Curaud X Andiroba (Carapa guianensis Aubl.), € 0 aumento da
renda dos agricultores, mantendo-os na atividade agricola, que sjo elementos-chave para 0
estabelecimento de sistemas de cultivo continuos na Amazdnia.

Dentre os substitutos das fibras artificiais 0 curaud é um dos que tém despertado
maior interesse em diversos setores industriais que querem expandir 0 uso e/ou a produgdo de
compésitos de fibras naturais. A Figura 1 contém uma sintese dos grupos de fibras naturais,
classificados segundo a origem e que apresentam propriedades tecnologicas afins aos

processamentos industriais.
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Figura 1 - Classificagdo das fibras naturais segundo a origem.
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Fonte: Informacdes levantadas pelo autor em diversas fontes; as letras entre paréntese correspondem a
simbologia (ABNT /DIM).

De mais a mais, corroborando com o que observa Folster (1993, p.65) - “as fibras

naturais possuem maior ductilidade, tornando-se por isso mais vantajosas do ponto de vista da

reciclagem de material” — o curaud apresenta baixo custo se comparado as fibras artificiais®,

tem fitomassa com baixos teores poluentes; residuos de baixa toxidade quando incinerados;

resisténcia contra fraturas; baixa densidade; alta resisténcia; baixa alongagfo; baixo consumo

de energia; € biodegradavel e menos abrasivo aos equipamentos de processamento; apresenta

melhor acabamento, melhor isolamento térmico e acustico. E um recurso natural renovavel,

¢ Informagdes prestadas pela SABIC em out. 2010: preco da fibra de vidro em manta € de R$14,00/ke.
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cuja produgdo primaria envolve agricultores familiares, gerando beneficios sociais. Os dados

da Tabela 1 servem de pardmetros comparativos para algumas dessas afirmativas.

Tabela 1 — Propriedades mecénicas para algumas fibras de reforgo.

Fibra Densidade Resisténcia a tracdo Médulo de elasticidade Alongamensto
(g/em®) o/p (MPa/g.com®) E/p (GPa cm®/g) g,/ p (Yo cm’/g)
Algoddo 1,5-1,6 191-398 3,4-7.9 4,7-5,0
Curaud 1,10 636-1000 36+ 10 3+1
Juta 13 302-595 20,4 1,2-1,4
Linho 1,5 230-790 18,4 1,8-2,1
Rami 1.5 270-625 41-85 2,4-2.5
Sisal 1,5 340-416 6,3-14,7 1,3-1,7
Vidro (E)* 2,5 800-1400 28 1,0
Vidro (S)** 2,5 1800 344 1,1
Aramida 1,4 2140-2240 45-48 2,4-2.6
Carbono 1,4 2860 164-171 1,0-1,3

Fonte: construido pelo autor a partir de Bledzki & Gassan (1 999) e Ledo et al. (2001).
*Aplicagdes elétricas, ** Aplicagdes militares.

Do ponto de vista econdmico, de acordo com os dados contidos na Tabela 2,
observa-se que o prego nominal pago por quilo da fibra seca de curaud, na praga de Santarém
(PA). aumentou gradativamente, de R$0,80/kg. em 2003’ para R$4,00/kg. em 2007,
mantendo-se estavel até o ano de 2010. A 4rea plantada também apresentou crescimento € 0
volume de produgdio acompanhou, relativamente, essa tendéncia. Os incrementos ocorridos
nos anos 2006 e 2007 foram decorrentes do plantio realizado pela firma processadora, em area
propria, mas que em face dos custos legais incorridos® com a méo-de-obra que concorreram
para aumentar em 500% o custo médio de produgdo, resolveu ndo plantar mais, o que explica

a redugfo de 4rea no ano de 2008.

Tabela 2 — Area plantada (ha) e prego nominal pago (R$/kg) do curaud — 2004/2010.
Discriminacio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

hectares 95 190 250 250 120 150 183
R$/kg* 0,80 1,00 2,80 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Fonte: dados levantados junto ao Escritério da EMATER/Santarém, jun. 2010.

* precos correntes.
Ademais, como observam Cordeiro et al. (2009), a cultura do curaua apresenta

elevado potencial de rentabilidade ¢ consequentemente de viabilidade econdmico-financeira

7 Conforme registros disponiveis no POEMA ¢ na EMATER/Santarém o prego de R$0,80/kg da fibra seca de
curaud comegou a ser praticado a partir do ano de 1996.
® Alberico Pasqueto. Entrevista concedida ao autor. Santarém, set. 2009.
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(Tabela 3), indicando que a cultura pode ser implantada sem prejuizos para o investidor e que
esses resultados se equiparam aos de cultivos tradicionais, como a pimenta-do-reino, o agai, 0
maracujé e ainda a pecudria que sdo consideradas as principais culturas de renda dos

produtores rurais no Estado do Para.

Tabela 3 — Indicadores econdmicos do cultivo do curaud - (R$1,00/2007).
Valor Presente | Relagfio Beneficio | Taxa Interna de

Discriminacio Liquido (VPL) Custo (B/C) Retorno (TIR)
Curaua solteiro R$19.853,44 1,29 44%
Consércio Curaud/Parica*  R$9.507,79 1,29 33%

Fonte: elaborada a partir de Cordeiro ez al. (2009).
* Para esse calculo foram adicionados: valor da fibra + valor das mudas + valor da mucilagem.

Ressalte-se ainda o crescimento das pesquisas industriais para o uso da fibra do
curaud em substituicio aos derivados de petrdleo, usados ndo s6 em componentes
automotivos, mas em outros compésitos’ para a produgdio de plésticos reforgados, via
processo de termoformagem ¢ producfo de plasticos que podem ser usados em pegas €
equipamentos com acabamento mais refinado, via processo de extrusdo e injec¢éo, usando as
condi¢des adequadas de processamento e agentes de acoplamento, aproveitando as vantagens
do curaud em relagio 2 fibra de vidro, sobretudo por ser renovavel ¢ biodegradavel, conforme
Ledo & Tan (1999), Joseph et al. (2000), Ledo ef al. (2000; 2001), Steinbichler (2002) e Zah
et al. (2007), dentre outros pesquisadores. Presentemente, a (712 Plastics ¢ a UNICAMP estdo
em fase final do desenvoivimento do plastico denominado “nylon 6” reforgado com fibra de
curaud, a fim de fazer pecas com caracteristicas dimensionais muito bem controladas, que nao
se deformem em temperaturas altas e que apresentem grande resisténcia ao impacto. Ademais,
como o Brasil é signatirio da Agenda 21, o volume de reciclagem no pais, bem como a
produgdo de produtos biodegradaveis, deve aumentar.

Outro dado a ressaltar € que além da demanda interna, hd o requerimento de altos
niveis de reciclagem para a indUstria automobilistica européia, face aos dispositivos de
proteciio ambiental introduzidos na legislagio de seus paises, conforme a diretriz da Unido

Européia (2000/5/EC) discutida por Hatschbach & Naveiro (2003). Sem duvidas, que esses

° O composito é considerado um material multifasico que exibe uma significante proporgio das propriedades de
ambas as fases constituintes, tal que uma melhor combinagdo de propriedades seja obtida. Muitos compdsitos
sdo formados por somente duas fases. Uma delas ¢ chamada de matriz, que ¢ continua e envolve a outra fase,
geralmente chamada de fase dispersiva. As propriedades dos compdsitos estdo relacionadas com as propriedades
das fases comstituintes, suas quantidades relativas e geometria da fase dispersiva, (forma e tamanho das
particulas), distribui¢o e orientagdo (CALLISTER, 1994 apud PICANCO, 2005. £.20).
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fatos expandem a demanda por fibras naturais, dentre as quais a do curaud mostra-se mais
apropriada.

Niio obstante, a firma processadora de fibras que tem uma capacidade instalada
para produzir 400t./més de manta agulhada, s esta produzindo 120 toneladas, por falta de
matéria-prima. Esse fato pode indicar que a cadeia produtiva — conjunto de componentes
interativos, incluindo os sistemas produtivos, fornecedores de insumos € servicos, industrias
de processamento e transformagdo, agentes de distribuicio ¢ comercializagdo, além de
consumidores finais - pode ndo estar operando eficientemente. Ademais, essa situagdo ndo
condiz com o que preceituam Schultz (1965; 1987), Mellor (1967), Pastore (1973), Johnston
& Kilby (1977), Weitz (1978), Leite (1983) e Hayami & Ruttan (1988), quanto ao papel
exercido pela demanda e a garantia da comercializago na produgo agricola, como geradores
de oportunidades e incentivos aos quais os agricultores respondem de forma positiva com 0
aumento da produggo.

Vale reafirmar que a cultura do curaud ¢ historica e tradicionalmente local
indicando que sob esse contexto social, individual e coletivo emergiu um conhecimento tacito
sobre o seu manejo. Nio obstante, mesmo sem a inferéncia do grau de socializagdo e de
externalizacio desse conhecimento, sua interagd0 com 0S recursos naturais, o estoque de
capital fisico e os proprios agricultores, niio estdo sendo suficientes para a alavancagem de sua
produgiio numa escala requerida pela agroindustrializagio. Mas, como observam Koenig
(1976) e Tourinho (1998), fatores ndo econdmicos podem se constituir em condicionantes
importantes das atitudes e sentimentos, individuais e coletivos, para se agir sobre atividades
econdmicas.

Considerando as idéias encetadas por Chayanov e discutidas por Abramovay
(1992) de que a economia mercantil ndo pode explicar o comportamento dos produtores
rurais'®, pode-se argumentar, com base nas evidéncias seguramente aceitas nos dias atuais, de
que os agricultores ndo se comportam irracionalmente ao decidirem “o que” e “quanto”
produzir ¢ aceitando que os estimulos econdmicos sdo favoraveis e que as informagdes sobre
“como produzir” estdo disponiveis, para que se aumente a oferta de fibra de curaua na regido,
revela-se a necessidade de buscar explicagdes, capazes de gerar compreensdo, sobre a

problematica da baixa oferta dessa fibra ¢ sobre 0 requerimento de instrumentos sociais,

'® Abramovay (1992) usa a designagdo agricultor ¢ camponés ¢ Costa (2000; 2009), camponés, para fazerem
referéncia ao que, neste trabatho, sera designado de produtor rural ou, como sinonimia, agricultor. A opg#o pela
designacdo busca a padronizagio, sem qualquer objetivo de diferenciagéio tedrica mais especifica.
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politicos € gcondmicos que intervenham positivamente para © equacionamento desse
contexto.

Como se constata, as experiéncias do passado quanto a0 insucesso dos
empreendimentos agroindustriais poderdo ser repetidas através da recorréncia de problemas
pouco explorados € explicados, mas que possivelmente decorrem da deficiéncia na geragdo ©
difusio de conhecimentos €apazes de methorar ndo s a produtividade fisica, como também 0
grau de compreensdo da interdependéncia entre oS diversos atores envolvidos na cadeia
produtiva do curaud. Assim, como observa Tourinho (1998, p.268) um enfoque holistico €
multidisciplinar, permite avaliar, de modo mais sisternatico, as interagdes que ocorrem no
ambiente, além da analise convencional de retorno a0s investimentos, geralmente utilizadas.
Através desse prisma, o estudo pretende responder a seguinte questdo: “a cadeia produtiva do
curaud estd estruturada de maneira a permitir seu desempenho competitivo diante do
desafio de manter ¢ ampliar o mercado e contribuir para o desenvolvimento regional?”.

O fundamento basico do problema de estudo é o de que o meio envolvente da
cadeia produtiva do curaua (ambiente organizacional e ambiente institucional) determina seu
grau de estruturagio e 0 comportamento de seus atores, particularmente dos agricultores em
relacio as suas decisoes frente as oportunidades ¢ a0s incentivos de mercado. Ademais, como
assinala Buckley (1976), essas relagdes sdo complexas, dinamicas, mutaveis, flexivas €
simbolicamente processadas por mediagdes, frequentemente circulares e com muitos graus de
liberdade; portanto sistémicas!

Desse modo, sob o enfoque sistémico, essa premissa, por principio, apbia-se na
interacfio e na relagdio de interdependéncia de todos 0s elementos constitutivos dos diferentes
elos da cadeia produtiva, inclusive de seu meio envolvente, consubstanciando como aduz
Matus (1989, p.102), um sistema criativo de natureza complexa que produz
predominantemente problemas quase-estruturados  que  S€ entrelagam, sincronica €
diacronicamente, com outros. Por isso, seguindo o0s fundamentos de Durand (1992), Rosnay
(1995), Le Moigne (1996), Morin & Moigne (2000), Gutiérrez (2000), Morin (2005),
Andrade et al. (2006) ¢ Schaffernicht (2009), ha a necessidade de representa-lo, concebé-lo
em sua totalidade de elementos ¢ interacdes mais significativas a fim de construir sua
inteligibilidade e descrever intencionalmente sua organiza¢o € estrutura € os contextos
passiveis de intervencdo e de medidas equacionadoras das causas dos problemas que estdo
interferindo no comportamento desse sistema.

A construgio dessa inteligibilidade tem utilidade para os diferentes atores

envolvidos com a cadeia produtiva do curaud. Para os que participam dos elos da cadeia
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permite conhecer as formas de interagdo, reinterpreta-las € buscar mecanismos que ampliem
as interfaces ¢ reduzam as assimetrias; ademais, favorece a obten¢do de melhorias nos
processos de coordenagfio da cadeia. Para os diferentes niveis de poder do setor publico, o
conhecimento desses condicionantes facilita a criagio/implementagiio de politicas voltadas

para a obtengdo de efetividade em toda cadeia e a consecugdo do desenvolvimento regional.
1.2 OBIETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Estudar a cadeia produtiva do curaud, a fim de identificar os principais fatores que
condicionam o seu desempenho, tomando por base suas intra-relagSes e as inter-relagdes

existentes no seu ambiente operacional e geral.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Descrever a cadeia produtiva do curaud;
b) Avaliar o processo de difusdo tecnoldgica junto aos produtores de curaud;
¢) ldentificar os condicionantes que determinam o desempenho da cadeia

produtiva.
1.3 QUESTOES ORIENTADORAS

e Q- A partir da instalagfio da agroindistria, é possivel ocorrer a harmonizaggo
na estruturagiio da cadeia produtiva e obter aumento da eficiéncia operacional
de seus elos;

e Q, - O aumento da eficiéncia operacional ndo aconteceu por falta da
incorporagio de tecnologia na produgdio de matéria prima;

e Qs. 0 incipiente compartithamento de interesses ¢ objetivos entre os atores da
cadeia produtiva e stakeholders'’, dificulta a criagio de um ambiente favoréavel

a competitividade e ao desenvolvimento da regifo.

11 Os stakeholders sdo constituidos pelos socios, acionistas. funcionarios, fornecedores. clientes, consumidores. investidores, comumdades, governos, entre outros agentes
que afetam ou sdo afetados direta ou indiretamente pela empresa {WRIGHT P. KROLL M.; PARNELL.J., "007 p. 56) Em sintese, os stakeholders séo aqueles grupos
ou individuos com o0s quais a organizagdo interage ou tem mlerdepmdcnmas ou qu-!lquer individuo ou grupo que pode afetar ou ser afetade pelas agdes, decisdes, politicas,

praticas ou objetivos da organizagdo.
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1.4 ESTRUTURACAO DO TRABALHO

O presente trabalho estuda a cadeia produtiva do curaua, sob enfoque sistémico,
modelando o seu funcionamento. Com efeito, mesmo sem dimensionar as possiveis ligagdes
interssetoriais proporcionadas por essa atividade, o estudo estd concentrado em trés linhas
capazes de gerar compreensdo sobre os principais fatores que influenciam o desempenho
competitivo da cadeia e, incluindo esta Introdugdo, o trabalho subdivide-se em 5 (cinco)
partes. Na parte 2 ¢ apresentado o referencial tedrico em que se destaca a abordagem
sistémica no setor agricola; a parte 3 expde os procedimentos metodoldgicos adotados na
obtencdo ¢ analise de dados e na concepgio dos condicionantes. As partes 4 ¢ 5 tratam,
respectivamente, dos resultados/discussdes e das conclusdes nas quais s3o caracterizados 0s
condicionantes.

O estudo esta restrito a regido do Oeste Paraense, nos municipios de Santarém e
Belterra, envolvendo agricultores que cultivam curaud, a firma agroindustrial que produz
manta agulhada (curaud+juta+malva+polipropileno), e os demais stakeholders primarios e

secundarios.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Existe uma enorme variedade de modalidades de interacdo nos processos que
envolvem a produgdo, a transformagio e a circulagdo de bens ¢ servigos do setor
agropecudrio. Saravia (1985) e Spedding (1988), dentre outros autores, observam que a
existéncia de um grande nimero de varidveis e de interdependéncias nos diferentes fluxos
fisicos, financeiros ¢ de informagdo, produz um ambiente de complexidade dindmica sob
relagdes de causalidade circular e de defasagens temporais, que dificulta a predizibilidade da
dedugdio, a partir do enfoque analitico, e a elaboragdo de leis gerais sobre o entendimento do
funcionamento desse ambiente e passa a exigir o uso de metodologia adequada para sua
investigagdo.

Mais do que em qualquer outro setor esses processos envolvem fatores
econdmicos, sociais, politicos, culturais e ambientais, sobretudo biologicos, que ao
interagirem afetam uns aos outros e podem funcionar reciprocamente para atingir um objetivo
comum. Essa complexidade, j4 patente nas ciéncias sociais ganha novo contorno nas ciéncias
agrérias vis-g-vis as caracteristicas peculiares do setor agricola'? e o fato desses fatores se
encontrarem fortemente interconectados. Ademais, em situa¢des onde prevalece a agricultura
familiar essa complexidade é ampliada por um amalgama de condigOes objetivas de
reprodugiio (p.ex. acesso a renda e alimentagdo) e condigdes subjetivas de obté-la (p.ex.
conhecimento tacito, sujei¢iio as caracteristicas peculiares do setor agricola e imperfei¢es de

mercado).
2.1 O AMBIENTE GERAL E OPERACIONAL

O ambiente é um conceito-chave no estudo das organizagGes. Essencialmente, o
ambiente de uma organizacio é tudo o que fica fora de suas fronteiras, (COOPER &
ARGYRIS, 2003). Ou seja, sio atores e forgas que circundam uma determinada organizag&o ¢

que com “ela” interagem, podendo afetar o seu desempenho. Mas, as organizagGes geralmente

12 3) dependéncia do clima; b) tempo de produgio maior do que o tempo de trabalho; ¢) produtos pereciveis; d)
dependéncia de condigdes biologicas; e) terra como participante da produgdo; f) estacionalidade da produgdo; g)
trabatho disperso ao ar livre; h) incidéncia de riscos; i) sistémica de competigdo econdmica; j) produtos ndo
uniformes; k) alto custo de saida e/ou de entrada; [) produgdo conjunta; m) e em alguns casos baixa relacio
valor/peso e/ou prego/volume.
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ndo interagem com o ambiente em sua totalidade, posto que apenas algumas de suas partes
tém importéncia especial para cada organizagdo, criando desse modo seu ambiente especifico.
Essa especificidade vai depender do “nicho™ que a organizagio demarca vis-d-vis seus
produtos e/ou servigos e os mercados que atende. Dois agricultores familiares podem produzir
griios, mas apelarem para clientes diferentes se, por exemplo, um produz sob os preceitos
“orgdnicos” e o outro ndo. Duas unidades de produgdio de agricultores familiar que produzem
curaud terfio ambientes diferentes pelo fato de, por exemplo, apresentarem diferenga na
disponibilidade e composigio da méo-de-obra; no grau de especializagio e diversificagio; no
volume dos negdcios e nas caracteristicas pedologicas de suas areas. Assim, como observa
Frontier (2001), a nogdio de ambiente € hierarquica ao considerar que o ambiente de um
determinado sistema, no caso uma unidade de produgfo familiar, é o conjunto dos sistemas
que lhe sdo exteriores e com os quais interage.

O ambiente geral estd constituido por variaveis econdmicas, tecnologicas,
politicas, sociais, legais, demograficas, ecoldgicas, dentre outras, mas que nem sempre
importam para a organizagio. J4 o ambiente operacional ou “ambiente de tarefas” esta
constituido por aquelas varidveis que se relacionam com o objetivo da organizagio e que sio
necessarias para o seu funcionamento; interagem com a mesma € com 0S quatro setores

principais que compdem seu ambiente tarefa: clientes, fornecedores, concorrentes e

regulamentadores (Figura 2).
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Figura 2 — Ambiente operacional e geral de uma unidade de produgdo
Fonte: Modelada pelo autor.
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Nio obstante, observa-se com certa frequéncia discussoes em que O ambiente esta
completamente separado da organizagao e/ou sdo omitidas varéveis na interagdo, em face da
dificuldade de se distinguir com precisdo as fronteiras de determinada organizag#io. Quando
isso ocorre as discussdes geram argumentos inconsistentes € objetivos inatingiveis. Além
disso, alhear-se ao ambiente pode significar incapacidade de perscrutar o futuro da
organizagio.

Robbins (2000, p.89) sintetiza que “o dado fundamental para se entender o
ambiente de uma organizagio é que ele cria incerteza potencial”; por certo que essa “incerteza
ambiental caracteriza o mundo que a maioria das empresas enfrenta atualmente”. Robbins cita
as pesquisas de Dess & Beard (1995) que ajudaram a esclarecer o que significa incerteza
ambiental e que constataram a existéncia de trés dimensoes fundamentais no ambiente de
qualquer organizaggo: capacidade, volatilidade e complexidade.

A capacidade de um ambiente refere-se a0 grau em que ele pode sustentar o
crescimento. Ambientes ricos e em crescimento geram recursos excedentes, o que pode servir
de protegiio a organizagio em tempos de escassez relativa. Uma capacidade abundante, por
exemplo, deixa margem para uma organizacdo cometer erros; 0 que ndo acontece num
ambiente de capacidade escassa. No final do século XX, empresas que operavam no ramo de
software de multimidia encontraram ambientes relativamente abundantes, ao passo que as que
estavam no negécio da corretagem de valores enfrentavam escassez relativa. De maneira
analoga pode-se considerar que nos anos de 1980, na regido do Oeste Paraense, 0s
agricultores que investiram no cultivo da pimenta-do-reino (Piper nigrum) situavam-se em
ambiente abundante; todavia, ao longo de sua trajetoria, esse ambiente € hoje caracterizado
pela escassez, com baixa tolerdncia ao erro dos que nele operam.

O grau de instabilidade de um ambiente ¢ captado na dimensdo da volatilidade.
Um grau elevado de mudanga imprevisivel cria um ambiente dindmico, no qual € dificil para
a administracio prever com precisdo os resultados de varias decisdes. No outro extremo,
encontra-se o ambiente estavel. As mudangas aceleradas na Europa Oriental € o fim da Guerra
Fria exerceram efeitos profundos na industria da defesa mundial, no inicio dos anos de 1990,
fazendo com que o ambiente das empresas desse ramo passasse de relativamente estavel para
completamente dindmico. Do mesmo modo, na regido do Oeste Paraense, 0 cultivo do curaud
que sempre esteve associado ao consumo local/regional vis-a-vis a produgéo de cordas, sacos,
redes e artesanatos, defronta-se com o desafio da produgéio em escala e sob padréo requerido

(prazo, volume, qualidade etc.) pela firma agroindustrial, o que pode implicar em répidas
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mudangas socio-técnicas, haja vista o requerimento de novas interagdes por que passardo os
diferentes atores da cadeia produtiva do curaud.

Finalmente o ambiente precisa ser avaliado em termos de complexidade, ou seja,
o grau de heterogeneidade e concentragio entre os elementos ambientais. Ambientes simples
sio homogéneos e concentrados. A indistria de cigarros € um exemplo, porque existem
relativamente poucos participantes, sendo facil para as empresas desse ramo acompanharem
de perto a concorréncia. Em compensagdo, ambientes caracterizados por heterogencidade ¢
dispersdo sdo chamados de complexos, um termo que descreve adequadamente o ambiente no
ramo do processamento de dados on-line. Diariamente parece haver outra “gente nova no
pedago”, com quem as empresas estabelecidas no ramo da informética precisam lidar. Assim,
comparativamente ao ambiente no qual opera a cadeia produtiva do curaud, nos municipios
estudados, embora a estrutura de mercado seja monopsonio, sua demanda final apresenta-se
com componentes dessemelhantes ¢ em continuo processo de mudanga vis-a-vis 0
desenvolvimento crescente de novas pesquisas sobre a utilizagio de fibras naturais
sinalizando a entrada de novos setores produtivos; de mais a mais, ¢ justo reconhecer-se uma
polaridade entre garantia/nio garantia de compra no mercado monopsonio, visto que a firma
agroindustrial opera sob demanda derivada de comp6sitos por diversos setores industriais, o
que pode influenciar o grau de incerteza percebida pelos agricultores e suas idiossincrasias
ante a complexidade.

A Figura 3 traduz o resumo da defini¢io de ambiente ao longo de suas trés
dimensdes. As setas indicam o movimento em direcio & maior incerteza, partindo do
quadrante simples/estavel, caracterizado por um pequeno niimero de fatores ¢ componentes
relativamente semelhantes que permanecem basicamente os mesmos € néo tendem a mudar,
para o quadrante dindmico/complexo, caracterizado pela existéncia de um grande nimero de
fatores e componentes ndo semelhantes entre si e que mudam continuamente. As organizagdes
que operam no quadrante dindmico/complexo, como s3o os exemplos das organizagdes do
setor aerovidrio ¢ as empresas que atuam no setor de comunicagdes telefOnicas, possuem
pouca margem para o erro, elevada imprevisibilidade ¢ um conjunto diversificado de

elementos que precisam constantemente ser monitorados.
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Figura 3 — O modelo tridimensional do ambiente.
Fonte: Robbins (2000, p.90).

2.2 O ENFOQUE SISTEMICO

Embora o conceito de sistema venha se destacando nos tltimos sessenta anos,
algumas das idéias que lhe servem de base remontam os primérdios da filosofia e ciéncia
ocidental, como bem atesta Bertalanffy (2008, p.30) ao apresentar como antecedentes das
idéias sistémicas a “filosofia natural” de Leibniz, as idéias de Nicolau de Cusa, com sua
coincidéncia dos opostos, a visdo da historia de Vico e a dialética de Hegel e Marx. Sua
designagdo etimoldgica vem da palavra grega "synhistanay™ que significa "colocar junto” ¢ se
constitui numa contraposi¢io ao enfoque analitico de interpretagdo e analise da realidade. Isto
é: o enfoque e/ou abordagem sistémica possibilita que os problemas sejam resolvidos tendo
como base a sua totalidade, ao invés de uma andlise especifica das partes.

Cavalcanti & Paula (2006), observam que a emergéncia da abordagem sistémica
se deu a partir da necessidade de explicagdes complexas exigidas pela ciéncia, posto que a
complexidade do mundo, manifestada em diversos sistemas, constitui-se em um de seus
fatores determinantes. Essa complexidade ¢ crescente e vem tornando insuficiente a solugio
de problemas isolados. V

No Quadro 1 é apresentada uma sintese da disting@io entre o enfoque analitico e o
enfoque sistémico, permitindo que se compreenda o movimento que fez ver, além das partes

constituintes, a totalidade!
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Quadro 1 — Sintese da distingdo entre o enfoque analitico e o enfoque sistémico.

Enfoque Analitico

Enfoque Sistémico

Isola: concentra-se nos elementos.

Liga: concentra-se nas interagdes entre os elementos.

Considera a natureza das interagdes.

Considera os efeitos das interacdes.

Apbia-se na precisdo dos pormenores.

Apoia-se na percepedio globalista (em relagdo ao meio
que rodeia o sistema).

Modifica uma variavel de cada vez.

Modifica grupos de variaveis simultaneamente.

E independente da duragdo: os fendmenos

considerados sdo reversiveis.

Integra a duragdo e a irreversibilidade.

A validagdo dos fatos realiza-se pela prova
experimental no quadro de uma teoria.

A validagio dos fatos realiza-se pela comparagdo do
funcionamento do modelo com a realidade.

Modelos  precisos e  pormenorizados, —mas
dificilmente utilizdveis na agio (ex.: modelos
economeétricos).

Modelos insuficientes rigorosos para servir de base
aos acontecimentos, mas utilizdaveis na decisdo e na
acdo (ex.: modelos do Clube de Roma).

Enfoque eficaz quando as interagdes sdo lineares ¢
fracas.

Enfoque eficaz quando as interagdes sdo ndo lineares
¢ fortes.

Conduz a ensino por disciplina (justa

disciplinar).

um

Conduz a um ensino pluridisciplinar.

Conduz a uma a¢io programada no seu pormenor.

Conduz a uma agdo por objetivos.

Conhecimento dos pormenores, objetivos mal
definidos.

Conhecimento dos objetivos, detalhes vagos.

Comportamento do sistema: previsivel, reprodutivel,
reversivel.

Comportamento  dos  sistemas:  imprevisivel,

irreprodutivel, irreversivel.

Estuda a natureza das relagdes,

Investiga o resultado das interacdes

A visfo € estatica.

A visdo € dindmica.

Apbia-se no principio de evidéncias.

Apoia-se no principio de pertinéncia (relativamente ao
investigador).

Adota a exaustividade.

Concebe a agregacdo (em face de uma representagiio
simplificadora).

Rigidez e estabilidade.

Flexibilidade e adaptabilidade.

Explicagfo linear para a causa dos fendmenos (causa
e efeito sobre o vetor tempo).

Explicagio teleolégica: a causalidade se tornar
circular e se abre a finalidade, ao comportamento do
sistema (estabilidade dindmica).

Fonte: adaptado a partir de Capra (2006), Le Moigne (1996), Rosnay (1995) e Senge (2004).

Em geral, a emergéncia do enfoque sistémico € entendida mais como uma

evolugdio natural do que uma revolugdo cientifica. Capra (2006)" evidencia que as idéias

sistémicas vem se tornando recorrentes na ciéncia por meio de concepgdes holisticas em

contraposi¢io ao mecanicismo e reducionismo cartesiano, baseado nas filosofias de cientistas

como Aristoteles, Galileu, Descartes e Newton, e define o pensamento sistémico como uma

nova forma de pensar que envolve a complementaridade entre pensamento contextual e

pensamento processual.

Capra (2006, p.46-48), sob o pensamento contextual, indica cinco critérios,

interdependentes, que apdiam a sintese contida do Quadro 1 e resumem as caracteristicas-

chave do pensamento sistémico:

'* Nessa publicagio encontram-se os liames do pensamento sistémico e sua interconexdo com a realidade.
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1) Mudanca das partes para o todo — 0s sistemas vivos s#io totalidades
integradas cujas propriedades nfo podem ser reduzidas as de partes
menores. [...] sdo propriedades do todo, que nenhuma das partes possui;

(iiy  Capacidade de deslocar a atengio entre niveis sistémicos — [...] existem
sistemas aninhados dentro de outros sistemas [..] que sfo niveis de
diferente complexidade e que exibem propriedades “emergentes”,
particular a cada nivel;

(iii)  Imversdo da relaciio entre as partes e o todo — a andlise ndo produz
compreensio sobre os sistemas [...] as propriedades das partes ndo sdo
intrinsecas, pois s6 podem ser entendidas dentro do contexto do todo
maior;

(iv) A realidade ¢ uma rede de relacbes — o conhecimento cientifico ¢
assumido como uma rede de concepgdes € de modelos, na qual nenhuma
parte ¢ mais fundamental do que outras (sic) [...] o universo material ¢
visto como uma teia dindmica de eventos inter-relacionados; '

(v)  Mudanca epistemoldgica — a concepgio da realidade como uma rede de
relagBes conduz a uma mudanga epistemoldgica em relacdio a concepgio
analitica e sua objetividade cientifica {...] 0 método de questionamento — a

epistemologia — torna-se parte integral das teorias cientificas.

Gastal (1980, p.93) ao tratar das preocupacdes sobre a introdugio do enfoque
sistémico na pesquisa agropecuaria, chama atengdo para o estabelecimento de uma falsa
dicotomia entre o enfoque analitico e o enfoque sistémico e ressalta que a esséncia do método
cientifico se caracteriza por uma sucessao de fases em que analise ¢ sintese se complementam,
Como um arcabougo do Projeto Quo Vadis, Lima et al. (2005, p.72) apdiam-se no enfoque

sistémico e observam que:

“Entre os marcos conceituais do enfoque sistémico, os conceitos de sistema, limite,
hierarquia e modelo sfo os que podem oferecer melhores oportunidades de
aplicagdo, como base conceitual para os estudos prospectivos. A aplicagdio do
enfoque sistémico na prospeccio tecnoldgica é fundamentada na utilizagSio dos
conceitos de sistemas e suas ferramentas de andlise para a identificactio das
tendéncias tecnoldgicas, econdmicas e sociais. O desenvolvimento agricola e as
necessidades de tecnologias para apoiar esse desenvolvimento sdo compreendidos
como um conjunto de processos inter-relactonados, afetados por um complexo de
fatores que transcendem o campo disciplinar. A interdisciplinaridade é uma
imposigéo para o equacionamento dessa complexidade”.
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Nio obstante, Rosnay (1995, p.105) adverte que a abordagem analitica ¢ a
abordagem sistémica s@o mais complementares do que opostas; mas sao, todavia, irredutiveis

entre si.

2.2.1 O que é um sistema

Para Saussure apud Morin (2005, p.131) o sistema € “uma totalidade organizada,
feita de elementos solidarios s6 podendo ser definidos uns em relago aos outros em fungéo
de seu lugar nesta totalidade”. Morin complementa essa conceituagdo chamando atencdo para
o fato de que nio basta associar inter-relagio e totalidade, ¢ preciso ligar totalidade & inter-
relagdo pela idéia de organizagiio. Em outras palavras, quando as inter-relagdes adquirem um
caréter regular ou estavel, se tornam organizacionais.

Rosnay (1995, p.89) define que o sistema ¢ um “conjunto de elementos em
interagdo dindmica, organizados em fung¢fo de um objetivo”. Revela notar que esse objetivo
pode ser apenas manter sua estrutura e se dividir, como € o caso da c€lula que tem como meta
a manutencio de seu equilibrio e o desenvolvimento da vida no seu interior. O mesmo
acontece com 0 ecossistema, como por exemplo: a dosagem do oxigénio no ar, a temperatura
média do planeta ou a composi¢io dos oceanos.

Portanto, um sistema ¢é entendido como uma unidade cujos elementos
constitutivos interagem conjuntamente, de maneira interdependente afetando uns aos outros,
operando para um objetivo comum. Ademais, como explica Garcia (2006), essa
interdependéncia implica em determinar que uma mudanga que ocorra em um desses
elementos afetara no conjunto, todos eles, modificando a estrutura do sistema.

Uma das propriedades mais importantes dos sistemas ¢ que cada um deles ocupa
um nivel determinado em uma organizagio hierarquica e que, portanto, pode constituir parte
de um sistema maior que por sua vez subordina subsistemas hierarquicamente inferiores.

Saravia (1983, p.41) observa que a hierarquizagdo de um sistema maior em
subsistemas é imprescindivel para que sua investigagdo ndo caia em generalizagfo, ao tomar
como objeto de estudo um sistema bastante amplo ou, pelo contrério, ndo se fixe em detalhe,
que complique a analise e a remeta ao reducionismo. Na Figura 4 dispdem-se uma

hierarquizagio de sistemas que inclui componentes biolégicos, fisicos, sociais e politicos.
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Figura 4 — Hierarquias de sistemas e niveis nos quais se incluem componentes
biologicos, fisicos, econdmicos, sociais e politicos.
Fonte: Van Dyne & Abranky, apud Saravia (1985, p.40).

Miller (1971, p. 39 apud Le Moigne, 1996, p. 70) ao abordar o sistema como uma
estrutura que nasce de sua propria atividade e que evolui (estrutura/atividade/evolugio),

afirma que:

“Existe uma relagdo linear entre esses trés aspectos de base dos sistemas: as
estruturas mudam momentaneamente quando funcionam, mas, quando essa
mudanca ¢ tdo grande que se torna necessariamente irreversivel, desenvolve-se um
processo histérico, dando origem a uma nova estrutura”.

E desse modo que o sistema enseja um novo paradigma — o paradigma sistémico,
que segundo Le Moigne apresenta um carater operacional capaz de exprimir-se numa teoria
que permite a identificagdo dos conceitos de base, a verificagiio de sua coeréncia e revela as
condi¢des de sua implementaciio numa pratica da modelagem dos objetos; portanto, uma
teoria que conjuga uma metodologia e uma epistemologia. A forma grafica da Figura 5
configura o paradigma sistémico e dar ensejo ao “sistema geral”™: wm objeto, num meio
envolvente, dotado de finalidades, exerce uma atividade e vé a sua estrutura interna evoluir

ao longo do tempo, sem que “ele” perca a sua identidade particular.
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Figura 5 — O paradigma sistémico
Fonte: Le Moigne (1996, p.72).

Desse modo, como observa Capra (2006), as estruturas sdo vistas como a
manifestagio de processos subjacentes ¢ ndo como uma resultante das propriedades dos
componentes estruturais isolados que lhe ddo suporte. As estruturas sistémicas sdo, portanto,
estabilizagbes temporarias de relagdes e processos que persistem entre seus componentes,
entre estes e seu meio envolvente e suas finalidades, fazendo-as evoluir.

Do ponto de vista sociolégico Buckley (1976, p.37) enseja a seguinte concepgao:

“A estrutura ¢ uma construgio abstrata ¢ ndo algo distinto do processo interativo
em marcha, mas a sua representacio temporaria, acomodativa, em qualquer tempo.
Estas consideragbes conduzem a percepgdio fundamental de que os sistemas
socioculturais sfio inerentemente elaboradores e modificadores de estruturas {...]. O
foco do processo, portanto, sdo as agdes e interacdes dos componentes de um
sistema em evolugdo, de tal maneira que surgem, persistem, dissolvem-se ou se
alteram graus variaveis de estruturago.”

Assim € que a cadeia produtiva constitui-se em um grande sistema e o seu estudo
deve seguir o enfoque sistémico. Dessa feita, a concepgdo do “problema de pesquisa como um
sistema”, além de usar metodologias Aard (baseada no paradigma dedutivo e em regras exatas
de procedimentos e provas) e metodologias soff (que consideram o sistema como uma parte
percebida, ou uma unidade, que estd apta para manter sua identidade, apesar das mudancas
que ocorrem), busca elementos de explicagdo apoiada nas teorias classicas, sobretudo aquelas

decorrentes de aspectos econdmicos € sociais, de impacto conjuntural, que encontrem
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dificuldades de explicagio pelo uso de metodologias soff vis-a-vis a complementaridade
enfocada por Rosnay (1995).

O problema apresentado, pela sua delimitagéo espacial e diversidade de elementos
envolvidos, pode ser descrito sob a caracterizagiio da regido como um sistema em um nivel
hierdrquico superior, englobando desde o sistema de cultivo & comunidade (Figura 6), no qual
existem fluxos de dinheiro, materiais, energia e informagdio — como entradas, envolvendo
sistemas ndo agricolas, centros de comercializagdo, crédito e informagdio e o sistema
propriedade rural, produzindo saidas de dinheiro, materiais, energia e informagéo, conforme

descrito em Hart (1980; 1990) e Odum et al. (1988) ¢ modelado na Figura 16 (item 3.2.,
p.77).
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/,, t
—— R ! Comunidades agricolas V—
z i \
COMUNIDADE '
<4%»| Propriedade rural, Tipo 1
» | Centro >
bano g
Hroan _.y®®}  Propriedade rural, tipo 2-n - |
- \
’,/' SISTEMA PROPRIEDADE :‘
<-hi Agroecosistema 1 J
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. ‘:’{ Agroecosistema 2-n l“
L i ‘\
P - “
e \\
l€p Invasoras |&p Predadores
—_—) Solo Parasitas ——
- - N Patégenos
. ’m ~ Herbivoros
-7 SISIEMA DECULTIVOS ™.
Populacdo |
Populagéo 2-n

Figura 6 — Exemplo de uma hierarquia de sistemas agricolas.
Fonte: Hart (1990, p.49).
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Ademais, a utilizacio da metodologia dos “Sistemas Indagadores™ (Inquiring
Systems)'*, da “competitividade sistémica”, do processo de difusdo de tecnologia e da
estruturagio da cadeia produtiva do curaud, formardo um conjunto de partes coordenadas na

explicagdo do problema de pesquisa.

2.2.2 Agroecossistemas

O fundamento da conceituagdo de agroecossistema ¢ a nogéo de ecossistema que
Odum (1969, p.27) define como uma “unidade funcional basica que inclui tanto os
organismos como o ambiente ndo vivente, cada qual influenciando as propriedades dos
outros, ¢ ambos necessdrios para a manuten¢fio da vida tal como a temos no mundo”. Esse
conceito evidencia que nenhum organismo vive por si mesmo e, como observam Maturana &
Varela (2001), toda a ontogenia de um dado individuo, como membro da unidade social, esta
atrelada 3 sua continua histéria de interagdes que de maneira dindmica influenciam seu

desenvolvimento.

O prefixo agro corresponde & qualificac@o da inser¢do do trabalho humano em um
ecossistema. Hart (1980), Conway (1987; 1993), Altieri (2002) e Gliessman (2005)
conceituam agroecossistema como um local de produgdo agricola, portanto sujeitos a
processos agricolas que resultam de decisGes e objetivos humano e esclarecem que a atividade
humana provoca alteragdes na estrutura e na funcdo bésica de um ecossistema, mesmo
permanecendo ativos os processos ecologicos renovaveis basicos (competicdo, predagio,
etc.).

Assim, um agroecossistema € uma unidade de area, constituida por uma complexa
interacdo entre fatores ecoldgicos e socioecondmicos, se configurando numa estrutura que
possibilita a compreensdo sobre os diversos sistemas de produgdo como um todo — entradas,
transformagdes e as conexdes entre as partes que os compdem. A Figura 7 € uma
representagdo do agroecossistema curaud, evidenciando algumas das interagdes possiveis que
condicionam o grau de complexidade desse sistema e a amplitude das reagGes que possam

ocorrer quando o mesmo ¢ “perturbado” por intervengdes no sentido de sua transformacfo.

' Esta metodologia utiliza explicitamente os conceitos de sistemas para a resolugiio de problemas, envolvendo:
planejamento, controle, ambiente e os recursos que interagem com a misséo, fungdes, atividades ¢ objetivos do
sistema. Esteves (2006).
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Figura 7 — O cultivo do curauéd como um agroecossistema.
Fonte: modelado a partir de Conway (1993, p.5; 2003, p.197).

Entretanto, Conway (1987; 1993) chama atengdo para o fato de que as decisdes
humanas estdo determinadas pela dindmica da cooperagio e da competiciio sociais e
econdmicas, dai que um agroecossistema é um novo e complexo sistema agro-sdcio-
econdmico-ecoldgico, com limites dispostos em diversas dimensdes.

Dessa base conceitual pode-se inferir que fluem quatro importantes

conseqliéncias:

(1) A conceituago dos sistemas como sendo distintos em termos de estrutura e
dindmica, torna possivel caracterizd-los em termos de um conjunto de
propriedades distintas (produtividade; estabilidade; sustentabilidade;
equanimidade);

(i)  Conceituacio dos agroecossistemas em termos tanto de seus componentes
biofisicos quanto sbcio-econdmicos, favorece uma abordagem
genuinamente interdisciplinar em relagio a analise de sistemas agricolas;

(ili) A conceituagdo de agroecossistema € que leva naturalmente ao conceito de
hierarquia;

(iv)  Conceituagio favorece o reconhecimento das trocas entre as propriedades

dos agroecossistemas no processo de desenvolvimento agricola;
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2.2.2.1 Propriedades dos agroecossistemas

As quatro propriedades dos agroecossistemas representadas graficamente na

Figura 8, decorrem das formula¢des de Conway (1987; 1993; 2003), conforme a seguir:

Produto agricola

Produto agricola

Produtividade Estabilidade
Alta K=
[wd
=
oh .
/ & Baixa
Baixa )
=
3
& Alta
Tempo Tempo
Sustentabilidade Equanimidade
g
Choque ou estresse Z Alta
5 5
Alta L?Q
3]
'Q .
3 Baix
(=]
g
Baixa =
z
Tempo Produto agricola

Figura 8 — Representacdo grafica das propriedades dos agroecossistemas.
Fonte: Conway (1993, p.6; 2003, p.205).

(i)

Produtividade - é definida como a saida do produto valorizado por
unidade de recurso aplicado. As medidas mais comuns da produtividade
s#o as colheitas ou a renda gerada por hectare, ou a produgfo total de bens
¢ servi¢os por familia ou por pais, dependendo da natureza do produto e
dos recursos considerados. A colheita pode ser considerada em termos de
quilos de grios, tubéreculos, folhas, carne, peixe ou qualquer outro produto
consumivel ou comercializdvel; outra alternativa € a conversdo desses
valores em quantidades de calorias, proteinas ou vitaminas, ou entio em
valor monetario do mercado. Mas, frequentemente, o produto valorado
pode nfio ser uma colheita em termos agricolas convencionais € sim a

geracdo de empregos, ou a produgdo de um item de valor estético ou



(i)

- (iii)

(iv)
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destinado ao lazer, ou um item de uma ampla gama de produtos que
contribuem para o bem-estar social, psicolégico e espiritual, mas que séo
de dificies medigdes.

Estabilidade — € a constincia na produtividade diante das pequenas forcas
perturbadoras que surgem das flutuagdes e dos ciclos normais no ambiente
circundante. Incluido no ambiente estdo as variaveis fisicas, bioldgicas,
sociais e econdmicas que influenciam no agroecossistema em
consideracdo. As flutuagdes, por exemplo, podem ser no clima ou na
demanda do mercado por produtos agricolas. A produtividade pode ser
definida em qualquer dos meios descritos acima e sua estabilidade pode ser
medida pelo coeficiente da variagdo da produtividade, determinado por
uma série de medidas da produtividade. Desde que a produtividade pode
variar em niveis — aumentar ou diminuir — a estabilidade ird se referir &
variabilidade em torno de uma tendéncia;

Sustentabilidade - E a capacidade de manutengio da produtividade de um
agroecossistema, quer seja 0 campo, a propriedade ou um pais, diante de
um choque ou estresse. Pode estar relacionado a salinidade, toxidade,
erosdo, declinio da demanda de mercado, dividas, etc.. Pode ser uma forga
freqgiiente ou infrequente, as vezes continua, relativamente pequena, mas
com grande efeito cumulativo.Um evento de grande escala — uma nova
praga, uma seca incomum ou aumento subito dos pregos dos insumos —
constituiria um choque, ou seja: uma forca relativamente grande e
imprevisivel. Apos um choque ou um periodo de estresse, a produtividade
pode permanecer inalterada, ou pode cair ¢ depois retornar ao nivel ou a
tendéncia anterior, ou estabilizar-se em um patamar mais baixo ou entrar
em colapso. As vezes exige subsidios para combater e/ou controlar, mas
isso pode gerar mais vulnerabilidade;

Equanimidade - E o grau de igualdade de distribuigio da produtividade do
agroecossistema entre os beneficidrios humanos, ou seja: o nivel de
equidade que € gerado. Uma vez mais, a produtividade pode ser medida de
muitas maneiras, mas, geralmente, a equanimidade vai se referir a
distribuicio da produgfio total de bens e servigos ou & renda liquida do
agroecossistema em questio (campo, comunidade ou pais). Os

beneficidrios humanos podem ser a familia, os habitante de uma
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comunidade ou a populagio de um pais. A equanimidade pode ser medida
por uma curva de Lorenz, pelo coeficiente de Gini ou por algum outro

indice semelhante (Hirschman-Herfindalhl; Rosenbluth; Entropia; Razdo

de Concentragéo).

2.2.2.2 Simbolos nos agroecossistemas

Simbolo é tudo aquilo que por sua forma e natureza, evoca, representa ou
substitui, num determinado contexto, algo abstrato ou ausente que tanto pode ser um objeto
como um conceito ou idéia. No Quadro 2 sio apresentados os simbolos e suas representagdes
utilizados nos estudos de ecossistemas, servindo para estabelecer graficamente suas relagdes ¢

conexoes.

Quadro 2 — Simbolos e representagdes nos agroecossistemas.

Simbelos Representacio

Caminho Energético - fluxo de energia ou materiais

Fonte de Energia - energia que acomparnha cada recurso usado pelo ecossistema, como
0 sol, o vento, as marés, as ondas nas praias, a chuva, as sementes trazidas pelo vento €
pelas aves.

Depésito - ¢ um lugar onde a energia se armazena. Ex: recursos como biomassa
florestal, solo, matéria organica, 4gua subterrnea, areia, nutrientes, etc.

Sumidouro de Calor - energia dispersa e que nfo pode ser reutilizada, como a energia
solar ndo aproveitada durante a fotossintese, € o calor que sai pelo metabolismo animal.
Estas dispersdes estdio associadas a depositos, interagdes, produtores, consumidores, €
simbolos de interrupcéo.

Interagdo - processo que combina diferentes tipos de fluxo de energia e de materiais.

Produtor - unidade que faz produtos a partir de energia ¢ materiais primarios, como
arvores, colheitas ou fazendas.

Consumidor - unidade que utiliza os produtos fabricados pelos produtores, como
insetos, gado, microorganismos, seres humanos e cidades.

Transagiio - intercimbio comercial de dinheiro para energia, materiais ou servigos
prestados.

Interruptores - processo que inicia e termina que ndo é constante, como um incéndio
ou a polinizagao das flores.

TR

Caixa - simbolo para definir os limites de um sistema, subsistema, ete.

Fonte: Construido a partir de Odum et a/. {1988).
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2.2.3 A unidade de produciio vista como um sistema.

As propriedades rurais° s3o sistemas (Figura 9) com diferentes tipos de recursos,
processos e componentes de produgdo, cujas combinagdes sdo determinadas pelo produtor
rural e/ou a familia e daro origem aos subsistemas. Estes converterfio recursos em produtos e
produtos em recursos de forma sistematica e ajustada ao contexto socioecondmico do sistema,

de modo que o mesmo se sustente como um todo.

Meio
envolvente

Sistema
de
finalidade

Sistema
Inteligéncia-concepgio

Sistema de decisdo

Sistema de Direcdo

Sistema de informagiio
Meio

envolvente Meio

Sistema operante envolvente

Figura 9 — Forma candnica do sistema geral, aplicado a unidade de produgéo.
Fonte: medelado a partir de Le Moigne (1996, p.173).

O meio envolvente corresponde aos ambientes operacional e geral e suas
institucionalidades, que estabelecem relagdo de troca com a unidade de produgdo. O sistema
operante corresponde aos diferentes agroecossistemas; o sistema de informagdo € conjunto
das informacgdes geradas a partir dos agroecossistemas; o sistema de direcdo resulta do
processo de interagiio entre o sistema de finalidades (a familia e seus objetivos), o sistema
inteligéncia/concepgiio (a familia e sua expressdo cognitiva) e o sistema de decisdo (a familia

¢/ou um membro isolado, porque nem sempre é a familia que da a palavra final sobre gestdo).

!5 propriedade rural ¢ unidade de produgdo sdo usadas com a mesma conotagio para designar o espago legal ou
legitimo no qual o produtor rural (e/ou familia) desenvolve suas atividades, inclusive moradia.
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Por meio da Figura 10 pode-se observar as entradas no sistema (energia solar,

terra, 4gua, sementes etc.) que sob o sistema de diregfio vio sendo combinados com trabalho

(e até com outras entradas) a fim de promover a produgdo que segue varios caminhos,

aportando “recursos” a outros subsistemas e a realiza¢do de transagio com o meio envolvente

para a obtengdo de dinheiro que possibilitard o aporte de novas entradas (insumos) no sistema.

Nio obstante, trata-se de uma modelagem ideal, sobre a qual Hart (1990) faz os

seguintes esclarecimentos:

(-

().

(iii).

(iv).

Os sistemas propriedades rurais sfio produtos de trés forcas gerais: as
caracteristicas do ambiente fisico-biolégico; as caracteristicas do ambiente
socioecondmico; e os objetivos ¢ habilidades do produtor rural (individual
ou coletivo);

Como sistemas ecolégicos que sdo as unidades de produgdo ndio podem
atuar fora dos limites impostos por processos fisiolégicos que ocorram
dentro de seus componentes bioldgicos. Estes, por sua vez, estdo limitados
pela concorréncia com outros componentes biolégicos néo agricolas e
pelas caracteristicas do ambiente fisico;

O comportamento da unidade de produgio como sistema socioecondmico
estd limitado pela amplitude de decisdio permitida ao agricultor pelo
sistema social; pelo valor que o sistema econdmico atribui aos recursos e
aos produtos da unidade de produgfio; pela disponibilidade de terra, méo
de obra e capital; e pela disponibilidade de tecnologia e informagio sobre
a maneira de combinar os componentes disponiveis na propriedade
(recursos, unidades de processamento e produtos);

Como sistema guiado pelo produtor, o comportamento da propriedade
rural depende da percepgiio que o mesmo tenha do ambiente ecoldgico e
socioecondmico que o envolve e de sua habilidade para processar
informacio e para administrar como um todo o subsistema e a propriedade

rural.

Essas observagdes implicam, por um lado, num funcionamento da propriedade

rural sempre abaixo de seu potencial, visto ndo ser possivel o produtor rural planejar e

administrar um sistema que aproveitasse o maximo de suas habilidades pessoais ¢ também o

méximo de seu meio envolvente — ambientes ecoldgico e socioecondmico.
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Figura 10 — Diagrama de fluxo de um sistema unidade de produgéo.
Fonte: Hart (1990, p.55).
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2.3 A COMPETITIVIDADE SISTEMICA

A competicio ¢ um dos conceitos centrais da economia se constituindo na
expressdo da rivalidade entre agentes econdOmicos e/ou seus agrupamentos, contidos num
ambiente competitivo, sejam os mercados ou as industrias.

Embora a definicdo de competitividade'® seja objeto de progressivas agregagdes,
ndo se dispde ainda de uma que englobe suas miltiplas facetas. Historicamente, os primeiros
economistas, dentre os quais Adam Smith, ndo tinham necessidade de uma definigéo precisa
vis-g-vis & ocorréncia excepcional de competicio ou monopélio. Mas, ja ao final do século
XIX, a “revolugiio marginalista”, ao fragmentar a visdo classica de sistema competitivo em
milhares de produtores e consumidores, lega ao mecanismo de precos ser o indutor de
competicdo auto-ajustdvel ¢ auto-reguldvel, garantindo as condig¢es de equilibrio ¢ eficiéncia
dos agentes econdmicos. A partir dessa concepgfio, 4 medida que os agentes econdmicos
sejam independentes e os produtos sejam iguais, a competigdo seria absolutamente “perfeita”.

N&o obstante, como observam Fajnzilber (1990) e Fairbanks & Lindsay (2000) a
capacidade de competir ndio € apenas um problema dos agentes ou de seus agrupamentos. Estd
cada vez mais evidenciado que um pais deve criar condigdes que lhe permitam ter uma taxa
de crescimento elevada e sustentével ao longo do tempo o que implica propiciar aos agentes
econdmicos as bases para sua higidez e capacidade de competir.

Para Haguenauer (1989) a competitividade deve ser entendida como a capacidade
de uma empresa produzir mercadorias com padrdes de qualidade especificos, requeridos por
mercados determinados, utilizando recursos em niveis iguais ou inferiores aos que prevalecem
em industrias semelhantes no resto do mundo, durante um certo periodo de tempo. Ademais,
corroborando com Fajnzilber (1990), Esser ef al. (1994; 1999) e Fairbanks & Lindsay (2000),
aduz que, num ambito mais geral, a competitividade das empresas depende de um ambiente
social, politico e economicamente estavel, de instituigdes eficientes, de sistemas educacionais
adequados ¢, de politicas industriais que favoregam a busca de maior competitividade, através
de incentivos em planejamento e desenvolvimento, do treinamento de mao-de-obra, do acesso
a crédito, das compras do governo, etc.

O problema de tese, apresentado como sistema distinguido em unidade composta,
ao guardar estreita relagdo com o seu meio envolvente tem sua estrutura afetada pela presenga

de catalisadores ou de inibidores da competitividade que o fazem evoluir. Na realidade, como

'* Em Santana (2002) encontra-se uma sintese sobre a base tedrica da competitividade, capaz de proporcionar
compreensdo sobre esse complexo processo em seus liames ao longo do tempo.
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observa Maturana (1990, p.67), em sistemas dindmicos, tais como os sistemas vivos, a
estrutura estad em continua mudanga - porque a estrutura € tanto 0s componentes quanto suas
relagdes! Dessa feita, nas diversas varidveis (¢ suas interagdes) que configuram o construto
competitividade sistémica residem esses efeitos de sinergia ou de constrangimento do
desempenho dos diferentes sistemas, ora estudados como problema, hierarquizados sob o
sistema regional.

Na esteira dos vérios estudos sobre a competitividade, a Organizagio de
Cooperagio e Desenvolvimento Econémico — OCDE - concebeu o conceito de
competitividade sistémica que se coloca como um marco de referéncia no que tange a anélise
da competitividade industrial. O referido conceito ultrapassa a analise tradicional com foco
voltado apenas na determinagdio e comparagdo de custos ¢ na eficiéncia econdmica. Para a
andlise de competitividade a analise de custos nfio perdeu importancia, todavia outros fatores
de carater dindmico angariaram importincia diante do cendrio globalizado onde € cada vez
mais importante ter acesso a informagdo, tecnologia, como forma de manter e conquistar
novos mercados (SANTANA 2002).

No Brasil, Coutinho e Ferraz (1994), incorporam no Estudo da Competitividade
da Indistria Brasileira (ECIB) o conceito de competitividade sistémica e realizam suas
analises utilizando fatores dindmicos que em Wltima instdncia sdo determinantes da
competitividade da indastria . Tais fatores estdo divididos em trés grupos:

(i) Fatores internos a empresa;

(i) Fatores estruturais (setoriais), e

(ii1)  Fatores sistémicos.

Segundos esses autores, os fatores empresariais sdo aqueles que estdo situados
dentro da empresa ¢, portanto dentro de seu dominio, ¢ envolvem a tomada de decisdo em
dreas de competéncia empresarial nas quais as empresas buscam diferenciar-se das suas rivais.
Assim, sdo também internos da induGstria a qual pertence a empresa. Entre esses fatores
incluem-se: (i) capacidade tecnoldgica e produtiva; (ii) qualidade e produtividade dos recursos
humanos; (iii) o conhecimento do mercado, bem como ter a capacidade de adequagio das
especificidades; (iv) a qualidade e a amplitude dos servigos de pds-vendas; e (v) relagdes ja
estabelecidas com fornecedores e clientes.

Os fatores setoriais ou estruturais sdo aqueles em que a capacidade de intervengéo
da empresa ¢ parcialmente limitada, dado o processo de concorréncia existente dentro do setor
onde a mesma esta estabelecida. Nesse grupo estdo os integrantes que sdo relacionados: (i) as

caracteristicas dos mercados consumidores tais como sua distribuigio geografica, grau de
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sofisticagiio dos produtos, acesso a mercados internacionais entre outros; (ii) a configuragdo
da indGstria onde a empresa encontra-se estabelecida, tais como grau de concentragfio, escala
de operagfio, grau de integragdo vertical, diversificago setorial e potencialidade de aliangas
com fornecedores, clientes e concorrentes; e (iii) & concorréncia, no que trata das regras que
orientam a conduta da empresa e definem a estrutura empresarial em suas relagbes com
fornecedores, clientes e competidores, o grau de exposi¢iio ao comércio internacional, a
ocorréncia de um sistema fiscal-tributério diferenciado ou nfo sobre as operagdes industriais e
conhecimento sobre as exportagdes e importagoes.

Os fatores sistémicos determinantes da competitividade da indistria encontram-se
fora do poder de decisfio das firmas e constituem externalidades siricfo sensu para as mesmas;
afetam as caracteristicas do ambiente competitivo e podem ter importincia nas vantagens
competitivas que firmas de um pais tém ou deixam de ter perante as suas rivais no mercado
internacional, o que os tornam um componente dindmico da competitividade de uma
industria. Coutinho e Ferraz (1994) reuniram num s grupo as varidveis macroecondmicas,
politica, institucional e social e as denominaram de fatores sistémicos. Nele estdo incluidos os
seguintes fatores:

() Macroecondmicos: taxa de cimbio, oferta de crédito e taxas de juros;

(i)  Politico-institucionais: politica tributaria e tarifaria, poder de gastos

governamentais; e esquema de apoio ao risco tecnolégico;

(ili)  Regulatérios: politicas de protegdo a propriedade industrial, politicas de
preservacio ambiental, politicas de defesa da concorréncia e prote¢do ao
consumidor;

(iv)  Infra-estruturais: investimento que gerem disponibilidade, qualidade €
custo de energia para a produgdo, transportes, telecomunicagdes e servigos
tecnoldgicos;

(v)  Sociais: capacitaggo e treinamento visando & qualificacio da mdo-de-obra,
politicas de educacdo e formagdo de recursos humanos, trabalhistas ¢ de
seguridade social;

(vi)  De dimensio regional: onde estfo incluidos os aspectos relacionados com
a distribuic#o espacial da produgéo;

(vii) Internacionais: consideram-se as tendéncias do comércio mundial, fluxos
internacionais de capital, de investimento de risco e de tecnologia, relagSes
com organismos multilaterais e acordos internacionais e politicas de

comércio exterior.



57

A anslise dos trés fatores determinantes da competitividade descritos
anteriormente — fatores internos & empresa, fatores estruturais e fatores sistémicos — ¢ de suma
importincia para se realizar uma avaliagio mais apurada da capacidade de formular e
implementar estratégias, e indo mais além, conhecer as bases dessa capacidade, isto €,
identificar quais fatores s3o relevantes para um melhor desempenho, qual sua importincia
setorial atual e futura, bem como avaliar o potencial das firmas com relagio a esses fatores. A
realizagio de tal andlise produz uma abordagem dindmica do desempenho competitivo da
firma conjugado a avaliacdo de seus fatores determinante (COUTINHO e FERRAZ, 1994).

Santana (2002) propde uma abordagem alternativa para analisar a competitividade
sistémica. Tal abordagem baseia-se em um conjunto de estudos desenvolvidos pela OCDE
(1992) e pelas formulagdes de Esser ef al. (1994) e diferencia-se das vérias abordagem que
tratam sobre competitividade industrial em dois principais aspectos, a saber:

1) Em primeiro lugar, hd uma separagio da andlise dos fatores determinantes
da competitividade em quatro niveis econdmicos: metanivel, macronivel,
mesonivel ¢ micronivel. Aos tradicionais niveis micro e macro sio
adicionados os niveis meta e meso. O metanivel engloba fatores tais como
a capacidade de integracio social e de estratégias que definem o padrédo de
governanca. E no mesonivel situam-se as politicas que ddo suporte a
atividade industrial.

(i)  Em segundo lugar, a anélise ¢ conduzida por meio de uma associac@o entre
os elementos da inovacdo industrial e econdmica e da sociologia industrial
visando identificar as caracteristicas e padries de governanca e os
fendmenos que resultam das negociagdes, contemplando variadas formas
de cooperagdo e/ou de formagdo de aliangcas em torno das politicas
industriais nos 4mbitos econdmico, social e institucional.

A Figura 11 contém os quatro niveis favorecendo o entendimento de que a

competitividade flui a partir da intera¢@o simultinea entre os mesmos.
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Figura 11 - Determinantes da competitividade sistémica: capacidade estratégica dos

grupos de atores.
Fonte: Modelado a partir Esser et al. (1999, p.71); Santana (2002, p.36).

No metanivel localizam-se os fatores socioculturais, os padrdes basicos politicos
e tecnoldgico, organizaces econdmicas ¢ estratégia de acglio e ainda, a coordenagdo e
governanga das cadeias. Todos esses fatores influenciam a competitividade e sfo responsaveis
pela estruturagfo social necessaria ao perfeito desenvolvimento das varias inddstrias de um
pais.

O macronivel, como seu prefixo sugere agrega, os varios fatores de ordem
macroecondmica como as politicas fiscais, monetdria, cambial, comercial, de exportagio e de
regulagiio da concorréncia, que influenciam o desempenho das empresas e de todo o sistema
econdmico.

Entre as principais politicas macroecondmicas da ultima década, a estabilizagfo
da moeda nacional, bem como a abertura para a importagdo, foi a que mais influenciou a

competitividade da industria brasileira de um modo geral.
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O micronivel ¢ o ambiente que se encontra sob o controle do empreséario, nele
encontram-se os fatores que constituem a cadeia de valor das empresas como capacidade
gerencial, as estratégias empresariais, a gestdo de produtos e processos, marketing, a
integracdo entre fornecedores, produtores e consumidores etc.

Dentro desse contexto, as empresas obtém vantagens competitivas quando buscam
desempenhar da melhor forma atividades inerentes a esse ambiente, gerando produtos de
valor comparével ao de seus concorrentes ou de uma forma diferenciada de modo que crie um
diferencial para o cliente que justificaria um maior prego.

No mesonivel, situa-se o Estado e aos atores sociais que geram as politicas que
apoiam a estruturagfio de um leque das mesmas capazes de fomentar e multiplicar os esforgos
das empresas, entre elas estdo as politicas de infra-estrutura fisica, educacional, tecnolégica,
ambiental, regional, dentre outras.

E no mesonivel que esta a base para um desenvolvimento de uma competitividade
sustentavel, onde se pode em longo prazo desenvolver politicas com foco em inovagio,
capacitacio e treinamento de pessoal, investimento em pesquisa e desenvolvimento, bem
como buscar a construgdo de novas formas de relacionamento entre todos os atores da
sociedade que sdo fundamentais para o bom desempenho das indistrias e da economia de um
modo geral.

Mesmo assim, conforme observa Esser ef al. (1994), a modernizagio econdmica e
a competitividade sistémica nfio podem ser atingidas sem a formacio de estruturas na
sociedade inteira; se sdo empreendidas reformas macroecondmicas sem criar, a0 mesmo
tempo, capacidade de regulamentagdio ¢ condugio e sem formar estruturas sociais, as
tendéncias a desagregacio social tendem a se tornarem agudas. A competitividade sistémica
sem integragdo social ¢ um projeto sem perspectivas. O desenvolvimento da competitividade
sistémica, portanto, é um projeto de transformacfio social que vai mais além da simples

corre¢do dos contextos macro e microecondmicos.

2.4 A CADEIA PRODUTIVA

As cadeias produtivas inseridas no contexto do agribusiness, interpretado por
Davis & Goldberg (1957), apud Batalha & Silva (2001), como “o conjunto de todas as
operagbes que englobam a produgdo ¢ distribuicdo de insumos para a atividade rural,
operagbes em nivel da propriedade rural, armazenamento, processamento e distribuigiio de

produtos € subprodutos agricolas”, sdo sistemas complexos e seus estudos demandam
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modelagdo apropriada que as enfoquem, cada qual, como um todo. Aduz ainda, os referidos
autores, que a Cadeia Produtiva (CP) ¢ o conjunto de operagdes fisicas e comerciais que
envolve: (i) a fabricacfio e fornecimento de insumos ¢ servigos (segmento antes da porteira ou
a montante da produgo): (ii) a produgdo nas unidades agropecudrias e florestais (dentro da
porteira ou local de produgdo), e (iii) o processamento, armazenamento, embalagem,
distribui¢io e consumo desses produtos (depois da porteira ou a jusante). Por conseguinte, a
CP constitui-se em uma ferramenta de aplicagdio na andlise e formulagdo de politicas, na
descrigdo técnica e socioecondmica e na andlise de estratégias das empresas.

Empregada como uma ferramenta privilegiada da Escola Francesa de Economia
Industrial - analyse de filiéres, Morvan (1988), citado por Batalha & Silva (2001), enumerou
trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma visdo de cadeia de
produgio:

(i) A cadeia de produgdo ¢ uma sucessdo de operagdes de transformacdo
dissocidveis, capazes de ser separadas ¢ ligadas entre si por um
encadeamento técnico;

(i) A cadeia de produg¢do é também um conjunto de relacdes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre outros, os estados de transformacfo e
um fluxo de troca situado de montante a jusante, entre fornecedores e
clientes;

(iii) A cadeia de produgdo ¢ um conjunto de agbes econdmicas que presidem a
valorizagiio dos meios de produgio e asseguram a articulagio das
operagdes.

Para Castro et al. (1998), os componentes das cadeias produtivas podem ter
atitudes cooperativas ou conflituosas. Muitos fatores estio relacionados a este
comportamento, mas certamente o grau em que cada uma dessas atitudes prevalece depende
do grau de coordenagio que a cadeia apresenta. Idealmente, os elos de uma cadeia produtiva
deveriam ser cooperativos, enquanto a competi¢do deveria ocorrer entre os componentes de
mesma natureza. Consequentemente, a coordenagfio na cadeia ¢ um ponto importante para a
eficiéncia e sucesso da mesma. Cadeias coordenadas conseguem suprir o mercado
consumidor de produtos de boa qualidade, de forma competitiva e sustentdvel no tempo.
Cadeias ndo coordenadas, com conflitos ndo negociados entre os componentes, se fragilizam,

perdendo em competitividade e sustentabilidade.
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No Quadro 3 estfio contidas as concepgdes de sociedade, a partir das teorias do

consenso ¢ do conflito, que “cobrem” as manifestagdes de diferentes comportamentos no

processo de interagio entre os componentes (atores/elos) ao longo de toda cadeia produtiva.

Quadro 3 - Teoria do consenso, teoria do conflito e concepgdes da vida social.

Teoria do consenso

Teoria do conflito

Normas ¢ valores séo elementos basicos da vida
social;

Interesses s3o os elementos basicos da vida social

Vida social envolve compromisso;

Vida social envolve persuaséo e coergéio;

Sociedades sdo necessariamente coesas;

Vida social € necessariamente discordante;

Vida social depende da solidariedade;

Vida social gera oposi¢do, exclusdo e hostilidade;

Vida social é fundada na reciprocidade e
cooperacao;

Vida social gera conflito estrutural

Sistema social repousa no consenso;

Vida social gera interesses setoriais;

A sociedade reconhece a autoridade legitima;

Diferenciacio social envolve poder;

Sistemas sociais s8o integrados;

Sistemas sociais sdo mal integrados ¢ envolvidos por
contradices;

Sistemas sociais tendem a se manter;

Sistemas sociais tendem a mudanga;

Fonte: Craib (1992) apud Alencar (2001, p.40).

Assim, a anélise prospectiva ¢ uma forma de se identificar o comportamento atual

e prospectivo dos componentes de uma cadeia produtiva, entendendo as relagdes formais e

informais entre eles e em que grau estes comportamentos afetam o desempenho do conjunto.

Pode-se conhecer a eficiéncia interna dos componentes, a distribui¢do dos beneficios, os

impactos dessas varidveis na competitividade da cadeia, tanto no presente quanto de forma

prospectiva. Tal conhecimento pode ser utilizado pelos préprios componentes ou por

instituigdes de desenvolvimento no sentido de gerir o desenvolvimento da cadeia produtiva. A

gestdo implica no estabelecimento negociado de padrdes de eficiéncia e qualidade que

fortalegam a competitividade e a sustentabilidade da cadeia como um todo (CASTRO et al.,

1998).

Dessa feita a andlise da cadeia produtiva (Figura 12) abordara vérios aspectos,

como os descriminados abaixo:

6] Objetivos: razdo pela qual a cadeia opera;

(ity  Limites: o que pertence & cadeia;

(iii)  Contexto: o que esta fora da cadeia, mas afeta seu desempenho;

(iv)  Componentes: elementos internos da cadeia que transformam insumos em

produtos;

(v)  Fluxo: elementos que fluem entre os componentes da cadeia;
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(vi)  Insumos (inputs): entrada de elementos nos componentes da cadeia;
(vii)  Produtos (outputs): saida de elementos processados pelos componentes da

cadeia.

Ambiente Institucional
Cultura, Tradi¢des, Educagio, Costumes, Regras, Aparato Legal

------
....................................................................................................
......

Produtos + Servigos
Comunicagoes

Insumos

Produtor ' Indistria a :
Rural Ea Agroindistria a Automobﬂtsnoa Consumld |

Informacgdes
Pedidos + $

U T R R R R TR P e A L LR LI TR TRy teasessvrreranne sorsrrestecn,,,

Amblente Orgamzat:lonal
Informagfio, Associagio, P&D, Finangas, Servigos

Figura 12 — Cadeia produtiva
Fonte: Modelado a partir de Zilbersztajn (2000, p.14).

Conforme Spedding (1975), citado por Castro et al., {1998) sistema ¢ um conjunto
de componentes interativos. A caracteriza¢do de um sistema inicia-se com o estabelecimento
de seus objetivos, seguido da defini¢iio de seus limites, subsistemas componentes e contexto
externo. Ao definir limites e hierarquias, estabelecem-se as interagles de seus subsistemas
componentes, mensuram-se suas entradas ¢ saidas e respectivos desempenhos intermediarios
(subsistemas) e final (sistema). Na andlise de como um sistema opera € necessario conhecer
seus elementos, qualificando-os e quantificando-os. Esta andlise permite a gestdio do sistema,
modificando-o para melhorar seu desempenho.

Desse modo, como ilustra a Figura 10, pode-se facilmente observar que o
problema de tese requer uma abordagem sistémica para sua melhor elucidagio e isso
recomenda um detalhado estudo das entradas, fluxos, interagGes, transacdes e trocas entre 0s
componentes dos diferentes subsistemas, dentro do sistema regional.

Na utilizagdo dessa abordagem, no dmbito regional, duas publica¢les apresentam
importantes contribui¢des. Uma através do livro “Cadeias Produtivas ¢ Oportunidades de
Negocio na Amazdnia” no qual os autores formulam um historico da evolugdo do conceito de
agronegdcio, partindo de sua origem nas relagdes de insumo-produto, até as mais novas

concepedes fundamentadas na teoria da organizacio industrial e nos modelos de
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competitividade sistémica. Sob a combinacfio metodoldgica desses elementos é feita a
avaliagio da competitividade da CP da pecuaria de corte, do abacaxi, da mandioca ¢ da
banana, as quais sfo importantes na economia do Estado do Pard (SANTANA & AMIN,
2002). A outra, através do livro intitulado "A Competitividade Sistémica das Empresas de
Madeira ¢ Artefatos da Regifio Norte”, Santana (2002), traz subjacente um conjunto de
elementos explicativos que abrem caminhos para o estabelecimento de harmonizacfio entre os
varios elos existentes nas diferentes CP envolvidas nessa atividade.

Como se observa, o comportamento da cadeia produtiva ¢ identificado
examinando-se os processos produtivos de cada componente. Neste exame, identificam-se as
variaveis criticas, aquelas de maior impacto no(s) critério(s) de desempenho eleito(s), ¢ que
explicam o funcionamento atual e passado da cadeia, cn,n,onstruindo-se as projecdes futuras
de desempenho da cadeia produtiva e sobre 0 comportamento das variaveis criticas (CASTRO
et al.,1998). Os mesmos autores dizem que podem ocorrer rupturas no desempenho desses
sistemas que integram a cadeia produtiva, como resultado de mudangas tecnolégicas, entrada
de novos atores no sistema, mudangas no ambiente institucional, etc. Uma das maneiras de

afericdo desses processos é a andlise da cadeia de valor dos envolvidos na CP.
2.5 A CADEIA DE VALOR

Segundo Porter (1990), a cadeia de valor desarticula uma empresa nas suas
atividades de relevancia estratégica para que se possa compreender o comportamento dos
custos e as fontes existentes e potenciais de diferenciagio. Uma empresa ganha vantagem
competitiva, executando estas atividades estrategicamente importantes de uma forma mais
barata, ou methor, do que a da concorréncia. Portanto, a analise dessa cadeia, e ndo o valor
adicionado, ¢ a maneira mais apropriada de examinar a vantagem competitiva a qual, de certo
modo, dependerd da capacidade de seus dirigentes em crid-las e sustenta-las. A Figura 13
organiza as atividades em dois grupos: atividades de apoio e primarias e evidencia suas inter-

relagdes e interdepéndias.
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Infraestrutura
empresarial

Atividades — Meio )
Gerenciamento de

recursos humanos

Desenvolvimento

. margem
de tecnologias

Aquisigdo de
insumos

Logistica Operagdes Logistica Marketing Prestacdo
interna externa ¢ vendas de servigo

Atividades — fim

Figura 13 — Cadeia de valor
Fonte: Porter (1990)

As atividades primdrias estfo associadas a criagdo fisica do produto e a sua venda
¢ transferéncia para o comprador, assim como a assisténcia apés a venda. Tais atividades
podem ser divididas em cinco categorias genéricas, discriminadas a seguir:

(1) Logistica interna: atividades associadas ao recebimento, armazenamento e

distribuiciio de insumos no produto, como manuseio de material,
armazenagem, conirole de estoque, programagdo de frotas, veiculos e
devolugdio para fornecedores;

(i)  Operagdes: atividades associadas a transformagio dos insumos no produto
final, como trabalho com méquinas, embalagens, montagem, manutengio
de equipamento, testes, impresso e operagdes de produgio;

(i)  Logistica externa: atividades associadas a coleta, armazenamento e
distribuigéio fisica do produto para compradores, como armazenagem de
produtos acabados, manuseio de materiais, operacio de veiculos de
entrega, processamento de pedidos e programagio;

(iv)  Marketing e vendas: atividades associadas a oferecer um meio pelo qual
compradores possam comprar o produto ¢ a induzi-los a fazer isto, como
propaganda, promogdo, forca de vendas, cotagdio, selecio de canal,
relagdes com canais e fixagdo de precos; e

) Servigos: atividades associadas ao fornecimento de servicos para
intensificar ou manter o valor do produto, como instalacdo, conserto,

treinamento, fornecimento de pecas e ajuste do produto.
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As atividades de valor de apoio podem ser divididas em quatro categorias
genéricas:

(i) Aquisigdo:  atividades relacionadas a compra de matéria-prima,
suprimentos e outros itens consumiveis, além de maquinas, equipamentos
de laboratdrio, equipamentos de escritério e instalagdes fisicas;

(ii) Desenvolvimento de tecnologia: atividades relacionadas a melhoria do
produto e/ou processo, incluindo pesquisa e desenvolvimento, projeto de
produtos, pesquisas de meio, concepgiio do processo, concepgio dos
procedimentos de servicos, entre outras;

(iti)  Geréncia de recursos humanos: consiste em atividades envolvidas no
recrutamento, na contratacdo, no treinamento, no desenvolvimento e na
remuneracdo de pessoal; e

(iv)  Infra-estrutura da Empresa: compreende uma série de atividades; incluindo
geréncia geral, planejamento, finangas, contabilidade, problemas juridicos,
questdes governamentais e geréncia de qualidade.

Essa série de atividades é desenvolvida pela empresa para satisfazer as
necessidades nos seus relacionamentos cliente-fornecedor, desde as relagdes com os
fornecedores e ciclos de produgfio ¢ venda até a fase da distribuigiio para o consumidor final.
Cada elo dessa cadeia de atividades esta interligado entre si ndo sendo, portanto, atividades
independentes, mas sim um sistema de atividades interdependente. Tais elos existem nfo s6
dentro da cadeia de valor da empresa, mas também entre a cadeia da empresa € a cadeia dos
fornecedores e dos clientes, como acontece nas interrelagdes de uma cadeia produtiva.

A margem ¢ a diferenga entre o valor total € o custo coletivo da execucdo das
atividades de valor.

O agroecossistema curaud ao compor a cadeia produtiva dessa fibra natural,
insere-se em contextos de cadeia de valor; isto & em fluxos de processos que geram ¢
adicionam valor. E isso significa que as atividades desenvolvidas dentro de uma unidade
produtiva de um agricultor, que a principio constituem-se em etapas especificas do processo
produtivo dessa tinica unidade de produgéo, passam a ser um sistema de diferentes atividades
(plantio, beneficiamento, armazenamento etc.), executadas por diferentes unidades produtivas
de curaud e, por esse principio, a cadeia de valor pode ser entendida tanto do ponto de vista
individual, como do ponto de vista do conjunto de unidades produtivas que compdem a cadeia

produtiva.
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2.6 O PROCESSO DE DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Sistemas produtivos fazem uso de tecnologia o que ¢ de grande importéncia para
aumentar sua competitividade. Tecnologias por sua vez geram beneficios em critérios como
custo, qualidade, velocidade, confianga e flexibilidade numa cadeia produtiva. Por isso, a
historia do desenvolvimento rural e da organizagio da producio agropecudria, seus processos
e sua administragdo, refletem a cultura da sociedade e do estdgio de desenvolvimento de sua
tecnologia.

Nesse contexto, o homem enfrenta o desafio de renovar seus conhecimentos,
trocar idéias, compartilhar visdes e aprender constantemente, especialmente se o progresso
técnico for incoerente com as suas cogni¢cdes (convicgdes, opinides), a fim de evitar a
dissondncia ¢ o dilema de confrontar convicgdes ¢ mudar de atitudes.

De acordo com Festinger (1975), existe uma tendéncia nos individuos de procurar
uma coeréncia entre suas cognigdes (convicgdes, opinides). Quando existe uma incoeréncia
entre atitudes ou comportamentos (dissondncia), algo precisa mudar para eliminar a
dissonancia. No caso de uma discrepancia entre atitudes e comportamento, € mais provavel
que a atitude vai mudar para acomodar o comportamento.

A dissondncia pode decorrer: (i) de uma inconsisténcia logica; (ii) de habitos
culturais; (iii) de uma opinido especifica ser, algumas vezes, incluida por defini¢iio, numa
opinido mais geral e, (iv) em virtude de experiéncias passadas. Existem dois fatores que
afetam a forca da dissonancia: (i) o nimero de convicgdes dissonantes ¢ (ii) a importéncia
atribuida a cada convicgéo.

O autor, no desenvolvimento de sua teoria, discorre que existem trés maneiras de
eliminar a dissonancia: (i) reduzir a importancia das convicgdes dissonantes, (ii) acrescentar
convicgdes mais consoantes que se sobreponham as convicgdes dissonantes ou (iii) mudar as
convicgdes dissonantes para que elas no sejam mais incoerentes.

A extensdio rural e a transferéncia de novos conhecimentos para os produtores
rurais, cujas raizes historicas remontam a época do Renascimento, t€m proporcionado, sob

diversos sistemas, diferentes estratégias ¢ métodos'’, a disseminagio de inovagdes's que

"7 “Sistema de extensdo” se refere a forma ¢ a natureza organizacional; “estratégia de extensio” diz respeito a
maneira de atuar e “métodos de extensfo” as técnicas didaticas utilizadas pelo sistema (FAQ, 1991).

'® Criaggio ¢ implementacfio de uma nova idéia, que pode estar relacionada a uma inovagio tecnologica (artefatos
técnicos novos, mecanismos ou produtos), de processos (novos servigos, programas ou procedimentos de
producio) ou administrativa (novas politicas institucionais, estruturas ou sistemas). Cooper & Argyris (2003)..



67

variam amplamente segundo a novidade, o porte ¢ a duragio. Esse processo deveria permitir,
ao longo do tempo, um continuum de esforgos planejados e concentrados para o
desenvolvimento e implementagiio das novas idéias, garantindo a integridade da base do
conhecimento (cientifico ou nfo) que lhe deu origem, ajustando-as aos interesses dos
produtores rurais, suas crengas, valores ¢ habilidades.

Nio obstante, por varios motivos praticos ¢ de procedimentos, as “novas idéias”™
nem sempre s3o apropriadas e apreendidas pelos produtores rurais. Ora os motivos repousam
nos processos de extensio e transferéncia, ora nos proprios produtores, em face da
complexidade da inovago e/ou sua inadequagdo, bem como da sua orientago econdmica.

Lima e Pozzobon (2005), ao proporem uma classificagio sdcio-ambiental da
Amazénia (Tabela 4), evidenciam que a natureza das diferentes categorias socio-ambientais
forjam diferentes culturas ecolégicas que determinam uma orientagdo econdmica propria.
Desse modo, a cultura ecoldgica pode privilegiar valores econdmicos do mercado ou valores
ndo materiais; pode levar em conta 0s processos ecoldgicos — seja de forma empirica ou
metafisica — e guiar suas praticas de acordo com estes, ou desprezar o efeito de suas agdes
sobre o ecossistema, 0 que implica aceitar e/ou rejeitar a inovagdio tecnoldgica. Destarte, ha
necessidade de justapor os produtores de curaud as categorias "% classificadas a fim de melhor

identificar seu grau de receptividade as inovagdes tecnoldgicas.

Tabela 4 — Uma classificag¢fio sécio-ambiental da Amazonia.

Categorias Sécio-ambientais Sustentabilidade Cultura ecoldgica Orientacio
ecoldgica econdmica
Povos indigenas de comércio esporadico Alta Mitdgena Autdctone
Povos indigena de comércio recorrente Média Mitogena Consuntiva
Povos indigenas dependentes da produgfo Baixa Mitogena/tradicional cabloca  Consuntiva
mercantil
Pequenos produtores tradicionais Média Tradicional cabloca Consuntiva
Latifindios tradicionais Média Tradicional cabloca Rentaria
Latifindios recentes Muito baixa Nio formada/depredatdria Lucrativa
Migrantes/fronteira Baixa Ngpo formada/emergente Consuntiva
Grandes projetos Baixa Aplicada Lucrativa
Exploradores itinerantes Mauito baixa Depredatéria Lucrativa

Fonte: Lima e Pozzobon (2005).

9 - - . . - . . . . . ~

' Como em qualquer classificagio, as categorias produzidas sdo ideais e constituem uma simplificagio da
realidade em um dado momento histérico. Trata-se de um ordenamento da diversidade empirica para permitir
uma analise de tendéncias, ¢ nfio uma enumeragdo exaustiva e engessada da variedade sécio-ambiental na
Amazbnia.
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Numa outra variante, Costa (2009) trata da diversidade de agentes na Regifo

Amazdnica, das estruturas e das complexidades de suas rela¢Ses, bem como da influéneia

retroativa que estes exercem sobre a natureza para afirmar ou modificar os padrdes

tecnologicos e firmar, como observa Dosi (2006), um processo cumulativo por meio do qual

emerge uma trajetoria tecnolégica de desenvolvimento, que forja ou inibe decisdes futuras.

Desse modo, € possivel que trajetorias passadas ou presentes que apresentaram ou apresentem

- certa estabilidade, condicionem a aceitagdo ou a rejeigdo de inovagdes tecnoldgicas. Na
Tabela 5 encontram-se as seis trajetérias tecnoldgicas na Amazonia e seus atributos,

delimitadas nos estudos de Costa.
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Hayami e Ruttan (1988) ao contribuirem para o avango da Teoria de Inovagio
Induzida, apresentam-na como um modelo de geragdo de tecnologia, em que a adogfo de
tecnologia dependerd, sobremaneira, da relagdio de pregos dos fatores de produgdo, como por
exemplo: a maior utilizacdio do equipamento mecénico na agricultura € induzida com vistas a
poupar o fator trabalho no caso desse Gltimo ser mais caro e vice-versa. Ademais, 08 avangos
biologicos e quimicos s&o induzidos com o propdsito de aumento da produtividade da colheita
ou da criagio de animais. .

Desse modo, pode-se inferir como sintese preliminar que as inovagles séo
puxadas pela demanda, o que no caso do curaud orientaria o aumento da sua produgdo
estimulando a incorporago de novas tecnologias agrondmicas e de processo. Mesmo assim,
como observa Monteiro (1985) pode ocorrer o surgimento de vardveis inibidoras nesse
processo de estimulo-resposta, como a “aversio a risco”.

Corroborando com essa linha Santos (1990) ao apontar que a modernizagdo da
agricultura brasileira foi induzida pelo Estado, chama atenciio que esse processo foi
equalizado diferentemente segundo a regifio, o produtor ¢ o tipo de produto. Isto é: o ritmo de
incorporagdo das mudancas tecnologicas foi extremamente répido nas regides mais
desenvolvidas, nas grandes propriedades e em certos produtos.

A Figura 14, como um arquétipo cartesiano do processo de transferéncia de
tecnologia, embora evidencie o sentido duplo do fluxo de informagdo, mostra-se funcionalista
a recepgdo, codificagéio, decodificagdo, ensaio e andlise, adogdio e/ou rejeigio, deixando
subjacente um ambiente institucional marcado pela trajetéria dos atores (principalmente os
produtores de base familiar) e suas necessidades imediatas representadas pelo sistema de

finalidades.
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Figura 14 — Arquétipo cartesiano do processo de transferéncia de tecnologia.
Fonte: adaptado de Trujitlo (1996, p.342).

De certo modo, tomando-se 0 meso ambiente e/ou o subsistema mercado, crédito
¢ informacéio pode-se inferir diferentes caminhos para a entrada de informagéo, influenciando
a trajetoria tecnologica. O “industrial” que no caso do curaud significa o donante, mantenedor
e/ou financiador da pesquisa, exerce influéncia sobre esta que, em vdrios casos, se articula
diretamente com os produtores viezando o processo de transferéncia de tecnologia,
queimando etapas que acabam por dificultar sua adogfo. As duas linhas longas e menos
espessas correspondem a essa atuagdo.

No caso do agente financeiro, torna-se compulsoria a comprovagdo de
rentabilidade ¢ o cumprimento de prazos o que pode influenciar o grau de interesse
manifestado pelos produtores rurais sobre a implantagio e expansio do plantio de curaud. Por
outro lado os servigos de ATER, piiblico ou ndo, nem sempre sdo oportunos e suficientes;
podem nfo se constituir em fonte segura de informagio e dificultar o processo de motivagio
para que os produtores adotem inovagdes em seus cultivos. A comunidade rural,
particularmente a do entorno pode possuir um padréio de desenvolvimento representado por
plantios de pimenta do reino e por criagio de gado, ensejando aspiragSes conflitantes entre o
sistema de finalidade e o sistema de comando nas propriedades rurais.

Essas observagdes corroboram para evidenciar a interdependéncia entre os

subsistemas, dentro do sistema regional, podendo gerar constrangimentos ou emergéncias.
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O estudo foi desenvolvido na microrregiio QOeste Paraense, nos Municipios de

Belterra ¢ Santarém, onde se concentra a produgfio do curaud, envolvendo os agricultores

produtores de curaud atendidos pela EMATER-Para,

a firma processadora e os stakeholders

que compdem o ambiente organizacional da cadeia produtiva. A Figura 15 orienta a

delimitagfo espacial dos municipios envolvidos e, na sequéncia, sdo apresentadas algumas de

suas caracteristicas socioecondomicas.

Suriname

A

N

Guiana

TAPAJOS

Guiana Francesa

Figura 15 — Mapa da Regido de Integracdo do
pesquisados em detalhe.
Fonte: SEIR (2010).

3.1 ASPECTOS GERAIS DA AREA DE ESTUDO.

Baixo Amazonas com 0s municipios

A regifio Oeste do Para representa aproximadamente 62% da extensfo territorial

do estado. Com cerca de 780.180km’, abriga uma diversidade de ecossistemas, com rede
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hidrografica invejavel, que se distribuem pelos municipios de Alenquer, Almeirim, Altamira,
Aveiro, Belterra, Brasil Novo, Curud, Faro, [taituba, Jacareacanga, Juruti, Medicildndia,
Monte Alegre, Novo Progresso, Obidos, Oriximina, Placas, Porto de Moz, Prainha, Rurépolis,
Santarém, Terra Santa, Trairdo, Uruard e Vitdria do Xingu. Desse total, de acordo com o
Atlas de Integracdo Regional do Estado do Para (SEIR, 2010), 12 municipios formam a
Regido de Integracio do Baixo Amazonas - Alenquer, Almeirim, Belterra, Curua, Faro,
Juruti, Monte Alegre, Obidos, Oriximina, Prainha, Santarém e Terra Santa - ¢ ocupam 25,32%
da area territorial do estado.

Segundo dados da SEIR (2010), o Municipio de Santarém, fundado no ano de
1755, é o que concentra a maior populagio da regido Oeste e € o centro polarizador da regido
de Integragdo, apresentando-se no ano de 2008 com 276.665 habitantes, dos quais 70,96%
estd no meio urbano. E um municipio médio com diversos conselhos municipais instalados,
inclusive o de desenvolvimento rural sustentavel - CMDRS; aplica todas as taxas legais
(IPTU, ISS, Tluminagdo piblica e coleta de lixo); no ano de 2003 tinha um IDHM de 0,75 ¢
no final de 2007 obteve um IDEB de 3,90. No ano de 2009 contratou 285 operacfes de
crédito agricola num montante de R$4,38 milhdes e 22 opera¢les pecudrias perfazendo
R$832,17 mil. No ano de 2007 suas medidas de riqueza estavam assim distribuidas: PIB
Agropecudria R$117,55 milhdes, PIB Industria R$215,62 milhdes, PIB Servigos R$1.090,48
bilhdo e uma renda per capita de R$5,75 mil.

Sob a mesma fonte de dados o Municipio de Belterra, fundado em 1997, é um
municipio pequeno, com uma populagio, no ano de 2008, de 12.671 habitantes, dos quais
apenas 35,12% estd no meio urbano. Ndo tem conselhos municipais instalados e cobra
somente a taxa de iluminagfo piblica. Em 2003 apresentava um IDHM de 0,65 e no final de
2007 obteve um IDEB de 3,20. No ano de 2009 contratou 65 operagdes de crédito agricola
num montante de R$855,76 mil e 1 operagio pecudria no valor de R$22,18 mil. No ano de
2007 suas medidas de riqueza estavam assim distribuidas: PIB Agropecudria R$24,21
milhdes, PIB Industria R$3,59 milhdes, PIB Servigos R$27,70 milhdes ¢ uma renda per capita
de R$4,46 mil.

Costa (2009) observa que a regiio do Baixo Amazonas ¢ participe de uma
trajetéria (estrutura em reproducdo evolutiva em contexto econdmico e institucional
especifico) que combina extrativismo madeireiro, pecuaria de corte e de leite (numa posic¢io
principal e com capacidade endogena de se desenvolver), constituindo objeto e fonte de
investimentos ¢ acumula¢io de capacidade produtiva. Nessa combinagdo, designada por

Costa como Combinacdo Camponés C3, a participagdo das culturas permanentes e
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temporarias no valor bruto da produgio (VBP) situa-se em torno de 18% e 9%
respectivamente; ademais, a combinagdio obteve um [ndice de Densidade Institucional (IDD)
que € designado pela participagfo relativa do crédito obtido dividido pela participagio relativa
do VBP, igual a 0,25 indicando um fraco acesso ao crédito ¢ um ambiente institucional
desfavoravel.

Os dados contidos nas Tabelas 6, 7, 8 e 9, coerentes com a abordagem de Costa,
encontram-se desmembrados por produto a fim de indicar o comportamento das culturas
temporaria e permanentes nos 2 municipios em que o estudo € realizado. Em Santarém
(Tabela 6), excetuando-se o comportamento do arroz e da soja, que apresentaram efeito
substituigdo de drea colhida positivo, todos os demais produtos sofreram forte efeito
substituicio negativo, o que inclui os cultivos tradicionais como a mandioca, milho ¢ a
pimenta-do-reino. O comportamento positivo do arroz estd associado a expansio da soja, haja
vista funcionar como cultura antecessora que tem por finalidade “limpar” a 4rea e reduzir os
investimento iniciais com o preparo do solo. Essa situagio & replicada no Municipio de
Belterra (Tabela 7) que s6 apresentou efeito substitui¢@o positivo para as culturas do arroz, da
soja e da pimenta-do-reino. A variacio no valor bruto da producio (Tabelas 8 e 9),
decomposta em fatores, permite inferir maior influéncia da area colhida e isso pode indicar a
auséncia de politicas e de ciéncia e tecnologia que tenham impacto positivo sobre o
rendimento dos cultivos, ja que os pregos, historicamente, tém tendéncias declinantes.

Desse modo, ao se fazer uma justaposicio dessas informagdes com a categoria
socio-ambiental pequenos produtores tradicionais ¢ a provavel trajetdria tecnoldgica
sistemas camponeses T3 (item 2.6), desenha-se um quadro de dificuldades institucionais e
estruturais para a expansio do cultivo do curaug, cujas caracteristicas o assemelham as

culturas tradicionais nos 2 municipios.
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Tabela 6 - Efeitos Escala ¢ Substitui¢io da 4rea colhida (ha) — Santarém-PA (2000/2009).

Culturas | Variagio Total | Efeito Escala | Efeito Substituicdo
Culturas temporiarias
Abacaxi 38 225 -187
Arroz 13.320 10.864 2.456
Feijdo -1.855 7.049 -8.904
Juta 0 0 0
Mandioca 14.000 15.520 -1.520
Melancia 170 207 -37
Meldo -5 13 -18
Milho 1.925 7.695 -5.770
Soja 17.950 129 17.821
Total 45.543 41.702 3.841
Culturas Permanentes

Abacate -10 26 -36
Banana 270 517 -247
Borracha -156 404 -560
Cacau 0 13 -13
Café 187 422 -235
Coco- da- baia 25 65 -40
Laranja -326 1.423 -1.749
Limio 25 185 -130
Mamiéo 5 52 -47
Manga -50 129 -179
Maracuja 5 33 -78
Pimenta- do- reino 107 233 -126
Tangerina 0 129 -129
Urucum 172 445 -273
Total 254 4.095 -3.841
TOTAL 45.797 45.797 0

Fonte: Dados bésicos do IBGE/PAM/SIDRA

Tabela 7 - Efeitos Escala e Substitui¢fio da drea colhida (ha) — Belterra-PA (2000/2009).

Culturas Variagdo Total Efeito Escala Efeito Substituigso
Culturas temporarias
Arroz 2.260 7.662 -5.402
Feijéo 540 1.082 -542
Mandioca 2.700 6.761 -4.061
Melancia 60 90 -30
Milho 7.790 6.085 1.705
Soja 10.150 0 10.150
Total 23.500 21.679 1.821
Culturas Permanentes

Abacate 0 23 -23
Banana 0 270 =270
Café -60 721 -781
Coco- da- baia 0 158 -158
Laranja 0 361 =361
Limdo 29 95 -66
Pimenta- do- reino 195 180 15
Tangerina 0 54 -54
Urucum 12 135 -123
Total 176 1.997 -1.821
TOTAL 23.676 23.676 0

Fonte: Dados basicos do IBGE/PAM/SIDRA
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Tabela 8 - Fatores de variagdo do Valor Bruto da Produgdo — Santarém-PA (2000/2009).

Fatores de Variagfio

VBP Ano 2000 : VBP Ano 2009
Culturas (R$1.000.00) | Arca(ha) | Rendimento | Prego | 8% | (R§1000,00)
um fator
Culturas temporirias
Abacaxi (Mil frutos) 483 24 28 26 940 1.500
Arroz (em casca) (t) 3.617 3.079 667 185 19.444 26.991
Feijdo (em gréo) (0 1.750 0 0 0 -444 1.306
Juta (fibra) (t) 0 0 g ¢ 0 0
Mandioca (t) 3.697 3.450 13.308 1.401 9.344 31.200
Melancia (t) 657 1.397 -657 -497 4.101 5.000
Meldo (1) 33 -7 23 -7 -43 0
Mitho (em grio) (t) 1711 3.736 0 ~2.320 4.536 7.663
Soja 88 0 0 0 36.362 36.450
Tetal 12.035 11.679 13.369 ~1.212 74.238 110.110
Lavoura permanente
Abacate (1) 170 -5 67 -5 =227 0
Banana (cacho) (t) 427 242 -179 -158 1.256 1.588
Borracha (latex coagulado) (t) 148 -217 -54 =217 341 0
Cacau (em améndoa) (1) 10 0 -36 31 8 14
Café (em grio) (t) 797 1.843 3.749 154 -6.417 126
Coco - da - bafa (Mil frutos) 78 562 250 -205 145 330
Laranja (t) 4.148 -12.613 -19.168 9.190 19.787 1.344
Limao (t) 819 46 -55 340 -682 468
Mamio (t) 444 333 -1.331 -342 1.103 206
Manga (1) 185 -148 -129 -148 240 0
Maracuja (t) 663 5 -6 47 -459 250
Pimenta- do- reino (1) 1.627 48.344 -33.293 -13.309 -1.495 1.873
Tangerina (1) 246 0 0 1 -175 73
Urucum (semente) (t) 364 0 21.523 0 -21.533 354
Total 10.127 38.391 -29.162 -4.622 -8.108 6.626
TOTAL 22,162 50.070 -15.793 -5.834 66.131 116.736

Fonte: Dados bésicos do IBGE/PAM/SIDRA - Valores deflacionados - FGV - IGP-DI dez. 2009

Tabela 9 - Fatores de variagiio do Valor Bruto da Produgdo — Belterra-PA (2000/2009).

Fatores de Variagdo

Culturas VBP Ano 2000 - VBP Ano 2009
(R$1.000.00) Area (ha) { Rendimento Prego Mais de (R$1.000,00)
um fator
Culturas temporirias
Arroz 2.035 2,706 796 310 1.752 7.598
Feijdo 236 531 104 4 249 1.125
Mandioca 1.201 2.163 277 2.114 5.669 11.424
Melancia 493 1.479 739 -457 -1.894 360
Milho 433 2.500 1.317 377 17.527 22.155
Soja 4] 0 0 0 20.554 20.554
Total 4.399 9.379 3.234 2.347 43.857 63.216
Culturas Permanentes

Abacate 86 0 -25 -44 13 30
Banana 300 0 1.222 -118 -480 924
Café 844 <317 -450 =22 184 240
Coco- da - baia 76 0 0 =20 0 56
Laranja 1.341 0 -1.118 -189 158 192
Limdo 193 267 180 1.312 -1.352 240
Pimenta- do- reino 748 3.644 -173 -384 -2.191 1.645
Tangerina 60 0 -54 480 -432 54
Urucum (semente) 78 31 0 -24 -10 76
Total 3.728 3.626 =778 992 -4.111 3.457
TOTAL 8.124 13.604 2.459 3.339 39.747 66.673

Fonte: Dados basicos do IBGE/PAM/SIDRA - Valores deflacionados - FGV - IGP-DI dez. 2009
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3.2 CARACTERIZACAO SISTEMICA DO ESTUDO.

(i)
(i)

(iii)

Dinheiro i

Materiais @——b !
I

Energia @-» E
1

Nome do sistema — sistema regional (ou uma regiio como sistema);
Delimitacio — o sistema encontra-se delimitado pelo conjunto de
produtores rurais/familias que cultivam o curaud, com financiamento ¢
assisténcia técnica publicos, e pelos stakeholders interessados (instituigGes
publicas e privadas, inclusive a agroindustria processadora) que compdem
os diferentes ambientes e niveis institucionais, no &mbito dos Municipios
de Belterra ¢ Santarém;

Organizacio estrutural I — o sistema estd composto pelos stakeholders,
divididos em: (i) subsistema nfo-agricola e (ii) subsistema de mercado,
crédito e informagdo, ¢ no subsistema propriedades rurais. A Figura 16
demonstra a demarcagdio do sistema e de seus componentes (0s

subsistemas) ¢ a identificacio de “entradas e saidas” desses subsistemas.
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Figura 16 — Organizag@o estrutural de um Sistema Regional.
Fonte: Modelado a partir de Hart (1980, p.40).

(iv)

Organizacido estrutural II — nos sistemas ndo agricolas encontram-se:
Associagdo comercial; sistema puiblico de saide; prefeitura municipal;
cdmara de vereadores; jornais, emissoras de radio e televisfo, dentre outras
institui¢des atuantes nos dois municipios;

Organizacdo estrutural IIl - nos sistemas mercado, crédito e
informagdes, encontram-se: PEMATEC; BASA, BB; EMATER-PA;
SAGRI; SEMAGRI; IBAMA; CEAPAC; MAPA; Universidades; ONG’s;
fornecedores de insumos agricolas; transportadoras; SIRSAN; SENAR,

dentre outras organizag¢des atuantes nos dois municipios;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
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Hipétese I — o desempenho da cadeia produtiva depende da sua capacidade
de organizagfo, inovacdio em seus diferentes elos e nos relacionamentos
com clientes e fornecedores; {(neste caso as unidades de produgo - sistema
de propriedades rurais e subsistema do sistema regional — precisam
processar as diferentes entradas em combinagdo com seus recursos internos
a fim de melthor cumprir com a fun¢fo de produzir fibras naturais);
Hipotese 11 — o compartithamento de interesses e objetivos entre os
diferentes atores que compdem o ambiente organizacional, favorece o
desenvolvimento regional; (neste caso hd a interacdo entre todos os
elementos ¢ ela ¢ feita buscando-se a methor harmonizagdo e integracdo a
fim de se obter o atingimento do objetivo do sistema regional: o
desenvolvimento);

Emergéncias I — pela integragdo que assegure que os subsistemas
trabalhem juntos e contribuam, com maior efetividade, para o objetivo do
sistema como um todo, podera emergir novos componentes no sistema nio
agricola (p. ex. firmas industriais, oficinas etc.) e no sistema de mercado,
crédito e informagdo (p. ex. novas agroindustrias; regulamentadores etc.);
Emergéncia II - a modificacdo de varidveis ambientais que implique na
exigéncia, cada vez mais acentuada, de uso de compésitos biodegradaveis
provocard um aumento da demanda (e mais transa¢des), podendo
proporcionar o surgimento de outras plantas industriais (p. ex. produtores
de prancha de surf, calgados, etc.). O modelo da Figura 17 sumariza as
trocas e os relacionamentos entre as regides sistemas - Santarém/Séo
Paulo, favorecendo a inferéncia sobre a interdependéncia entre as mesmas:
i) se Sdo Paulo demandar mais compdsitos, precisard de mais manta
agulhada; ii) o aumento da produgfio de manta agulhada depende de mais
fibra de curaua e mais polipropileno que entra na composic¢io da manta; iii)
mais polipropileno demanda mais petréleo... O fluxo desses bens depende
de sua disponibilidade e tal fato pode determinar emergéncias e/ou

constrangimentos.



x)

(xi)
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e

S#o Paulo-SP

Santarem-PA

s

Figura 17 — Transacio entre a regifio ¢ outros Estados do pais.

Fonte: Modelado a partir de Odum et al. (1988).
Constrangimento I — a otimizagio da produgfo de fibras com base em
plantation subotimizard e/ou eliminard as pequenas unidades de produgio
de base familiar. De outro modo, a otimizac¢do de subsistemas ndo conduz
lincarmente a otimizagio do sistema. Assim um plantation, como
subsistema do sistema propriedade rural, nfo o otimiza e, caso resulte de
uma integragfio vertical realizada pela agroindustria (subsistema mercado,
crédito e informagdo), constrangera a estrutura, as fungdes e os objetivos
do subsistema propriedade rural, particularmente as de base familiar;
Constrangimento II — o constrangimento pode decorrer de fatores
externos (ambiente operacional e¢ geral) que interagem, dentre tantas
formas, como demandador do produto beneficiado (manta agulhada de
fibra de curaud). Assim, mudanga em varidveis ambientais importantes
para o Brasil e/ou resto do mundo, poderia sugerir o ndo uso/consumo de
compositos feitos com fibra de curaua o que provocaria fortes impactos
negativos para o bom funcionamento do subsistema propriedade rural,

alterando sua estabilidade.
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3.3 A ORIGINALIDADE DA PESQUISA FRENTE A ABORDAGEM METODOLOGICA.

Pesquisas sobre cadeias produtivas na Amazénia sfo ainda recentes o que
favorece a produgdo cientifica o pleno exercicio processual de elaborar formas de conjugar o
arcabougo tedrico com os fundamentos empiricos para modelar, descobrir ¢ construir a
inteligibilidade de inumeraveis problemas por que passam as diferentes cadeias produtivas,
num contexto de aceleradas transformagdes.

Muitas dessas transformagdes decorrem de fatores e componentes emergentes,
néo semelhantes entre si ¢ causadores de crescentes graus de incerteza percebida. Por isso,
mesmo que existissem estudos sobre a cadeia produtiva do curaud, a presente pesquisa tornar-
se-ia original por conseguir construir uma nova dimensio da problemética sob uma
abordagem inovadora — o enfoque sistémico.

Good e Hatt (1979, p.13) observam que o desenvolvimento da ciéncia pode ser
considerado como uma interagio constante entre teoria e fato. Nesse sentido & justo
reconhecer que sdo as idéias e os fatos que fazem as teorias e que essas, num confinuum,
remetem o pesquisador a perquerir novas idéias e fatos e, assim, os métodos sdo iniciados. [...]
o método da ciéncia consiste na escolha dos problemas interessantes ¢ na critica de nossas
permanentes tentativas experimentais e provisérias para soluciona-los (POPPER, 1975, p.26).
O tema da pesquisa ¢ emergente ¢ sob o enfoque sistémico proporciona o surgimento de
novos insights, contribuindo para reangular os fatos ¢ as idéias e abrir novos caminhos

metodolégicos para questdes até entfio ndo explicadas pelas abordagens mais tradicionais.
3.4 O MODELO CONCEITUAL DA PESQUISA.

Decorrente do problema de pesquisa e dos objetivos estabelecidos para
compreendé-lo ¢ caracterizar suas causas, os procedimentos adotados, seguem o sistema de
referéncia modelado e delineado na Figura 18, representando uma estrutura que conjuga as
relages tedrico-empirica reciprocamente influenciadas, como sistemas abertos, interatuantes.
As linhas tracejadas correspondem a essa significacdo e as caixas em projecdo configuram a
diversidade de elementos (em suas diferentes interagdes) que compdem cada um dos 3

conjuntos: ambiente geral, ambiente operacional e atores/elos.
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Figura 18 — Modelo conceitual do estudo.
Fonte: Modelado pelo autor a partir de King (1981, p. t1).

Atores/Elos — constituem-se na unidade basica, composta por cada
segmento da cadeia produtiva e seu conjunto de atores, individualizados
por suas especificidades/singularidades. Embora interatuantes, alguns
desses elos sfo mais influenciados que influenciadores; quer pela auséncia
de poder de agéncia, face a estrutura de mercado que estdo submetidos,
quer pelo fraco poder de barganha decorrente da desestruturagfio
organizacional que enfraquece sua posi¢do de negociagio no mercado e
fraco poder de reivindicacio que ndo lhes ddo capacidade de influenciar os
centros de decisfo;

Ambiente operacional ~ formado por quatro setores principais
(fornecedores, clientes, concorrentes e regulamentadores), esse sistema
constroi diferentes ambientes institucionais e organizacionais para cada
Ator/Elo da cadeia produtiva, assim como para a cadeia produtiva como
um todo. Pode gerar sinergia ou antagonismo a partir do estabelecimento
ou ndo de uma comunidade de interesses e objetivos ¢ do grau de abertura
(dar e receber feedback, auséncia de assimetrias de informagio, etc.)

estabelecidos no processos de transag#o;
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(iii) Ambiente geral — sua conformagdo reflete num duplo movimento de
concertagio de interesses: o que decorre do poder influenciador dos
sistemas Ator/Elo e do Ambiente Operacional, portanto num movimento
extrusivo e, num outro movimento de fora para dentro representado pela
acdo do Estado e de outros atores posicionados athures, mas com interesses

no funcionamento da cadeia produtiva.

3.5 PROCEDIMENTOS E NATUREZA DOS DADOS.

Primeiramente foram realizadas visitas in sifu em areas de cultivo do curaud, nos
Municipios de Belterra, Juruti ¢ Santarém, visitas in loco na firma processadora de fibra de
curaud, nos escritérios municipais da Empresa de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural do
Estado do Para (EMATER-Pa), no escritorio do Centro de Apoio aos Projetos de Agéo
Comunitaria (CEAPAC) e na biblioteca do Instituto Cultural Boanerges Sena (ICBS) em
Santarém. Esta etapa permitiu que se obtivesse um conhecimento prévio sobre o
funcionamento da cadeia produtiva que serviram de subsidio para a constru¢do dos
questiondrios ¢ da seleco dos stakeholders.

Todos os atores pesquisados foram selecionados conforme os preceitos
estabelecidos em Stacks (2007), ajustados a Almeida (1989), Goode e Hatt (1979) ¢
INCRA/FAO (2003). Desse modo, foi feita uma amostra intencional, ndo-probabilistica, em
que a seleciio dos elementos da populagdo foi realizada deliberadamente, para compor a
amostra, em virtude do grau de conhecimento afim ao problema de estudo, posi¢éo na cadeia
produtiva ¢ vinculag@o aos servigos de assisténcia técnica e extensdo rural.

Apoés a aplicagdio e andlise de consisténeia para a exclusdo de questionarios que
apresentavam ndo conformidades, foram selecionados um total de 27 agricultores, 8
extensionistas, 15 stakeholders, a agroindistria e¢ 3 entrevistas em profundidade. As
entrevistas em profundidade obedeceram a uma dindmica ndo linear, sendo que um dos
entrevistados foi interpelado mais de uma vez, inclusive por e-mail, 2 medida que surgiam
contradi¢des e duvidas. Pelo grande volume de informagdes coletadas, muitas ndo foram
utilizadas explicitamente no texto, mas todas tiveram fungfio importante no desdobramento
das reflex3es sobre o conteddo do trabalho, exclusive os questionédrios referentes ao
Municipio de Juruti.

Aos dados bésicos levantados adicionaram-se as informacdes resultantes da IV

Semana de Agroecologia — a importdncia das fibras naturais para um desenvolvimento
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sustentével do baixo Amazonas e do “1 Semindrio de Fibras Naturais” (CEAPAC, 2009), na
qual o autor se fez presente.

As questdes orientadoras, sob o cotejamento dos dados e aprofundamento das
discussdes em torno das premissas e motivagdes dos diferentes atores envolvidos na pesquisa,
serviram de evidéncias para a aferi¢do/elucidacdio da problematica posta nas conclusdes do

estudo.

3.6 METODOS.

3.6.1 Categorizacio de noticias voltadas para a cadeia produtiva.

Com base em Fett (1978) procedeu-se um agrupamento proprio, em sete
categorias, das mensagens publicadas nos principais jornais de editoragdo e circulagdo
regional, segundo o conteudo e a citagdo de atores envolvidos e/ou potencialmente envolvidos
com a cadeia produtiva do curaud. A partir dessas categorias pode-se inferir como o
subsistema informagio, pelo processo de interag@o, contribui ou ndo para o bom desempenho
da cadeia produtiva do curaud.

() Categoria 1 — noticia tratando prioritariamente da produgdo,
beneficiamento e desenvolvimento do cultivo do curaua, descrevendo,
explicando ou comentando acerca de politicas publicas e programas afins;

(i1)  Categoria 2 — mensagem abordando aspectos relativos a infra-estrutura,
inclusive a disponibilidade de equipamentos de processamentos de fibras
(descorticagdio), mas sem referéncias especificas ao processo -produtivo
primario;

(iiiy  Categoria 3 — Crédito ¢ a énfase atribuida &8 mensagem nessa categoria;

(iv)  Categoria 4 — noticias de interesse geral, incluindo opinido sobre o cultivo
do curaud, manifestacdo de politicos e de visitantes a regifo, mas sem
recomendagdes especificas capazes de influenciar o sistema regional;

(v)  Categoria 5 — conteddo com enfoque nas relagdes interinstitucionais,
incluindo reunides, seminarios, parcerias e apoio afins;

(vi)  Categoria 6 — informacfo especifica sobre pesquisa agrondmica e sécio-
econdmica;

(vii)  Categoria 7 — énfase atribuindo a divulgacfio mais personalistica e menos ao que

néo fez ou por que fez.
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3.6.2 Diagramas de influéncia.

De acordo com Sterman (2000), Garcia (2006) e Schaffernicht (2009), pode-se
definir o diagrama de influéncia como uma forma de organizar a descri¢do do problema de
pesquisa em elementos-chave, identificar as relagdes causais entre eles e os provdveis ciclos
de retroalimentagdo (feedback), com a finalidade obter uma imagem de alto nivel da estrutura
causal.

Sterman (2000) recomenda que o diagrama deva conter todas as variaveis e todos
os vinculos causais relevantes e, embora os valores dessas variaveis sofram alteracdes ao
longo do tempo, deve-se considera-las como estaveis. Na construgio do diagrama deve-se
seguir os seguintes passos:

(i) Correlagbes - evitar o uso de links que indiquem correlagbes entre as

variaveis do sistema;

(i) Relacdes de causa e efeito — representar somente as relagles de

causalidade;

(i1i)  Polaridade — indicar a polaridade dos /inks a fim de facilitar a compreenséo

das relagdes de causa e efeito ¢ a identificagdo dos principais feedbacks do
sistema (reforgo ou equilibrio) e evitar a representacdo de relagdes

ambiguas, conforme a representagio da Figura 19;

/N*OU—)

Preco Demanda

Figura 19 — Representagdo de relagdo ambigua,
Fonte: Sterman (2000, p.147)

A ambigiiidade dessa relagdo resulta do desconhecimento da elasticidade-prego do
produto, entdo € necessario descrever a relagfo de maneira que fique explicitado o efeito do

prego sobre as vendas e sobre as rendas, como é mostrada na Figura 20.
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TN

Preco Renda

Vendas

Figura 20 — Representagio de relagdo de causa efeito sem ambigiiidades.
Fonte: Sterman (2000, p.147)

A simbologia (+ ou -) indica o tipo de influéncia exercida por uma variavel sobre
a outra; um simbolo “+” indica que uma mudanga na variavel “origem” produzird uma
mudangca do mesmo sentido na varidvel “destino™; o simbolo “-“ indica que o efeito produzido
sera em sentido contrario. Nesse caso, (Figura 20), o produto representado tem a demanda
ineldstica a prego.

(iv)  Nomear os principais feedbacks do sistema a fim de possibilitar melhor

navegacao visual ao longo do sistema e entendimento de sua fungéo;

(v)  Identificar as principais defasagens de tempo no sistema;

(vi)  Definir nomes adequados para as variaveis, evitando-se o uso de verbos;

(vii) N&o colocar todas as relagdes em um tnico diagrama;

(viii) Tornar os feedbacks de equilibrio visiveis, conforme Figura 21;

(ix)  Fazer distingdo entre situagdes desejadas e atuais.

Incorreto Correto

Qualidade T Qualidade do Qualidade

do produto produto desejada
B

B Complemento na
Qualidade
Programas de Programas de
Qualidade - Qualidade +

B = Feedback de balango.

Figura 21 — Explicitando os balangos de equilibrio.
Fonte: Sterman (200, p.155)
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3.6.3 Analise financeira e de risco.

Método de avaliagio de projetos agropecudrios, a partir da constitui¢do do
respectivo fluxo de caixa e comparar o fluxo de custo (investimento e custo operacional de
produgdo) com o fluxo de beneficios ou de receitas (valor da produgfio do projeto) para a
obtengfio do Valor Presente Liquido (VPL), da Taxa Interna de Retorno (TIR), da Relagfio
Beneficio Custo (B/C) e do Ponto de Equilibrio (PE), para o cultivo de curaua solteiro, no

Municipio de Santarém, a pregos correntes do ano de 2010.
3.6.3.1 Valor Presente Liquido — VPL.

O Valor Presente Liquido corresponde ao valor equivalente no instante inicial de
um fluxo de caixa de um projeto de investimento, de todos os seus valores monetdrios
envolvidos, porém no instante presente, a uma taxa de referéncia. Se depois de calculado o
VPL for positivo, implica que os valores dos recebimentos futuros, trazidos a data inicial,
superam o valor dos investimentos necessarios para gerar as receitas, e, portanto, o projeto é

viavel economicamente (REZENDE; OLIVEIRA, 2001).

Para o calculo do VPL procede-se da seguinte forma:
VPL=-1+3 Ct/(l+i)" onde (D
=1

[ = investimento Inicial, em R$;

Ct = Custo total do projeto, em RS;

i = taxa de referéncia: adotou-se 2%, 6% e 10%, por tratar-se de custeio sob as regras do
PRONAF;

n = periodo de tempo, em anos, do fluxo de caixa do projeto.
3.6.3.2 Taxa Interna de Retorno ~ TIR.

A TIR corresponde 4 taxa de referéncia para qual o VPL € zero, ou seja, a TIR
permite conhecer a dimenséo do retorno em termos de taxa percentual periddica. Desta forma

considerada a convengdo dos sinais do fluxo de caixa, pode-se obter a TIR a partir de um
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processo de aproximagdes sucessivas de taxas de referéncia que anula o VPL. O modelo

matematico para obtengdo da TIR é dado por Dossa et al. (2000):
TIR= " 1Yo Fluxo liquido/ (1 +1)"=0 @
3.6.3.3 Relagdo Beneficio/Custo. B/C.

O indice Beneficio/Custo ¢ um indicador de eficiéncia econdémico-financeira e
refere-se ao retorno dos investimentos a partir da comparagfo entre receitas € custos. Para
efeito de andlise importa que este indice seja maior que zero, uma vez que este resultado
indica em quanto as receitas superam 0s custos, assim uma relacdo B/C igual a 2,5 significa
que para cada real investido (custo), o retorno bruto € de 2,5 reais em receita. O indice €

calculado por meio da seguinte formula:

i Rt/i Ce= BOH(1+)"Y/C(L(1+)") 3)

1=l
3.6.3.4 Ponto de Equilibrio — PE.

Trata-se de um indicador de curto prazo que revela o produto minimo necessario
para que as receitas se igualem aos custos, ou seja, este indicador mostra qual a quantidade
minima que o produtor precisa produzir para empatar as receitas com os custos. O PE ¢
importante uma vez que estabelece o limite minimo a ser produzido para evitar prejuizos com

a atividade econdmica. Para obté-lo faz-se uso da seguinte equag@io matematica:

PE=CVT/P ouPE=CT/P ‘)
Onde:
CVT = Custo Variavel Total;
CT = Custo Total da Produgdo;

P = Pre¢o de venda do curaua, em reais.
Na presente pesquisa seu valor sera obtido por meio de:

PE = 1/(R B/C) (5)
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3.6.3.5 Correlaggo linear

A correlagfio linear serd utilizada para analisar as relagBes entre as varidveis
selecionadas com o objetivo de identificar as relagdes com maior intensidade positiva ou
negativa que influenciam na determinagfio da adogfo/rejeigdo de tecnologia, na interagdo da
cadeia de valor e no compartilhamento de interesses e objetivos entre os stakeholders que
compdem o ambiente institucional e influenciam a competitividade dos envolviddos na CP.

A intensidade sera obtida a partir do coeficiente de correlagfo linear de Pearson

(), dado pela férmula (GUJARAT], 2000):
S - 2X.2Yy
r= . ©)
o EF [y, 5
n n

O coeficiente de variacio de Pearson tem variagdo entre -1 <r <+ 1, em que:
r = -1, indica correlag@o linear negativa perfeita. Os pontos (x,y) estdo sobre uma reta com
coeficiente angular negativo;
r = 0, os pontos ndo estio correlacionados nem apresentam tendéncias crescente ou
decrescente;
r = +1 indica correlagfio linear positiva. Os pontos (x,y) estdo sobre uma reta com coeficiente

angular positivo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO.
4.1 AGROINDUSTRIALIZACAO DO CURAUA: uma indistria emergente.

De acordo com Porter (1990) e¢ Barney (2007) pode-se definir “inddstrias
emergentes” como aqueles setores e segmentos de producio e servigos recentemente criados
ou reformados quer por inovacSes tecnoldgicas, surgimento de novas necessidades dos
consumidores ou outros fatores que potencializem o aproveitamento de um novo produto ou
servico como uma oportunidade viavel de negécio. Esse estiagio industrial tem por
caracteristica principal a auséncia de regras de competicfio; as normas do ambiente sdo
estabelecidas conforme a industria se desenvolve e, essa emergéncia cria, a0 mesmo tempo,
fontes de incertezas e de oportunidades, principalmente, para os atores participantes do
ambiente operacional.

Entretanto, varias barreiras estruturais e fatores restritivos dificultam o
desenvolvimento das empresas que participam de uma industria em seu estagio emergente. Ha
incertezas tecnologicas e estratégicas, auséncia de infra-estrutura e de servigos
complementares ¢ de apoio, altos custos iniciais, dependéncia do crescimento de outras
entidades econdmicas externas e a necessidade de induzir o mercado a substituir suas
preferéncias de consumo por aquelas apresentadas pela indistria, qualidade irregular dos
produtos, dificuldades na obten¢io de matérias primas, aumento do custo das matérias primas,
auséncia de escala e externalidades de producdo dentre outros. Além do que, as empresas
ainda ndo estdo bem posicionadas quanto sua reputagdo e credibilidade e isso lhes criam
dificuldades junto & comunidade financeira.

O desdobramento pratico dessa caracterizagio se materializa pelos
constrangimentos porque passa a cadeia produtiva do curaud, representados de um lado pela
capacidade ociosa da firma agroindustrial e suas dificuldades financeiras junto aos credores,
sobretudo o Banco da Amazodnia e, de outro lado os produtores rurais que nfio encontram
incentivos que os facam melhorar sua performance produtiva e/ou expandirem o plantio.
Assim, embora Barney (2007) advogue que o pioneirismo pode legar vantagens pelas
“decisdes estratégicas tomadas por empresas no inicio de uma industria, as quais podem
contribuir decisivamente para consolidar as regras do ambiente, bem como assegurar a
posi¢do da empresa pioneira” € mister se reconhecer a premente necessidade de reconstrucio

do meio envolvente, a fim de possibilitar que se firme acordos entre os elos/atores € os
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stakeholders interessados e se construa uma nova institucionalidade que favorega a inovago,

a competitividade e o desenvolvimento.
4.2 A CULTURA DO CURAUA.
4.2.1 Origem e historico.

Segundo Medina (1959), o curaud ¢ origindrio da Regifio Amazonica,
distribuindo-se na sua forma nativa em pés solitarios, principalmente nas margens dos rios e
nas clareiras dos matos, sombreados ou néo, formando agrupamento mais ou menos pequenos
¢ raros. No Estado do Pard sua ocorréncia estende-se pela regifio dos rios Acard, Guama,
Maicuru, Tapajos, Tocantins, Trombetas e Xingt, nas partes altas da [lha do Maraj6 ¢ nos
Estados do Acre, Amapd, Goias e Mato Grosso.

Sua exploragio, como planta fornecedora de fibra téxtil, remonta aos tempos pré-
colombianos; indios e pequenos produtores rurais utilizavam-se de suas fibras para fabricar
cordas, sacos, redes e artesanatos (BERGER et al., 2001). De acordo com Pinheiro (1928), no
ano de 1889 essa fibra foi levada pelo Baro do Maraj6 para ser exposta na “Feira da Industria
¢ do Progresso” realizada na cidade de Paris, na Franca.

Desde ento, vem se ampliando o interesse econdmico sobre essa cultura; cresceu
o numero de estudos que tém demonstrado seu grande potencial de uso em diversos ramos
industriais; seu cultivo racional vem se expandindo, mas a regido do Lago Grande da Franca,
no Municipio de Santarém, é a que tradicionalmente concentra o maior niimero de pequenos

produtores rurais que cultivam a planta curaua.
4.2.2 Aspectos Boténicos.

O curaud ¢ uma planta monocotiledonea, herbicea, pertencente a familia
Bromeliaceae, género Ananas, espécie Ananas comosus —var. erectifolius (L. B. Smith)
Coppens & Leal (COPPENS & LEAL, 2003). O Género Ananas, 2 semelhanga do
Pseudonanas, diferencia-se dos demais géneros da familia Bromeliaceae pelo fato de
apresentar um fruto tipo sincarpo, formado pela coalescéncia dos frutos individuais, das
brécteas adjacentes e do eixo da inflorescéncia, visto que nos demais géneros os frutos

permanecem livres (COLLINS, 1960; PY, 1969 apud MAPA, 1994).
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Existem duas variedades de curaud: o curaud branco cujas folhas apresentam

coloragio verde-claro (Figura 22) e curaué roxo com folhas roxo-avermelthadas (Figura 23).

Figura 22 — Curaud Branco igura 23 — Curaud Roxo

Fonte: Autor Fonte: Autor

Além da diferenga na coloragdo o curaua branco apresenta as fibras mais
resistentes e macias ¢ 0 maior nimero de rebentos e filhos por planta, enquanto que o curaus
roxo apresenta um porte mais desenvolvido.

De acordo com Giacomini (2002) e Sena (2010), o curaud ¢ composto por um
caule (talo) curto, ao redor do qual crescem todas as folhas, eretas, em forma de calha rasa,
coridceas e lanceoladas, com dimensdes aproximadas de Scm de largura no tergo basal, 2 a
3mm de espessura e de 1,5m de comprimento; seus bordos sdo lisos com Gnico espinho no
apice de cada folha. Da folha se extrai a fibra, numa proporgio de 6% do seu peso verde.

O Sistema radicular ¢ fasciculado, superficial e fibroso, encontrado em geral a
profundidade de 15c¢m a 20cm da superficie do solo.

A frutificagdio ocorre num periodo intervalar que vai dos 12 aos 18 meses de idade
da planta. O fruto, assemelhado ao do abacaxizeiro, € menor e pouco suculento e, embora
comestivel, ndo € muito apreciado. Ao frutificar, a planta mie deixa de produzir novas folhas,
entra em senescéncia e morre.

O curaud € propagado vegetativamente por meio de rebentos ou mudas produzidas
pela prépria planta que se originam pela quebra da dorméncia das gemas axilares, podendo
ainda se originar nas regides mais inferiores do caule, na parte aérea (superficie do solo) ou
subterrdnea. Também pode ser propagado por meio dos filhotes que surgem na regifio apical

do fruto, sob a coroa, ou ainda pelo plantio da prépria coroa.
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4.2.3 Fatores edafoclimaticos.

4.2.3.1 Solo.

Por possuir um sistema radicular fasciculado, relativamente superficial e fragil, o
curaud prefere solos com boa drenagem e aeragfio. Solos de textura média ou leve, que
permitam boa drenagem, sdo os mais indicados, embora também se desenvolva em solos
arenosos; nesse caso requerendo que se melhorem suas propriedades fisico-quimica a fim de
reter dgua e fornecer nutrientes.

Quanto a topografia, deve-se dar preferéncia as dreas planas ou com pouca
declividade (menos 5%), a fim de facilitar a execu¢dio dos tratos culturais ¢ a colheita das
folhas e reduzir os riscos de erosio.

Com relagdio aos aspectos quimicos o curaué é tolerante e se desenvolve em solos

acidos, com pH na faixa de 4,5 a 5,5 e pouco férteis.
4.2.3.2 Clima.

Na sua condicfio de planta tropical o curaud, como a maioria das bromeliaceae,
requer condigdes favoraveis de luz e umidade atmosférica. O clima ideal é quente ¢ mido,
com temperatura do ar variando entre 22°C e 32°C, umidade relativa do ar em torno de 90% e
precipitagdo pluviométrica entre 2000mm a 2500mm anuais (MEDINA, 1959).

Em face da proximidade geografica entre a regido do Lago Grande da Franca e o
Municipio de Obidos (PA), apresentam-se alguns dados climéticos (Tabela 10) e o balanco
hidrico desse municipio (Figura 24), que servem para ajuizar a adaptacfo dessa planta a

regido Oeste Paraense.




Tabela 10 - Dados climaticos do Municipio de Obidos - PA
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Meses 1\ de  Temperatura Precipitagio Fotoperiodo  DEP EXC
dias média (°C) {mm) (n® horas) (mm) (mm)
Janeiro 30 26.2 238.0 12.1 0.0 40.8
Fevereiro 28 25.7 272.0 12.1 0.0 159.9
Margo 31 25.8 306.0 12.0 0.0 180.5
Abril 30 26.0 290.0 12.0 0.0 165.5
Maio 31 26.1 288.0 11.9 0.0 158.0
Junho 30 26.2 107.0 11.9 01.9 0.0
Jutho 31 26.2 70.0 11.9 23.9 0.0
Agosto 31 27.0 36.0 1.9 81.7 0.0
Setembro 30 274 49.5 12.0 RN.6 0.0
Outubro 31 27.8 71.4 12.0 91.3 0.0
Novembro 30 27.7 78.4 12.1 79.6 0.0
Dezembro 31 26.9 179 12.1 0.0 0.0
Total - 319 1985.3 144 371.1 704.6
Média - 26.6 165.4 12.0 30.9 58.7

Fonte: Modelado pelo autor, com dados basicos do INMET (1970/90).

Por meio do balango hidrico observa-se déficit hidrico no segundo semestre. Nio

obstante, ocorrem precipitagdes de 30mm a 90mm, mesmo nos meses mais secos (agosto a

novembro) € isso, em face da arquitetura foliar do curaud, ha o maximo de aproveitamento

dessa dgua pela planta impedindo que ocorra prejuizo em seu desempenho fisiologico.

mm
Agua reposta no solo
350 (67.77) Agua excedente
(704.70)
I"D------"-\
300 A o .
250 £

150 AN I G gy a7

.................
............

Deficiéncia de agua Agua reposta no solo

200 (371.10) \ (31,32)

.....
......

100 / T
50 Agua retirada do solo .
{99.09)
0

Jan Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago  Set Qut

—{+— Precipitagdo -.y4--- ETP -.¢.- ETR

Nov Dez

Figura 24 - Balango Hidrico Normal por Thornthwaite & Mather (1955) — Obidos/PA.

Fonte: Modelado pelo autor, com dados bésicos do INMET (1970/90).
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4.3 A CADEIA PRODUTIVA DO CURAUA.
4.3.1 Consideracoes iniciais.

De acordo com Medina (1959) as plantas provedoras de fibras téxteis destacam-se
em importincia para a humanidade, num grau logo abaixo das plantas alimentares, vis-@-vis o
seu uso, desde épocas remotas para a confecgiio dos mais variados utensilios desenvolvidos
pelo homem.

Embora haja registro de que a utilizacdo do curaud é pré-colombiana e que
esforgos para a divulgagdo de suas propriedades remontam ao final do século XIX, reconhece-
se que foi a partir do meado dos anos de 1990 que vieram se intensificando as pesquisas sobre
suas caracteristicas fisico-quimicas e as possibilidades de seu uso industrial. A Figura 25
contém esquematizada algumas dessas possibilidades. N#o obstante, pode-se inferir que o
curaud ainda ndo é uma planta domesticadazo, mas sim cultivada. A domestica¢do, como aduz
Santilli (2009), além de ser um processo de evolugfio, independente da agdio humana, que
permite a planta passar do estado silvestre para uma relagio mais proxima com o homem e
suas atividades agricolas, implica uma modificagdo no patriménio genético da planta. J4 o ato
de cultivar, significa cuidar de uma planta ¢ envolve atividades como lavrar o solo, preparar
as sementeiras, arrancar as ervas daninhas, podar, regar, adubar etc. (HARLAN apud
SANTILLI, 2009, P. 41).

Mesmo assim, o estudo de sua cadeia produtiva nio pode ignorar a trajetoria
espago-temporal € os contextos socioculturais e ambientais nos quais o cultivo do curaua vem
se desenvolvendo, sobretudo nesses tltimos 30 anos, na regido Oeste Paraense, aferindo sua
participagdo no desempenho da cadeia, a fim de melhorar a inteligibilidade desse sistema
complexo.

O conceito de cadeia produtiva, apresentado no capitulo 2, sera operacionalizado
sob a disting@o de uma unidade composta, especificando-se seus componentes ¢ suas relacdes
¢ as caracteristicas ligadas 4 organizaciio ¢ & estrutura do sistema. A organizagio diz

respeito as relagBes entre os diferentes elos que possibilitam operar o conceito; logo, sua

e Etimologicamente, a palavra domesticar vem de “domus™, que quer dizer “casa”, e domesticar significa,
portanto, “trazer para casa”, para o ambiente doméstico (SANTILLI, 2009, p.39).
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desorganizaco implica na destrui¢do da cadeia. Ja a estrutura corresponde aos componentes
(elos e stakeholders) e suas relagdes, que constituem a cadeia como unidade; mas que mudam,
porque dindmicos!

A esquematizagfio proposta na Figura 26 — Mapa geral da Cadeia Produtiva do
Curaua - apresenta-se dividida em 6 partes: (i) Material genético e insumos anteriores a
produgo da fibra propriamente dita; (il) Produ¢fio de matéria-prima; (iii) Comercializagdo da
fibra; (iv) Transformagfo da fibra em mantas agulhadas; (v) Transformacdo da manta em
pegas e/ou outros artefatos; e (vi) Consumidor final. Além dessas seis partes, a cadeia
produtiva interage com os ambientes institucional e organizacional.

O ambiente organizacional estd composto por organizagdes do governo federal,
estadual e municipal, da esfera privada e do terceiro setor, nominadas genericamente como
stakeholders, (Figura 44, p. 114) subdivididos em primarios e secundérios.

O ambiente institucional estd constituido por leis, normas, instrugdes, regras
informais etc. que condicionam os processos de interacdo das organizagfes entre si € entre
estas e os elos da cadeia produtiva.

O detalhamento de cadeia estd mediado por seis aspectos:

1 Objetivo: producdo de mantas agulhadas;

(i)  Limites: Municipio de Santarém;

(iti)  Contexto: niveis meso, macro ¢ meta, (IAD) e ambiente geral;

(iv) Componentes: produtos rurais, firma agroindustrial e stekaholders

primarios;

(v) Fluxo: informagdes, dinheiro e produtos;

(vi)  Insumos: fatores de produgdo e fibra (vegetal e sintética).

No Quadro 4 encontram-se relacionadas as organizagdes mais importantes que
poderiam apoiar a cadeia produtiva ¢ os principais problemas enfrentados pela mesma,
segundo a percepc¢do dos produtores rurais, técnicos da ATER e os stakeholders afins.
Observa-se que, relativamente, as 3 principais organizacdes apontadas foram: EMATER,
SAGRI e EMBRAPA. De acordo com cada agente as indicagles seguiram a seguinte
distribui¢do: produtores rurais — EMATER 85%, SAGRI 70% ¢ PEMATEC 37%; técnicos da
ATER - EMATER 62,5%, EMBRAPA 50% ¢ SAGRI 50%; ¢ os stakeholders — EMATER
73%, SAGRI 66,6% ¢ EMBRAPA com 53,3%.
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Quadro 4 ~ Componentes-chave e principais problemas da cadeia produtiva, segundo as
percepgdes dos produtores, técnicos e stakeholders

Organizacbes mais importantes que poderiam apoiar a cadeia produtiva do curaud
Produtores | EMATER (23), SAGRI (19), CEAPAC (9), Pematec {10), IBAMA (5), SEMAB (3). Bancos (3). Estado,
Prefeitura (7), STTR (7). EMBRAPA_ Associagao (7}, FETAGRY, Empresas, Sindicato, BB (3).
STTR (2), EMATER (5). SAGRI (4). IBAMA, Bancos, EMBRAPA (4), Secretarias municipais, Associagbes de
Técnicos produtores, Prefeitura, Assisténcia técnica e entidades de créditos, SEMAB, Centralago, ONG,s. Pematec,
CEFTBAM, CEAPAC, UFPA, UFRA, CONAB, SEBRAE, SEMAGRI.
EMATER (11), SAGR! (10), EMBRAPA (8), Prefeitura (6), CEAPAC (2), IDEFLOR, STTR (3), SIRSAN,
MAPA. Pematec (3), Governo federal. Governo estadual (2), Bancos publicos ¢ privados (4), Associago
Stakeholders comercial, Assqciag:ﬁo da feira dos produtores rurais, Coopefativas ¢ associagdes de produtores, sindicato do_s
produtores rurais (3}, SEMAGRI, CENTRALAGO, FETAGRI, BASA (2), BB (2), SEMAB (2), Secretaria
municipal, SEMA, UFRA, UFPA, UEPA, CODETER.
Principais problemas da Cadeia Produtiva
De ordem econdmica De ordem técnica
Falta de técnicos na regiic para orientagdo € capacitagio
Produgdo insuficiente para venda (4) [€2))
Baixo prego da fibra (3) Falta de parceria entre orgios
Falta de capital (8) Falta de técnicas adequadas (3)
Dificuldade de acesso a crédito (2) Falta de maquina para beneficiar o curava (3)
Pagar financiamento (3) Custo de manutengio
Produtores —— X .
Indisponibilidade de tecnologia agricola e de
Insuficiéncia financeira (3) processamento {2)
Regularidade de recursos mensais Methoramento da qualidade da fibra
Falta de planejamento mensal Mais conhecimento sobre a culfura do curaud
Despesas com mao-de-obra Dificuldades com o manuseio da maquina
Faita de capital para compra de mudas e maquinas | Falta de planejamento ¢ organizacdo no sistema de colheita
{3) e beneficiamento da cultura (2)
Baixo preco da fibra Poucos técnicos (3)
Dificuldade de acesso a crédito Falta de infraestrutura viaria, falta de assoativismo presente
Falta de pesquisa
Técnicos Falta de técnicos capacitados
Falta de organizacio da producdo (2)
Faita de melhores tecnologias
Mais capacitacdo para os produtores (2)
Mais Conhecimento a cultura do curaud
Poucos eventos de divulgacio de resultados exitosos (dia de
campo)
Unico comprador (2) Assisténcia técnica insuticiente (3)
Baixa divulgag8io sobre os resuitados da analise econdmico-
Baixo prego da fibva (4) financeiro da cultura
Dificuldade de acesso a crédito (2) Inexisténcia de um sistema de producdo validado (2)
Produtores ¢ técnicos com conhecimento insuficiente sobre
indisponibilidade de capital (4) o cultivo (2)
Produgdo insuficiente {3) Inexisténcia de cultivar mais produtiva
Prevaléncia de mudas de ma qualidade {2)
Stakeholders Tratos culturais inadequados
Falta de capacitacdo
ATER despreparados
Falta de tecnologia
Numero de técnices insuficiente {2)
Processo de cotheita de folha penoso
Falta de pesquisa
Baixo rendimento das fibras no beneficiamento
Espécie de planta ndc domesticada

Fonte — Pesquisa de campo. Os ntmeros entre parénteses correspondem a quantidade de citagBes.
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4.3.2 Material genético e insumos.

Esse segmento esta caracterizado pela atua¢o de 3 agentes distintos: (i) a firma

agroindustrial que além de transformar o curaud em mantas agulhadas mantém um viveiro de

mudas; (i) a biofabrica que produz mudas clonadas, mas que se localiza no Municipio de

Belém (capital do Estado do Pard); e, (iii) por produtores rurais que cultivam o curaud,

produzem as fibras e vendem as mudas que excedem suas necessidades de manutengio e/ou

expansdo do cultivo. Assim, a produgfio de mudas se processa de duas maneiras: a produgio

natural de mudas por uma planta mie e pelo processo de mudas micropropagadas.

De acordo com Sena (2010) os tipos de mudas produzidas naturalmente pela

planta, exemplificados por meio das Figuras 27, 28 ¢ 29, séo:

()

(i)

(iii)

Filhos: mudas que surgem na base superior do fruto, circundado a coroa,
mas que ndo devem ser levadas diretamente para o plantio no campo, a
pleno sol, devendo ficar de 4 a 6 meses em viveiro para atingir o tamanho
ideal de plantio (25¢m a 30cm);

Coroa: muda que se forma em cima do fruto do curaud (sendo também
uma extensdo do pedunculo), e que so atinge as condi¢des adequadas para
o plantio apds o amadurecimento do fruto; €

Rebento: mudas ideais para o plantio do curaud e se originam do caule da
planta podendo surgir na base, no meio das folhas ou diretamente nas
raizes. Devem ser colhidos com 30cm a 40cm de altura e plantados
diretamente no local definitivo. Em média o curaud branco produz 6

rebentos por pé e o curaud roxo 3.

REBENTOS

Figura 27 — Disposi¢do das mudas de curaud na planta mée.
Fonte: EMATER-PA (1995}
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Figufa 28 — Mudas Coroa e Filho Figura 29 — Muda Rebento
Fonte: CEAPAC Fonte: PEMATEC

Excetuando-se os procedimentos recomendados (protocolo) para a producio das
mudas micropropagadas, mas que ndo estdo acessiveis aos produtores rurais, pode-se dizer
que ainda ndo existem tecnologias de produgfio especifica para o curaud. A empresa
agroindustrial, no trato com o seu viveiro, segue algumas das recomendagdes adotadas para a
propagacdo do abacaxizeiro (ceva, colheita, e pré-sele¢iio de mudas, cura, tratamento quimico
etc.), haja vista serem plantas pertencentes a mesma familia.

A auséncia de tecnologia interage com a falta de padrdes minimos de qualidade
para a produgdo, transporte ¢ comercializagio das mudas e com a consectaria auséncia de
fiscalizagiio pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA - gerando
sinergia para o surgimento do oportunismo e do risco moral visto que sdio recorrentes as
reclamagdes de compradores sobre a falta de qualidade, a oferta insuficiente e o
descumprimento de prazos de entrega de mudas.

Contrariamente, essa interagdo de fatores, pouco perceptivel para os produtores
rurais e stakaholders primarios, gera antagonismo ao bom funcionamento da cadeia,
denotando auséncia de regulagio, alheamento do meso nivel e transmissio de custos porque
os stands mal formados produzem menos folhas, ficam mais suscetiveis a infestagio por
plantas invasoras, pragas ¢ doengas, exigindo maior dispéndio com os tratos culturais
{(rogagem, capina, percevejos etc.).

Verifica-se ainda, ao considerar apenas o preparo de 4rea, o plantio € a aquisi¢io
de mudas (ver orcamento no apéndice 4) que esta corresponde aproximadamente 74% do
desembolso inicial do produtor e, desse modo, nfio prover de qualidade esse fator é colocar

em risco o sucesso do cultivo.
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Quanto aos provedores de insumos, como fertilizantes, defensivos, ferramentas
gerais e maquina “tapuia” para decorticacéo da folha do curaua, pode-se dizer que os mesmos
vém operando dentro da normalidade sem prejudicar o desempenho da cadeia. H& o minimo
de requerimento de insumos, face as caracteristicas de rusticidade do curaud e existe apenas
um confeccionador da maquina tapuia o qual apresenta capacidade de atendimento a
demanda.

Observa-se que o uso de maquinas e equipamentos na produgéo do curaud € quase

- inexistente, resumindo-se ao uso dos instrumentos tradicionais (enxada, tergado etc.), por

todos os produtores e a maquina tapuia por alguns deles.

4.3.3 Producéio do Curaua.

Nesse segmento, as atividades se estendem do plantio ao enfardamento das fibras
secas € estdo caracterizadas por serem desenvolvidas na propriedade rural, embora ja tenha
sido experimentado, na regiio do Lago Grande, a venda da folha para a CENTRALAGO?'
que se incumbia de fazer a descorticagfo, lavagem, secagem, enfardamento e venda final para
a agroinddstria.

E um segmento pouco dispare no nivel de informagdo ¢ profissionalismo ¢ em
termos de pré-condictes para desenvolver todas as tarefas das sete atividades envolvidas; os
dados da Tabela 11 contemplam algumas informagdes sobre o perfil dos agentes nesse

segmento: os produtores rurais.

# [...] nessa experiéncia os produtores vendiam a folha e se desincumbiam das demais etapas da produgdo da

fibra seca. A CENTRALAGO cumpria com essas etapas e comercializava a fibra com a agroindistria. Mas, por

inconsténcia de propdsitos no cumprimento dos beneficios sociais para os associados ¢ problemas de eficiéncia

administrativa e  higidez  organizacional, esse procedimento operacional foi interrompido
- . Cristovam Sena, Entrevista concedida ao autor. Santarém. Set. 2009.
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Tabela 11 — Caracteristicas basicas dos produtores rurais.

. FREQUENCIA
DISCRIMINACAO Absoluta | Relativa (%)

Nivel de instruc¢io

— Nio 18 nem escreve 2 7.4
— 86 assina 0 nome 4 14,8
-Lé 1 3,7
— Lé ¢ escreve 16 59,3
— Qutros 4 14,8
Experiéncia na agricultura

—De2a3 anos 0 0,00
- De 6 a 10 anos 2 7.41
- Mais de 10 anos 25 92,59
Tamanho da propriedade (hectare)

-3-23 7 25,93
-23-43 11 40,74
-43-63 2 7,41
-63 - 83 2 7,41
-83—-103 5 18,52
E proprietario da terra?

— Sim 16 59,3
— Néo 5 18,5
— Outros 3 11,1
- Nao preenchido 3 11,1
Documentacio que possui do imével

— Titulo definitivo 2 7.4
- Titulo provisorio 1 3,7
- Licenga de ocupagio 17 63,0
— Nenhum documento 4 14,8
- Nio preenchido 3 11,1

Fonte: Pesquisa de campo.

A grande maioria possui experiéncia na agricultura superior a 10 anos e apenas
7.41% dos entrevistados tém experiéncia inferior a esse limite. Desse modo, considerando-se
que as préticas de cultivo do curaud so bastante simples e rudimentares, todos os produtores
poderio executd-las sem causar constrangimentos no “agroecossistema curaud” e/ou
transmitir custos & jusante da cadeia. Ademais, excetuando a averbagio da reserva legal,
realizada somente por 33,3% dos produtores da amostra, ndo hd restrigdes documentais que os
impecam de ter acesso ao crédito rural e, nfio ha restriglo de drea para a expansio do cultivo.
A pesquisa indicou que 96,3% dos agricultores pretende expandir o cultivo, sendo que o
maioria (74,1%) quer mais um hectare e os demais (25,9%), de 2 a 3 hectares. Esse fato indica

uma tendéncia de crescimento da area plantada e implica no requerimento de melhoria ¢ na
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freqiiéncia da ATER junto aos agricultores, bem como no provimento tempestivo de mudas

visto que cada hectare necessita de 25.000 novas plantas.
4.3.3.1 Plantio.

Afora o conhecimento tacito e as recomendagdes técnicas contidas em Giacomini
(2002) e Sena (2010) nfio ha um sistema de produgfo, chancelado pelas organiza¢Ses que
tratam de ciéncia e tecnologia, que possa ser utilizado pelos agricultores. Mas, como 81,4%
dos produtores entrevistados atestam que receberam treinamento ¢ possivel inferir a auséncia
de ndo conformidades na execugio das praticas recomendadas para o plantio.

A prética do corte e queima é realizada por 88,9% dos agricultores para preparar o
terreno e ndo se procedem a andlise do solo, a calagem ¢ a adubago de cova. Como observa
Sena (2010), apds o preparo da area ¢ feito a marcagdo das linhas de plantio, as quais devem
obedecer o sentido leste/oeste a fim de propiciar que as plantas aproveitem ao miximo a
radiacdo solar cujo fotoperiodo ¢ 12 horas em média na regido (ver Tabela 10). Apés o
coveamento, feito com enxada ou espeque numa profundidade que evite o tombamento das
mudas, é realizado o plantio (Figuras 30 e 31) num espagamento de 1,5m X 1,0m totalizando
25.000 plantas por hectare, firmando-se bem o pé da planta e tomando o cuidado para que néo

caia terra no centro da roseta foliar o que podera causar a morte da gema apical e a

conseqiiente perda da muda.

=

Figura 30 — Plantio de Curaua “A”. Figura 31 — Plantio de Curaua “B”.
Fonte: [CBS Fonte: PEMATEC '

O plantio consorciado (Figuras 32 e 33) é recomendado pelos extensionistas rurais
e 96,3% dos agricultores atestam que ja foram orientados no sentido de adotar esse

procedimento que visa proporcionar a melhor ocupagdo da érea, enriquecendo-a com plantas
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frutiferas e/ou esséncias florestais ndo madeireiras. A EMATER tem recomendado o cumaru
(Dipteryx odorata (Aubl.) Willd) e a andiroba (Carapa guianensis Aubl.), que devem ser

plantados num espagamento de 16m X 3m, totalizando 208 plantas por hectare.

5 R : i fe

X : % §sfo . £ . HERY &

Figura 32 — Consorcio curaud X andiroba Figura 33 — Consoreio cur
Fonte - EMATER-PA Fonte - EMATER-PA

a;tla Xp rosa

Quanto aos tratos culturais sfo praticados apenas a rogagem, 3 vezes ao ano, ¢ a
amontoa. N#o ¢ realizada adubagio e a recomendagiio € de que se utilize a mucilagem,
proveniente da decorticagdo das folhas, como adubagdio orginica. Ndo obstante, somente
33,3% dos agricultores entrevistados adotam esse procedimento, o que pode implicar em
depauperizagio de 4reas que ja sio fracas em suas propriedades fisicas e quimicas, como a
maioria dos solos em que os cultivos estdo implantados.

N#o ha registros de ataque de pragas ou de doengas que tenha causado danos
econdmicos ao cultivo. Nao obstante, Giocomini (2002) registra a ocorréncia da cochonilha
branca (Dysmicoccus brevipes) e de percevejo (Thlastocoris laetus Mayr), em pés isolados de

curaud, sem merecer melhores cuidados quanto ao controle e combate.
4.3.3.2 Colheita.

A colheita do curaua é manual e se inicia apds um ano de implantagéo do cultivo,
retirando-se as folhas, que se apresentam com pequenas manchas esbranquicadas e as pontas
meio secas, apenas da planta mie. Apds 3 a 4 meses, da primeira colheita, reinicia-se esse
processo ja com o aproveitamento das folhas dos rebentos que se desenvolveram ao redor da
planta mie. Essa prética consiste no desembainhamento das folhas, realizado por meio de
“puxdes”, seccionando-as, uma a uma, da planta mée. De acordo com Sena (2010) cada planta

pode produzir anualmente até 48 folhas, perfazendo aproximadamente 3kg. de peso verde; as
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folhas sio reunidas em fardos que s#o transportados até o local da decorticacdio, cuja distincia
¢ bastante varidvel entre as propriedades rurais e importam para a aferigdo dos custos de
producdo

Como se observa tratar-se de uma pratica bastante simples (Figura 34 € 35) e que
ndo depende de equipamentos especiais. Quanto ao tempo de ocupagdo, 33,3% dos
agricultores dedica de 3 a 4 horas e 44,4% de 6 a 8 horas didrias para a realizagdo dessa
atividade, sendo que os demais entrevistados nfo souberam precisar 0 tempo em que se
ocupam da colheita. Entretanto, de acordo com a habilidade e disposigo de cada “colhedor” o

rendimento diario varia entre 300 kg. a 700 kg. de folha cothida.

Flga 34 - Colheita do curaua. igura 35 Trarte das folhas colhidas.
Fonte — ICBS Fonte - ICBS

4.3.3.3 Desfibramento.

Corresponde & extragfo das fibras das folhas, através de processo mecanico, que
separa a mucilagem das fibras. E um procedimento simples, mas que exige pericia do
operador da maquina “tapuia” (substituta da maquina “periquita”), a fim de evitar acidentes
visto que para ser descorticada (desfibrada) a folha ¢ introduzida e puxada, num movimento
de vai-e-vem (Figuras 36 e 37), porque o rotor com as palhetas raspadoras que gira a
1.700rpm puxam a folha para dentro da méquina. Os extensionistas rurais recomendam
treinamento para o operador € o uso de equipamento individual de protecio (EPI). Sena
(2010) indica que o rendimento da maquina desfibradora “tapuia”, que funciona com motor
de SHP e consome em média 250ml/diesel/hora, € fungio da habilidade do operador, variando
de 2,0kg. a 4,0kg. de material desfibrado por hora de trabalho. Considera ainda que 16 folhas

de curaua pesam em média 1,0kg; desse modo, como cada planta produz em média 48
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folhas/ano e o rendimento de fibra corresponde a 6% do peso verde da folha, conclui-se que o

beneficiamento de 1 hectare de curaus produz 3.600kg de fibra ¢ 60.000kg de mucilagem.

L e . : ' \ e TR
Figura 36 — Capacitagdio em desfibramento Figura 37 — Desfibramento do curaud

Fonte: EMATER Fonte: EMATER

A mucilagem que resulta do processo de desfibramento corresponde a 94% do
peso verde da folha. E apreciada por pequenos e grandes animais (ovinos, caprinos, bovinos e

aves domésticas) e sua composigio (Quadro 5) revela conter uma boa quantidade de proteina.

Quadro 5 — Resultado analitico da composi¢do da Mucilagem.

Discriminacio Unidade Valor
Umidade % 78,00
Proteina bruta % 9,00
Extrato etéreo % 2,40
Fibra bruta % 20,00
Calcio % 0,70
Fostforo % 0,31
Nitrogénio % 14,10
Potéssio % 1,60
Magnésio % 0,38
Enxofre % 0,24
Sédio ppm 130,00
Cobre ppm - 21,00
Ferro ppm 2.900,00
Manganés ppm 358,00
Zinco ppm 790,00
Cobalto ppm 0,16
Molibdénio ppm 0,45

Fonte: EMATER, 2005. (SOLOCRIA — Laboratério Agropecuario Ltda. GO).
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Os extensionistas rurais declaram que orientam os agricultores para utilizarem a
mucilagem no arragoamento de animais e/ou como adubo orgénico no plantio do curaud; ndo
obstante, apenas 33,3% dos agricultores entrevistados afirmam fazer o uso recomendado.

Fssa constatacio traz subjacente a desequalizagio ou ndo homogeneidade no
processo de adogdo das recomendagdes técnicas que implica em subutilizagdo de recursos no

interior do sistema propriedade rural.
4.3.3.4 Lavagem das fibras.

Apbs a extragio (descorticagfio) as fibras sdo submetidas a um processo de
lavagem (Figura 38) e enxagiic a fim de retirar os residuos de mucilagem que ficaram
aderidas as mesmas. E um procedimento manual que consiste em friccionar as fibras, uma as
outras, sacudindo-as sob a d4gua repetidas vezes; esse procedimento de limpeza contribui ainda
para melhorar a manifestagdo do atributo de maciez das fibras de curdua. Embora simples essa
tarefa requer disponibilidade de mao-de-obra e acesso facil 4 d4gua, com volume, qualidade e
proximidade adequadas ao local de desfibramento, mas que isso, requer organizagdo da
produgdo sob uma sequéncia logica a ser seguida no layour™, reconhecendo-se a natureza
familiar da produciio que amilide e culturalmente dispde seus arranjos na forma celular, em

um sé local.

Fonte: PEMATEC

2 Termo em inglés que significa desenho da distribuicdo fisica dos equipamentos, estoques, escritdrios, entre
outros.
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4.3.3.5 Secagem.

Apés a limpeza as fibras sdo dispostas em varais para a secagem (Figura 39), a
pleno sol e/ou em estufas de plasticos (polietileno), que pode durar de 2 a 3 dias (Figura 40).
Vale observar que se as fibras ndo forem lavadas e secas, ficam sujeitas ao ataque de fungos
ganhando uma cor escura ¢ perdendo o valor comercial. A secagem despende apenas méo-de-

obra para o estendimento e retiradas das fibras, ndo havendo quaisquer outros requisitos para

sua execugao.

Figura 39 — Secagem das fibras no varal. Figura 40 — ecagem das fibras em estufa.
Fonte: CEAPAC Fonte: CEAPAC

4.3.3.6 Enfardamento.

As tarefas envolvidas nessa atividade sfio simples, mas requerem mais de uma
pessoa para formar os fardos visto que os agricultores nfio dispdem de prensas que lhes
possibilitem “arranjar”, em volume menor, maior quantidade de fibras (Figura 41 e 42). Esse
fato traz subjacente a transmissdo de custos visto que o preco do frete, nesse caso, nos
diferentes modais, é mais uma fungdo do volume que do peso implicando em transportar
menos por mais. Desse modo, mesmo que a firma agroindustrial se responsabilize por essas
tarefas, indo buscar as fibras em locais pré-determinados ¢ mais proximos das unidades de
produgdo dos agricultores, incorrerd em agregagdo de custos vis-a-vis a desuniformidade dos
fardos quanto ao volume (altura, comprimento ¢ largura) e peso, dificultando o transporte,
empilhamento, armazenamento, e o melhor aproveitamento do espago disponivel e a melhor

protegdo das fibras.
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Figura 41 — Aspecto do fardo de fibras 1. Figura 42 — Aspecto do fardo de fibras 2.
Fonte: CEAPAC Fonte: EMATER

4.3.3.7 Armazenagem.

Nio hé recomendacgdes especificas para essa atividade que fica condicionada a
“juntada” da produc¢do minima adequada para realizar a comercializagio com menores custos;
isto é: uma quantidade da fibra que justifique o deslocamento do produtor até a firma
processadora e/ou ao local de expedigdo, nas datas previamente ajustadas. Visto o carater de
ndo perecibilidade das fibras, as exigéncias preventivas sobre armazenamento adequado,
manutencio e acondicionamento sdo irrelevantes, devendo-se cuidar para que as fibras

permanecam em locais secos e ventilados, minimizando a absor¢éio de umidade.
4.3.4 Comercializacao da fibra.

De modo simples, pode-se definir comercializagdo como o conjunto de todas as
atividades relacionadas com a movimentagiio das fibras desde a propriedade rural até & firma
processadora que ird transformé-las em mantas agulhadas. Nessa transferéncia efetiva, nfio ha
registro de fatores impeditivos, quer sejam fisicos, politicos e legais, geradores de ndo
conformidades no processo. O fluxo geral da comercializagdo pode ser considerado como de
circuito curto visto que 100% dos produtores entrevistados comercializam diretamente com a
firma processadora, que ¢ a unica compradora no dmbito nacional. Além do mais 88,8% dos
produtores afirma que é muito mais facil e seguro vender diretamente para a agroindistria.
Nio obstante, no rol de problemas econdmicos indicados pelos agricultores, técnicos da
ATER e stakeholders, o prego pago ao produtor (R$4,00/kg) é indicado como desfavoravel.
Na Tabela 12 encontram-se dispostas, més-a-més, as quantidades de fibras adquiridas pela

agroindustria.



110

Tabela 12 — Total de fibras de curaud adquiridas pela agroindustria (kg).

Més Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Janeiro 0,00 7915 3.556,50 5.439,69 626,10 2.856,90
Fevereiro 0,00 7143 1.00,4 385,24 592,7 1.264,30
Marg¢o 0,00 0 11.368,70 2.727,00 3.607,20 1.230,90
Abril 0,00 1.851 6.559,40 3.977,29 214,40 662,80
Maio 0,00 3.614,60 190,00 5.371,60 781,60 3.237,00
Junho 0,00 1.965,00 14.152,70 5.521,90 124,20 1.457,00
Julho 0,00 631,6 6.255,30 7.783,36 3.809,80 5.532,00
Agosto 0,00 7.696,43 2.387,70 8.669,44 0,00 5.112,90
Setembro 0,00 743,75 6.382,70 3.063,10 5.308,70 3.907,80
Qutubro 0,00 0,00 6.235,60 7.445,10 911,50 2.362,30
Novembro 0,00 7.497,05 540,70 0,00 0,00 1.944,10
Dezembro 0,00 1.442,65 577,40 4.891,10 630,50 4.524,00
Total 0,00 26947,38 59207,10 5527482 16606,70 34092,00

Fonte: Pesquisa de campo

4.3.4.1 Transporte.

Ha duas modalidades de transporte relacionadas com a comercializagdo das fibras
de curaud: o hidroviario e o rodoviario. A produgio da regido do Lago Grande da Franca tem
seu escoamento distribuido em pelo menos 3 etapas distintas: (i) transporte rodoviario da
unidade de producdio até o porto lacustre; (ii) transporte hidrovidrio até o porto fluvial de
Santarém; e (iii) transporte rodovidrio do porto fluvial até a firma agroindustrial. Ja a
produgio do Municipio de Belterra e a da regido do planalto santareno ¢ realizada
exclusivamente por meio do modal rodoviario e a agroinddstria, sob procedimentos pré-
ajustados com os produtores rurais, assumiu o compromisso de ir buscar a produgdo. Vale
observar que foi apontado por ocasifo do “I Seminério Regional de Fibras Naturais™ [...] que
a forma de acesso as unidades produtivas e o escoamento da producdo sdo muito deficientes,
carecendo de investimentos publicos (sic). Observa-se ainda que o pre¢o pago ao produtor de

R$ 4,00/kg de fibra seca é free of charges (F.O.C.) para a agroinddstria.

4.3.4.2 Venda da fibra.

A venda ¢ direta: produtor/firma agroindustrial, aos moldes de um mercado
primério. Desse modo, ndio ha institui¢Ses de comercializagdio (intermedidrios, atacadistas,
corretores, governo, sistema financeiro, dentre outros) e toda utilidade gerada (tempo, lugar e

forma) decorre das acdes desses dois agentes, sendo que a agroinddstria, como forma de
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estimulo, assume quase que a totalidade das mesmas. N&o obstante, infere-se que essa
assuncdo carece de um instrumento formal, que além de conferir legalidade e legitimidade,
serviria para firmar contra-partidas dos produtores rurais, com defini¢des de objetivos € metas
focais especificas '(p.ex. expansio da éarea plantada, implantagio de SAF’s etc.), num
determinado espago de tempo. Assim, seria possivel avaliar de forma co-responsavel,
dindmica e interativa, as repercussdes praticas desse apoio da agroindistria, hoje configurado

como um padrio paternalista.
4.3.5 Transformac¢io em mantas agunlhadas.

As diferentes etapas (limpeza das fibras; corte; encimagem; desfiagem; mistura
com juta, malva e polipropileno; cardagem, agulhamento, formagéio de rolos, prensagem e
enfardamento) que compdem o circuito de confecgdio das mantas aguthadas, sdo realizadas
utilizando-se equipamentos modernos, automdticos e informatizados, e méo-de-obra
qualificada. S#o aproximadamente 100 empregados, em toda planta agroindustrial que
dispdem de equipamentos de protegdo individual (EPI); foram capacitados em qualidade ¢
produtividade, operagdo de maquinas e equipamentos ¢ seguranga e medicina do trabatho;
cumprem jornada de trabalho conforme a legislagdo, num ambiente organizacional que se
apresenta com higidez funcional e estrutural. Na Tabela 13 estdo dispostas informagdes sobre

o nivel de escolaridade dos empregados.

Tabela 13 — Escolaridade do pessoal ocupado na agroindistria — Abril/2010

. Pessoal ocupado

Ensino N° absoluto | o

Ensino fundamental completo 45 47

Ensino médio incompleto 24 25

Ensino médio completo 14 15

Ensino fundamental incompleto 10 10
Superior incompleto { 1
Superior completo 1 1
P6s-Graduagdo I 1
Sem escolaridade (analfabeto) - -

Total 96 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

Apbs a conclusio dessas etapas os fardos das mantas cortadas, segundo os

tamanhos especificados pela demanda de pegas termoformadas, sdo enviados, pelos modais
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hidroviario/rodoviério, para a matriz industrial da PEMATEC, localizada no Municipio de

S#o Bernardo do Campo, no Estado de Séo Paulo.
4.3.6 Ambiente Organizacional.

Como j& delimitado, a cadeia produtiva € um sistema aberto, com fronteiras
permedveis que Thes possibilitam realizar trocas com o ambiente e evoluir. Desse modo, sua
estrutura — componentes € suas relagdes — reflete a permanente interagdo com o meio que a
envolve, constituido por organizagdes, instituiges ou pessoas fisicas, representando um
contexto organizacional dindmico e complexo. Mas, como observa Maturana (1990) tais
interagdes podem apenas acionar mudangas, mas ndo especificar o que deve acontecer com 0
sistema, posto que a cadeia comporta-se como um sistema determinado por sua estrutura,
definida por determinada organizagdo. Mesmo assim, tais interagdes e interdependé€ncias sdo
mais importantes que o comportamento de cada componente ¢ a interagdo de uma parte
distinta repercute no sistema como um todo. Desse modo pode-se assumir que a dindmica de
uma cadeia produtiva decorre da constante agfo e interagfio de seus componentes (agentes),
que influenciam e sdo influenciados reciprocamente. Mais que isso: o proprio comportamento
manifestado pela cadeia como um todo afeta a dindmica dos agentes, sejam eles da propria
cadeia ou do meio envolvente com o qual interagem.

Insere-se ainda nesse contexto o fato de que esse processo interativo opera sob
intensidade de forgas, individuais ou coletivas, que podem ser conciliatorias ou conflituosas €
isso vai determinar as emergéncias e/ou os constrangimentos nesse sistema ao longo do
tempo, presumindo certa dire¢do de sua evolugfo. Dessa maneira, quanto maior a colimagio
de esforgos entre 0s agentes menores serdlo as resisténcias e os conflitos € vice-versa.

De qualquer modo o desenvolvimento dos elos isoladamente e/ou de toda a cadeia
pode ser mensurado através do grau de influéncia de uma ou mais forgas que sobre eles atuam
o que permite identificar quais de suas vardveis apresentam-se com maior poder explicativo
do comportamento dos elos e/ou da cadeia como um todo. Tais aspectos foram referenciados
no modelo conceitual (item 3.4).

Analogamente, toda ¢ qualquer agfio dirigida para resolver problemas e/ou nao
conformidades no 4mbito da cadeia, quer seja encetada por atores/elos, stakeholders ou
decorrentes do meso e macro nivel, direta ou indiretamente, deve considerar que essas
situagdes, em face da natureza da organizagdio e da estrutura dessa cadeia, sio determinadas

por regras que nio sio precisas, nem iguais para todos os seus agentes, que as criam e,
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amitde, as mudam para resolver as situagdes de ndo conformidades. Ora, como observado por
Matus (1990), [...] a solugdo de um problema gera outros problemas conexos, porque o
sistema tem continuidade; quer dizer: evolui! Nesse sentido o grau de influéncia dessa “for¢a™
é relativa aos novos problemas que emergem, mesmo porque, o problema em si ja esta
entrelagado sincronica e diacronicamente, com outros.

Revela observar que tanto o problema como o sistema que o gerou tém suas
fronteiras difusas implicando numa solugéio multidimensional cuja eficécia dependerd mais do
rigor que da objetividade. A Figura 43 traz uma indicagio de que a solugdo para X; em Ty, no
contexto Y, ndo s deve ser eficaz em si como deve, também, fomentar as condi¢des que
favorecam a abordagem do problema X; em T, X3 em Ts etc., criando uma espécie de lago de
realimentagfio capaz de alterar, corrigir e expandir outros lagos, visto que o sistema €
dindmico e auto-ajustavel. Assim, questdes sobre técenicas de cultivo, condigdes
edafoclimaticas, diferenciais tecnoldgicos de produgo, suficiéncia e oportunidade do crédito,

abrangem, sempre, 0 4mbito socio-politico, ainda que tenham uma dimensio técnica.

f Problema _2__"-_______ . f  Problema
f Xo em To f 3 4 Ktem Tt
i

o

Solugdo
eficiente
em T2

Sotugio
eficiente
em Tl

Solugdo
eficiente
em To

CONTEXTO Y1 CONTEXTO Y2

CONTEXTO Yo

Figura 43 — O dilema das solugdes recorrentes.
Fonte: Matus (1990, p.111).

Na Figura 44 sob a designagio de stakeholders, estdo relacionadas as

organizag¢des que compdem o ambiente organizacional da cadeia produtiva do curaua.
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Stakeholders envolvidos

(Stakeholders primarios) (Stakeholders secundarios)

----- Banco da Amazbnia ) |~~~ AMUCAN (v
_____ B.B® - - --- Associagfio Comercial (v)
_____ CEAPAC (p) -~ --- Camara (M)
f- ---CENTRALAGO®»  [___. Casa familiar rural (v
[l _____ EMATER® [ ___. CEFTBAM )
/L ---PEMATEC®» | . CEPLAC ()

----- CMDRS o)
_____ Chico Mendes (F)

-

_____ IFIBRAM (p)
_____ MAPA (F)
----- Prefeitura (v)
_____ SAGRI 8y
-----SEBRAE )

SEMAGRI vy

————— SENAR (»
SIRSAN »)

————— UFOPA (m)

----- UFPA )

----- ULBRA )

Figura 44 — Stakeholders envolvidos com a cadeia produtiva do curaua.

Fonte: Modelado pelo autor com dados da pesquisa de campo.
(E) Estadual; (F) Federal; (M) Municipal; (P) Privado
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Os stakeholders priméarios s3o as organizagdes que estdo no nivel no qual se
processam as transagdes basicas com os elos da cadeia produtiva, mas a natureza do
comportamento dos atores de cada organizago ¢ a natureza das varidveis que compdem 0s
produtos € servigos que estdo sendo trocados sdio ingredientes fundamentais para que a
interacdo seja conciliatéria ou conflitiva. Assim, um ator/agente pode ter um comportamento
mais hegemdnico na medida em que exerce influéncia significativa num nimero de varidveis
relativamente superior, e/ou que apresente maior relevancia para o funcionamento da cadeia
produtiva, as dos demais agentes. De modo anélogo, se uma determinada varidvel depende da
interveniéncia de muitos agentes pode-se esperar, em principio, que seu “manejo” seja dificil,
o que ¢ capaz de favorecer o surgimento de conflitos.

E plausivel supor que determinadas variaveis tém maiores forgas motrizes de
intervengdo sobre os problemas, nos diferentes sistemas (regional, unidade de produgéo,
agroecossistemas, elos da cadeia etc.), que outras varidveis necessarias ao bom desempenho
da cadeia. Nesse caso, a motricidade desta variavel para com os sistemas, serd por principio,
igualmente, a motricidade do ator/agente que lhe define o comportamento. Desse modo,
percebe-se que no ambiente organizacional sempre haverd uma necessidade de equalizagdo a
fim de que essas motricidades se revelem benéficas e/ou conciliatérias para a harmonizagio
da cadeia.

Para que isso seja possivel ha que se compartithar visbes e percep¢des com o
objetivo de melhorar o grau de compreensdo que os diferentes atores/elos tém sobre a
organizacgdo e a estrutura da cadeia e viabilizar a criagfio de capital social em torno da mesma.
Nao obstante, os dados do Quadro 6 pdem em evidéncia as minimas chances de cumprimento
dessa premissa. Excetuando-se a preferéncia pelo desenvolvimento de agdes em parceria, os
demais indicativos da possibilidade da criagdio de capital social ndo sdo favoraveis. Ademais,
60% dos entrevistados apontaram como fraco e parcialmente fraco o grau de orientacio
integrativa e cooperativa entre os diferentes atores envolvidos com a cadeia produtiva do
curaud.

Cabe notar que parceria pressupde uma relacdio entre iguais — 0s parceiros
funcionando como sécios - por isso 60% de concordancia néo é tdo bom quanto se possa
imaginar. Desse modo, mesmo que uma organizacfio (ator/agente), com alto nivel de
influenciacdo podera ter a potencialidade de sua agéo reduzida pelo ndo compartithamento ¢
complementaridade das a¢des de outras organizagdes (atores/agentes). A ATER, por exemplo,
que tem assungo sobre um conjunto de variaveis relativamente numerosas, perde sua eficicia

quando o crédito é inoportuno, quando falta pesquisa ou quando o estado de conservagdo dos
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ramais (estradas carrogéveis) ndo oferece condigdes para o0 escoamento da produgdo, como € 0

caso relatado por produtores, técnicos (ATER) e stakeholders.

Quadro 6 — Grau de concorddncia sobre coesdo, consenso, parceria, constrangimento ¢
integrago, segundo a percepeio dos stakeholders.

Questdes/Assentimento

Concordo
totalmente
(%)

Concordo

(%)

Sem

parcialmente | opinifio

)

Discordo
parcialmente
(%)

Discordo
totalmente
(%)

. Ha coesdo entre os principais atores
(organizagOes) quanto a orientagio
para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do curaud?

33,3

20

20

13,3

. H4 consenso entre os principais atores
(organizagGes) quanto a orientagio
para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do curaud?

(8]
}J»)
[#3)

133

A sua organizagdo prefere desenvolver
aches em parceria com outros atores?

6,7

6,7

A sua organizagio ja enfrentou
constrangimento institucional pelo ndo
cumprimento das a¢des pactuadas com
parceiros na execu¢do de projetos no
Municipio?

26,7

Lo
(73]
o

(U]

20

6,7

A integracdo entre atores
{organizages) decorre mais do grau
dos relacionamentos pessoais do que
dos mecanismos formais institucionais?

40

20

6,7

6.7

26,7

Fonte: Pesquisa de campo.

E interessante notar que no seu conjunto, os produtores, stakeholders ¢ a ATER,

apresentam-se com alto grau de concordancia quanto ao futuro promissor do curaua (Tabela

14). Portanto, era de se esperar um maior envolvimento entre os atores constituintes do

ambiente organizacional o que melhoraria as condigBes institucionais e seria muito positivo

para o desenvolvimento da cadeia, sinalizando para todos os atores/elos, além do apoio

operacional, uma ampliagdo indireta de suas capacidades de barganha e reivindicagio.

Tabela 14 — Grau de concorddncia quanto ao futuro promissor do curaud.

Concordo Concordo Sem Discordo Discordo
Atores/ . o en . Total
Assentimento totalmente  parcialmente  opinifio  parcialmente totalmente (%)
(%) (%) (%) (%) (%) o
. Produtores 74,1 18,5 7.4 - - 100
.ATER 85,7 14,3 - - - 100
. Stakeholders 60 26,7 - 13,3 - 100

Fonte: Pesquisa de campo.

Na Tabela 15 estdo contidos os graus de confianca nas organizagdes que compdem

o ambiente organizacional da cadeia produtiva. Os stakeholders primdrios estdo com seus

escores destacados; excetuando-se 0 CEAPAC e a CENTRALAGO os demais se apresentam
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com um grau maior ou igual a 60% que significa a soma dos escores forte ¢ parcialmente

forte. A adicdo dos escores fraco, parcialmente fraco ¢ sem opinido indica que a

AMUCAN, a Camara Municipal, 0 CMDRS (que € a instdncia politica para resolucdo de

questdes ligadas a cadeia), a Prefeitura e a SEMAGRI sdo as organizagdes com menor grau de

confianga. Observa-se ainda que as organizagdes ligadas a ciéncia e tecnologia, inclusive

ensino, ¢ a regulagio, obtiveram escores baixos o que vem confirmar as observagdes de Costa

(1998; 2005) quanto ao alheamento da C&T as questdes do desenvolvimento regional. Mais

que a presenga fisica, as organizagdes precisam ter comprometimento!

Tabela 15 — Grau de confianga nas organizac¢des, segundo a percepgio dos stakeholders*.

Forte Parclgzirt\:cnte Sem opinido Par:;;x;z:’ente Fraco
Organizagies Total
N % N° Y% N° Yo N % N° %
AMUCAM 1 10,0 - - 3 300 1 10,0 S 50,0 10
Associagdo Comercial 2 16,7 2 16,7 i 8.3 3 250 4 333 i2
Banco do Brasil 3 25,0 7 583 2 16,7 - - - - 12
Banco da Amazonia 2 16,7 7 583 1 83 1 8.3 1 8.3 12
Céamara Municipal - - 2 16.7 2 16.7 3 250 5 41,7 12
Casa Familiar Rural 1 9,1 3 273 4 36,4 - - 3 27.3 11
CEAPAC 2 18,2 i 9,1 3 273 4 36,4 1 9,1 11
CEFTBAM 2 16,7 3 250 3 25,0 1 83 3 25.0 12
CENTRALAGO - - 3 30,0 2 20,0 1 10,0 4 40,0 10
CEPLAC 1 9.1 2 182 1 9.1 4 36,4 3 273 11
Chico Mendes 1 8.3 3 250 3 230 3 250 2 16,7 12
CTC - - 2 16,7 4 333 2 16,7 4 33,3 12
CMDRS i 83 - - 4 333 2 16,7 5 41,7 12
CODETER i 83 3 25,0 6 50,0 1 83 i 83 12
CONAB i 12.5 1 12,5 4 50,0 1 12,5 i 12,5 8
EMATER 3 25,0 5 41,7 - - 4 333 - - 12
EMBRAPA 3 250 2 16.7 i L3 4 333 2 16,7 12
FETAGRI] 2 18.2 3 27,3 4 364 2 18,2 - - 1t
FIT 2 18,2 2 18,2 3 27.3 1 9.1 3 273 it
IBAMA 1 9.1 3 273 I 9.1 5 455 i 9.1 11
ICBS 2 16,7 [ 50,0 2 16,7 } 8.3 1 83 12
I[FIBRAM 1 10,0 - - 4 40,0 2 20,0 3 30,0 10
PEMATEC 4 364 3 273 2 182 - - 2 182 11
Prefeitura Municipal - - 4 333 1 83 4 333 3 25,0 12
SAGRI 2 16.7 4 333 1 83 4 333 i 83 12
SEBRAE 2 182 4 364 I 9.1 2 182 2 18,2 1
SEMAGRI 1 83 2 16,7 1 8.3 4 333 4 333 12
SENAR 2 18.2 3 27.3 3 273 i 9.1 2 18,2 11
SIRSAN 2 16,7 2 16,7 2 16,7 2 16,7 4 333 12
UFOPA 2 18.2 3 273 5 455 - - ] 9.1 11
UFPA } S1 5 453 1 9.1 2 18.2 2 182 11
ULBRA i 8.3 5 41,7 2 16,7 2 16,7 2 16,7 12

Fonte: Pesquisa de campo. *Todos com sede no Municipio de Santarém.

No Quadro 7 pode-se observar certa aproximag#o entre as necessidades prioritarias

dos produtores e a percepgdo dos stakeholders ¢ da ATER. No seu conjunto a hierarquizagio

deixa a mostra o rol de barreiras estruturais que estio fora da governabilidade dos
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stakeholders primarios e que geram antagonismo & a¢do dos mesmos junto a cadeia produtiva

do curaua, mas que podem ser superadas por uma decisdo politica, articulada entre o

CODETER, o CMDRS, a Camara ¢ a Prefeitura; tais agentes, infelizmente, ndo se

apresentaram com um bom nivel de confianga (ver Tabela 13).

Quadro 7 — Hierarquizagfo das necessidades dos produtores rurais, segundo a percep¢do dos

stakeholders, ATER e os proprios produ

tores rurais.

Ttens/
impertincia

m
(%)

20
(%}

=
(%)

4
(%)

5
(%)

&
(%)

70
(%)

80
(%)

e
(%)

16°
(%)

i
(%)

12°
(%}

13°
(%)

14
(%)

15°
(%)

Stakeholders

Luz elétrica

20

Agua encanada

20

Tratar a saude

133

Aprender a ler e escrever

Escola para as criangas

Cisterna/agua

Animal de transporte

6.6

Terra para trabalhar

66

Ampliar residéncia

66

Veiculo

6,6

Casa para morar

6.6

Eletrodomésticos

6.6

It para outra regido

6.6

Aprender outre oficio

6.6

Mudar para cidade

6,6

ATER

Luz elétrica

42,8

Escola para as criancas

428

Aprender a ler e escrever

42.8

28,3

Tratar a saude

Cisterna/agua

283

Casa para morar

283

Ampliar residéncia

28,3

Aprender outro oficio

Animal de transporte

Eletrodoméstico

14,3

Terra para trabalhar

Veicula

143

Mudar para cidade

14,3

Ir para outra regidio

14,3

Produtores

Rurais

Ampliar residéncta

Luz elétrica

144

Casa para morar

29,6

Cisterna/dgua

296

Escola para as criancas

296

Tratar a satde

Agua encanada

Terra para trabalhar

Veiculo

Animal de transporte

Aprender a ler e escrever

74

Aprender outro oficio

74

Mudar para cidade

Eletrodoméstico

3,7

fr para outra regidic

3.7

Fonte: Pesquisa de campo.

As manifestagdes dos stakeholders quanto a filosofia, organizacfo, metodologia,

qualificac@io profissional e caracteristicas pessoais, contidas no Quadro 8, permitem inferir

que ha o auto-reconhecimento das competéncias proprias e da forma requerida para organiza-
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las e partilhar responsabilidades, dada & situagfo pela qual passa a cadeia produtiva. No
Apéndice 1 encontram-se as correlagGes realizadas para aferir o grau de consisténcia entre
determinadas respostas e identificar ndo conformidades quanto ao sentido de duas
perguntas/sentido de suas respostas, sendo que os resultados encontrados indicam
conforminadade.

H4 o reconhecimento de que sem dedicagio ao trabatho nfio ocorrerd o
fortalecimento da cadeia, mas se 0 ambiente organizacional se mostra “desconfiado” e com
reduzido conhecimento mituo, visto que 60% dos entrevistados ja enfrentou constrangimento
institucional pelo ndo cumprimento das agdes pactuadas com parceiros € tém por base os
relacionamentos pautados por pessoas ao invés de mecanismos formais institucionais,
dificilmente havera abertura e flexibilidade que permita a efetiva manifestacdo dos
stakeholders, geradora da diversidade necesséria a criatividade e & inovagdo. Possivelmente
isso explique o fato da EMATER, SAGRI, EMBRAPA e a PEMATEC terem sido apontados
como as organizagdes mais importantes que poderiam apoiar a cadeia produtiva do curaud
(ver Quadro 4), haja vista essas organizac¢des concentrarem o maior nimero de varaveis que
afetam a cadeia, mas que sem 0 apoio correlato perdem e/ou reduzem a motricidade.

A relagdo técnico/organizagdo € baixa, mas ha o reconhecimento de que a presenga
dos mesmos nas propriedades ¢ de suma importancia como um instrumento de didlogo, co-
gestdo nas decisdes e de reflexfo coletiva sobre os requerimentos para o bom desempenho da
cadeia, evitando a coexisténcia de relactes de forca baseadas no cumprimento de regras ¢
normas formais, como sio 0s procedimentos fiscalizatérios.

O fato de ocorrer uma inconsisténcia de correlagdo entre a lentiddo para se resolver
os problemas do produtor do curaud ¢ a “facilidade” para encontrar o técnico em sua
organizagdo, serve para indicar molduras cognitivas e culturais mais reativas que proativas,
para o conjunto dos stakeholders que esperam que os produtores vdo procurd-los. Essa
observagdo, sob um cendrio de indistria emergente, amplia barreiras estruturais € constrange
o desenvolvimento dos atores/elos que estruturam a cadeia produtiva, particularmente os mais

fracos (e mais importantes) — os produtores rurais.
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Quadro 8 — Percep¢io dos stakeholders sobre aspectos do trabalho com a cadeia prqdutiva.

Discriminacao 1* 2% 3* 4* 5%

Filosofia de trabalho
E necessario dedicago ao trabalho para o fortalecimento da Cadeia produtiva (CP) do

curaud. 92 9% - 71% - -

A Assisténcia técnica tem pouca utilidade para o produtor de curaud. - - 7,1% - 92.9%
A Assisténcia social tem mais importdncia para os produtores de curaud. 14.3% { 35,7% - 35,7% | 14.3%
A fiscalizacdo de iegularidades ajuda na organiza¢do da unidade de produgdo de curaud. 53,8% [ 231% 1 7.7% - 15,4%
O trabalho de escritorio/reunides na sede ¢ importante para o andamento do trabatho a

campo. 28.6% i 64.3% - 7.1% -

O Trabatho de escritério/reunides na sede pouco ajuda a resolver os problemas do produtor

de curaua. 14,3%  21,4% - 28.6% ; 35,7%

Organizacio do trabalho
O nimero de técnicos, na minha organizagéo, envolvidos com a cadeia produtiva do curaua

¢ pequeno 63,6% : 364% - - -

O aumento do numero de técnicos melhora a qualidade da participacdo da minha

organizacio. 16,7% : 58.3% i 8.3% | 16,7% -

As trocas de técnicos participantes de reunides sobre a cadeia produtiva do curaud sdo

frequentes. 83% :250% {250% :250% i 16,7%

E melhor que os técnicos trabalhem mais tempo com um mesmo tema. 385% i 38,5% - 7.7% i 15.4%

Os objetivos do meu trabalho sdo pouco conhecidos pelos produtores de curaud. 9.1% 455% {273% ! 18.2% -

Dedico-me a comunicar os objetivos de meu trabatho aos produtores de curaua. 16,7% 1 41,7% ¢ 8.3% :250% i 83%

Procuro comunicar os problemas da cadeia produtiva do curaua aos meus superiores. 25.0% 133,3% 1 16,7% 1 16,7% | 8,3%

A resolucdo dos probiemas do produtor de Curaua € lenta. 63.6% i 27.3% - 1% -

E dificil o produtor de Curaud me encontrar na minha organizacdo, 8.3% - 83% 41,7% ; 41,7%

£ importante que eu tenha cronograma de atividade junto a cadeia produtiva do curaua. 66.7% i 16,7% i 16,7% - -

Demoro a dar atendimento quando sou chamado para resolver um problema da C.P. do

curaud, 8,3% : 83% i R3% :250%:50,0%
Metodologia de trabalho

Faco poucas visitas aos diversos atores envolvidos com a cadeia produtiva do curava, 25,0% i 25,0% : 16,7% 1 25.0% | 83%

A presenca frequente em reunites melhora a qualidade da participagio na cadeia produtiva

do curaua. 50,0% ! 41,7% - 8,3% -

Dedico-me pouco a participar das acdes que cnvolvem a cadeia produtiva do curaud. 16,7% 1 25.0% : 83% : 16,7% i 33.3%

E importante o empenho € o envolvimento com a as agdes que envolvem a cadeta produtiva

do curaud. 90,9% | 9,1% - - -

Dedico-me a trabalhar com grupos de interesse na cadeia produtiva do curaug. 33,3% :333%: 83% i 16,7% { 83%

Ha pouco grupos de interesse trabathando ativamente na cadeia produtiva do curaua. 41.7% 1 41,7% - 16,7% -

Dedico-me a trazer informagdes para as reunides sobre a cadeia produtiva do curaua. 45.5% 136 4% ! 9.1% - 9.1%

Os cursos oferecidos para os produtores s30 poucos praticos. 83% 1333%:167%i250% i 16 7%

Empenho-me em fazer projetos afins ao desenvolvimento da cadeia produtiva do curaua. 16,7% : 33.3% | 41.7% - 8,3%

Empenho-me pouco em fazer o acompanhamento das agdes planejadas para cadeia produtiva

do curaua, ’ - 16,7% i 83% | 16,7% i 58,3%

Os projetos financiados tém pemitido melhorar a renda dos produtores de curaud, 36,4% : 36,4% : 9,1% 1 182% -

Empenho-me em trazer methorias para os produtores de curaua. 36,4% : 36,4% : 9.1% ! 182% -

As melhorias necessarias aos produtores de curaua s@o conquistadas lentamente. 50,0% i 33.3% { 16,7% - -

Qualificacio profissional do técnico
Minha formagfo profissional & pouco adequada ao trabalho com a cadeia produtiva do

curaus. - 462% i 7.7% | 154% i 30.8%

Procuro aprimorar meus conhiecimentos técnicos. 46,2% i 46,2% i 7.7% - -

Procuro unir a teoria € a pratica em meu trabatho de apoio 4 cadeia produtiva do curaua. 38.5% { 462% ) 77% | 77% -

Tenho trazido poucas solugBes técnicas adaptadas as condigdes operacionais da cadeia

predutiva do curand, 16,7% ; 41, 7% i 83% 1250% | 83%
Minhas caracteristicas pessoais

Desconhego a realidade dos produtores de curaud. ~ 27.3% - 18.2% : 54.5%

Procuro manter-me informado sobre a realidade dos produtores de curaua. 41.7% 1 41,7% | 8.3% - 8.3%

Desconheco a realidade dos demais atores envolvidos com a cadeia produtiva do curaug. - 333% 1 83% :16,7% | 41,7%

Atendo alguns atores envolvidos com a cadeia produtiva do curaua mais e/ou melhor que

QULros, 83% 116,7% ; 33,3% : 16,7% | 25.0%

Procuro ser compreensivo (a) com as dificuldades dos produtores de curaua, 41,7% 1 333% {1 83% ; 83% | 83%

Evito me comprometer com a solugdio dos problemas da cadeia produtiva do curaud. - 16,7% | 8,3% - 75,0%

Fonte: Pesquisa de campo. * 1 — concordo totalmente; 2 — concordo parcialmente; 3 — sem opinigio; 4 — discordo
parcialmente; 5 — discordo totalmente.
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4.3.6.1 As organizagBes bancérias — crédito rural.

A adequag3o, a suficiéncia e a oportunidade do crédito rural constituem-se em
varaveis determinantes capazes de explicar seu poder catalizador de desenvolvimento,
portanto de forga conciliatoria. Ndo obstante, os financiamentos realizados no periodo
compreendido entre os anos de 1995 e 2003, mostram-se conflituosos vis-a-vis a
inadimpléncia generalizada causada, sobretudo, por constrangimentos dentro da cadeia
produtiva, decorrentes de desequilibrios nas propriedades do agroecossistema curaua
(produtividade e estabilidade), tais como: baixa densidade de plantas por hectare {(menos de 7
mil plantas); insuficiéncia de maquinas para decorticagdo; baixo preco pago ao produtor por
quilo de fibra seca (variando de R$0,80/kg a R$1,20/kg); descontinuidade de compromissos
firmados pelo comprador, dentre outros.

Dos produtores pesquisados somente 22,2% nunca utilizou o crédito rural; 70,4%
utilizou e ndo utiliza mais ¢ 7,4% afirma que sempre utiliza. Mesmo assim, s6 existem em
vigéncia 14 projetos financiados pelo Banco do Brasil e 2 projetos pelo Banco da Amazonia.

Os projetos do Banco do Brasil (BB) estdo sob a linha do Desenvolvimento
Regional Sustentavel — DRS-BB - que “¢ uma estratégia negocial do Banco do Brasil que
busca a geracdio de trabalho e renda, com solugSes sustentdveis, inclusivas e participativas,
por meio da adogdio de praticas que permitam um salto de qualidade dos indicadores de
desenvolvimento sécio-econdmico e ambiental” (BB, 2011). Trata-se da primeira experiéncia
do Banco com o financiamento para o curaud ¢ todos os projetos estfio implantados no
Municipio de Belterra.

A estratégia negocial de DRS-BB esta fundada na visdo da cadeia de valor da
atividade produtiva fim: no caso, o curaua. Isso significa que devem ser consideradas todas as
atividades envolvidas: da produgdo & circulagdo, bem como os atores sociais (stakeholders)
afins que estdo ligados a execucdo dessas atividades, como os operadores e os servigos de
apoio em nivel meso. Assim, foi realizada uma espécie de concertacgio entre os atores (Figura
45) potencialmente envolvidos com a cadeia de valor do curaud, firmando-se compromissos
de apoio aos empreendimentos financiados a fim de garantir-lhes o sucesso, 0 espraiamento

pratico das premissas do DRS-BB e o efeito emulativo consectario.
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Figura 45 — Esquema da metodologia DRS-BB.
Fonte: BB (2011).

Nio obstante, esse trago conjuntural de construgdo, inclusfo e participagdo que
marca todo o processo do DRS desde a escolha da atividade produtiva até a implementagéo
das a¢des, no implica na compulsoriedade da constincia de propositos dos que assentiram ao
“projeto”, inclusive os produtores rurais. Ha inadimpléncias e alheamentos de atores as co-
responsabilidades firmadas, indicando muito movimento até a elaboragfio do projeto e pouca
acdo, apds a sua aprovagio.

Essas ocorréncias, além de confirmarem o que espetha a Tabela 15 (p.112),
quanto ao grau de confianga entre os stakeholders, dificulta a equalizagdo das Afor(;as no
ambiente organizacional ¢ a colimagfio de esforgos que viabilize a plena consecugdo dos
objetivos da estratégia DRS-BB e, consequentemente, a harmonizagdio da cadeia produtiva do
curaud vis-a-vis o descumprimento de prazos de entrega ¢ de volume de fibras, pactuadas por
ocasifio da elaboragfio do “projeto”/DRS, ampliando, de maneira deletéria, as chances da
firma agroindustrial aumentar seu nivel de capacidade ociosa.

Os financiamentos contratados pelo Banco da Amazdnia, sob a chancela do Fundo
Constitucional do Norte — FNO - seguem os preceitos especificos para linha de financiamento
da agricultura familiar. Embora a assisténcia técnica seja compulsdria ndo ha pré-requisitos de
arranjos institucionais, a semethanca do processo de concertagio do DRS-BB, que implique

no envolvimento dos stakeholders de um modo geral. Diferentemente da recentidade da
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participagio do Banco do Brasil, o Banco da Amazbnia ja detém um conhecimento sobre 0s
produtores, referenciado pelo contexto das intervengoes ja realizadas, as quais, de um modo
geral foram negativas para o Banco haja vista a maciga inadimpléncia ocorrida nos projetos
financiados no ano de 1995 e o descumprimento do cronograma de ressarcimento do
financiamento para a implantagéo da firma agroindustrial, que deixam subjacentes um quadro

de riscos € de aumentos nos custos de transagéo.

Adicionalmente a esse contexto, revela observar que a percepgfo dos produtores
rurais, ATER ¢ stakeholders (Quadro 4, p.92) ¢ de que ha dificuldade de acesso ao crédito

e/ou falta de capital para fazer frente as despesas com o cultivo do curaua.
4.3.6.2 Assisténcia técnica e extensdo rural.

Reconhecida pelos entrevistados (produtores, stakeholders e ATER) como a
organizagiio mais importante para apoiar a cadeia produtiva do curaud, a EMATER dispde de
um namero de téenicos capaz de suprir a demanda por seus servicos nos 2 municipios
pesquisados. Ndo obstante, a firma agroindustrial ¢ o CEAPAC também desenvolvem agdes
de assessoramento aos produtores rurais, envolvidos com o cultivo curaua.

Todos os técnicos entrevistados (2 Engenheiro Agrénomos, 1 Engenheiro
Florestal, 1 Engenheiro Agricola e 3 Técnicos em Agropecudria) prestam servigo aos
produtores de curaua, desse total 52,1% fez curso de pré—servigox, 14,3% tem mestrado,
28.6% tem cursos de especializagiio, 62,7% fez curso sobre o cultivo do curaud e 57,1% ja
visitou as instalagdes da firma agroindustrial, o que permite inferir um bom nivel de
conhecimento para o mister de extensionista rural. Mesmo assim, 41% dos agricultores
entrevistados indicaram que faltam técnicos na regifio para orienta-los e capacita-los, fato que
também é apontado por 20% dos stakeholders. Desse modo, como a qualidade de um servigo
pode ser aferida por seu custo, atendimento e desempenho e, considerando que os agricultores
ndo pagam diretamente a ATER, € justo supor a ocorréncia de ndo conformidades, no
processo de interagio (atendimento) “extensionistas X agricultor”, geradora de dissonéncias

cognitivas.

2 Modalidade de capacitagiio, de até 360 horas aula, que habilita o profissional nos métodos de extensao rural e
em conhecimentos afins.
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Como 81,5% dos agricultores acham féacil compreender as técnicas de cultivo e
processamento € 92,6% consideram essas técnicas faceis de serem retransmitidas por eles
mesmos, 0s extensionistas, como fonte de informagdo, estio produzindo cogni¢do dissonante,
mesmo porque apenas 37% dos produtores indicam os extensionistas como os mais
informados sobre o cultivo do curaua. Na Figura 46, procura-se representar a combinagio
e/ou contraposi¢io de elementos capazes de afetar a magnitude da dissondncia ou da
consondncia, dada as conformidades das percepgdes e do universo simbolico da linguagem,

de tal maneira que quanto maior o numero de relagSes dissonantes entre os elementos nos 2

grupos, maior sera a dissonéncia total e vice-versa.
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Figura 46 — Diagrama da interag#o stakeholders X agricultores.
Fonte: Modelado pelo autor.

Koenig (1976), ao observar que a sociedade humana tem 2 aspectos: o estrutural
(ou morfolégico) que corresponde as instituigdes ¢ o funcional (ou dindmico) que corresponde
aos chamados processos sociais — modos como grupos e individuos interagem e estabelecem
relagdes — advoga que esses processos sdo fundamentais para que se compreenda a-sociedade

humana. Por isso, pode-se aceitar a ocorréncia de ndo conformidades entre o que quer o

extensionista e o que pode o agricultor.

Embora “simples” o cultivo do curaud ¢ uma novidade para a maioria dos
agricultores; uma novidade ndo incremental que terd suas condigdes de desempenho moldada,

nio pelo estabelecimento dos padrdes agroindustriais, mas pelos diferentes niveis de
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compreensio que o modelo mental desse contingente populacional condiciona; e isso faz com
que o processo de interagdo desses agricultores com a ATER ganhe grande significaggo,
porque “mudangas tecnologicas exigem mudangas institucionais e organizacionais, a0 mesmo
tempo que delas decorrem” (sic.) (OCDE, 2004, p.130), requerendo uma abordagem sistémica
capaz de minimizar os desequilibrios entre o sistema de finalidades ¢ os sistema operante nas
diferentes unidades produtivas que adotam o novo cultivo.

Deve—sé ressaltar que embora 100% dos produtores rurais, tenha afirmado que
participa de “associagdes”, essa vinculagdo & pro forma e ndo obtém correspondéncia com um
grau minimo de higidez que lhes permitissem dar um salto qualitativo na capacidade de
entender, apreender ¢ administrar o conjunto de relagdes técnicas, econdmicas e sécio-
politicas que constituem o novo ambiente da cadeia produtiva do curaua.

Como estdo sujeitos a um vetor de recursos escassos (que thes impingem variados
critérios de eficacia e racionalidade) os agricultores enfrentam contingéncias que inibem a
natural funcionalidade de suas unidades de produgdio aos estimulos de mercado vis-g-vis os
tipos e contextos de tomada de decisdes, controles, mudangas sistémicas em face da produgdo
para a agroindistria, requerer uma nova orientagdo de tempo bastante diferente dentro do
sistema de decisdo e novos mecanismos para lidar com complexidades ¢ incertezas, os quais
eram prescindiveis na execugdio de atividades voltadas somente para o auto-consumo ou
quando, para alguns deles, o processo de produgdo de fibras de curaud supria apenas o
incipiente mercado de cabinhos, redes e outros artefatos artesanais.

Como consequéncia dessas circunstincias, a ATER ao mobilizar a expansio de
um cultivo que sempre foi extrativo, deveria intensificar sua presenca junto aos agricultores ¢
estabelecer algum tipo de coordenagdo extra mercado, capaz de sincronizar ex anfe as
possibilidades de éxito, diante do vetor de recursos escassos a que estdo submetidos os
agricultores e 0s riscos que os cendrios de incerteza costumam carregar, Uma vez que no jogo
de mercado essa coordenagfio ocorre ex post, punindo os fracassos e recompensando os
vitoriosos.

Um caminho tecnicamente coerente ¢ plausivel estd representando na Figura 47,
como uma maneira de evidenciar os ajustamentos requeridos para que ocorra melhor

organizago produtiva e sobre os quais a ATER deveria atuar.
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Figura 47 — Situagfio da propriedade ¢ possibilidades de combinagdo produtiva.
Fonte: Modelado com base em Hart (1990, p.59)

Como ja explicitado (item 2.2.3) o sistema unidade de produgio condiciona-se a
interaciio com o seu meio envolvente e as habilidades cognitivas e metas do produtor rural,
representadas pelo sistema de finalidade ¢ sistema de inteligéncia—concepgdo. Desse modo, ¢
obvio que, em razfio da racionalidade limitada e das limitagSes espago-temporal impostas pela
transitoriedade das mudancas no meio envolvente, a ATER deve estar mais proxima e
envolvida, inclusive com os demais stakeholders, a fim de promover, a um $0 tempo, a
aprendizagem coletiva e a ampliagio da capacidade do produtor rural tomar decisdes, visto
que para auferir maior produgfo e melhor qualidade em seu produto terd que interagir
constantemente com o seu meio envolvente a fim de minimizar seus impactos adversos.

Depreende-se, assim, que os agricultores tenham como meta o estabelecimento de
melhor acesso e controle sobre seus fatores de produgdo, mas a quantidade do “produto” ¢

fungio das varias caracteristicas agroecologicas e da disponibilidade dos fatores (terra, méo
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de obra, capital ...tecnologia, ferramentas, qualidade do solo.). De modo andlogo, a qualidade
do “produto” esfé condicionada pelos fatores ¢ as caracteristicas do ambiente socioecondémico
que no exemplo da Figura 47 estd representado pelo apoio de stakeholders, prego pago ao
produtor, disponibilidade de tecnologia, assisténcia técnica etc. Com essas questoes
estabelecidas os agricultores podem optar por desenvolver varios subsistemas (C; C+A;
C+A+P), na medida em que disponha de condigBes para tomar essa ou aquela decisdo ¢ obter
o respectivo apoio consectério do ambiente organizacional em que se insere.

Deixando-se de considerar qualquer risco de contaminagdo entre a associagio dos
atributos que descrevem a frequéncia e a qualidade da ATER, segundo a percepgdo dos
agricultores, pode-se inferir que a propriedade rural ndo ¢ trabalhada como uma totalidade
organizada e estruturada: como um sistema! Cerca de 55,6% dos produtores entrevistados ndo
sabe precisar a frequéncia da ATER em suas propriedades; 22,2% acusa uma frequéncia de
uma vez por més ¢ 22,2% uma vez a cada 3 meses. Além disso, somente 11,1% considerou o
grau de frequéncia como aceitavel.

Consoante ao que & discutido por Vallina (2005) ¢ Dufumier (2010) pode-se
inferir que o requerimento de habilidades, para por em curso as atividades que envolvem o
desenvolvimento da cadeia produtiva do curaud, assume o stafus de pré-requisitos para a
execucdio de projetos de desenvolvimento agricola e/ou de desenvolvimento rural vis-g-vis o
carater inovativo do cultivo racional do curaud e as caracteristicas técnicas, econdmicas €
socio-politicas dos produtores rurais envolvidos que conferem maior grau de complexidade as
intervengdes.

E grande o nimero de atores envolvidos e os setores das atividades diferem uns
dos outros: adequagio edafo-climética, crédito rural, produgdo de material genético,
provimento de insumos, combinagdo de atividades complementares, transporte no interior da
unidade de producdo, beneficiamento, aproveitamento de residuos, técnicas de lavagem e
secagem, enfardamento, comercializagdo da produgfio, capacitagdo técnica e gerencial,
avaliagdes financeiras e econdmicas etc. Todas essas fungdes requerem, sobretudo, além de
rigor nas qualificagdes técnicas, preferencialmente testadas ao invés de atestadas,
conhecimento e compreensio da sociedade com a qual interagem, porque significa negociar
intervengGes através de “fronteiras culturais” sob o alicerce de trajetorias tecnoldgicas
instituidas por agentes e setores preestabelecidos que amitde agambarcam os ganhos

decorrentes da oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade das inovagdes que propdem*’,

% Um dos exemplos classicos foi protagonizado pela CIANE ao introduzir na regido, na década dos anos de
1980, o algoddo da cultivar Acala del cerro (fibras longas), aos moldes do sistema de aviamento tradicional.
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De certo modo, a ATER ao dirigir o seu foco para a resolugdo de problemas
exteriores 2 vida comunitaria dos produtores rurais que cultivam curaua, desvia-se das
singularidades das escolhas pessoais dos mesmos e de suas subjacentes necessidades, ou
como aduz Ramos (1981, p.141) “reduzem o individuo, ou o cidaddo, a um agente da
maximizacdo da utilidade, permanentemente ocupado em atividades de comércio”. Além
disso, tal enfoque nio possibilita e/ou ndo oferece chance para que as escolhas dos
agricultores possam confrontar-se com o mercado; pelo contrario: conformam-se, posto que
pressupde sua indissocidvel relagdo e modelagdo de sua natureza conformada pelas exigéncias
de mercado. Mas, essa situagio pode-lhes provocar dissonédncias que implicam, de certo
modo, no fraco desempenho (expansdo) dos cultivos de curaud, uma vez que a unidade de
produgdo ndo ¢ trabalhada como um todo.

O cultivo do curaud, como uma inovagiio, nfio chega a extrapolar a trajetéria
natural camponés T3%, mas, ainda que permanega no interior do mesmo paradigma
tecnoldgico traz subjacentes problemas novos (cumprimento dos padrSes de fornecimento;
sinergia na combinagio de atividades no interior da unidade produtiva; melhoria nos
processos administrativos; equalizagio na distribuigio e uso de méo-de-obra disponivel;
“calendariza¢io” de atividades, dentre outros.) os quais deveriam reorientar as agles de
intervengdio tanto da ATER como da pesquisa, posto que alteram o comportamento de
diversos subsistemas no sistema unidade de produgéo familiar.

A ciéncia & tecnologia bem como os servicos de ATER organizam suas
intervengdes sob um modelo fordista®® buscando a ampliagéio da escala de produgdo por meio
dos fatores tradicionais tentando torna-los mais eficientes per si. Mas o carater do novo no
cultivo do curau4, para a maioria dos produtores rurais envolvidos, surge associado ao novo
da organizagio da produgdo, distribui¢io ¢ comercializagdo, porque ocorreu uma mudanga
profunda na estrutura da demanda final em especial com relagio a adequacdo de forma, tempo
e lugar, o que requer, compulsoriamente, evolugio no sistema “unidade de produgdo” por
meio de grandes alteragdes na estrutura do sistema operante e de diregdo (Figura 9, p.46). A
producfio nio é simplesmente fibra seca, mas sim um “produto aumentado™ face as exigéncias
de padronizacio para submeter-se a agroindustrializagio de produgdo de mantas agulhadas e

posteriormente de compdsitos termoformatados.

5 Conduzida por agentes camponeses, marcada por uso extensivo do solo, homogeneizagdo da paisagem (alto
impacto na biodiversidade) e formagdo intensa de dejetos: na forma de emissdes poluentes (pela queima de
floresta na formagdo de plantagBes ¢ pastagem) ¢ na forma de dreas degradadas (COSTA, 2009, p-81).

* Especializagio rigida, com foco prioritario na produtividade dos fatores.
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Questdes como: quantidade, prazo, qualidade (auséncia de impurezas, percentual
de umidade etc.), constincia de oferta e custo, demarram novas habilidades conceituais e
operacionais nem sempre esclarecidas para os produtores rurais, mas que estio,
compulsoriamente,. unificadas ao objetivo comum da maior efetividade dos processos (da
produgdo a transformagdo final/compdsitos) visto que o padrdo de concorréncia prevalecente
em toda a extens#o da cadeia produtiva € o custo.

Varias conseqiiéncias importantes do modus operandi da pesquisa e da ATER, por
qualquer angulo de seu surgimento, resultam em assimetrias, como por exemplo: aumento no
grau de dissonancia cognitiva dos produtores rurais entre 0 que quer a agroindustria € 0 que
lhes compete fazer; apropriabilidade desuniforme entre os produtores do curaud, haja vista o
comportamento da lucratividade posicionar-se em extremos havendo produtor que fatura até
RS 800,00%" (vitocentos reais) bruto por semana e uma grande maioria com faturamento 5
(cinco) vezes menor.

Focados, prioritariamente no aumento da produgfo tanto a pesquisa como a ATER
vém buscando obter melhor rendimento na aplicagdo do capital e no uso da terra, mesmo
considerando que 22,2% dos produtores entrevistados se consideram bem treinados e 33,3%
razoavelmente treinados. Essa assertiva, assentada no adensamento do plantio e na aplicagio
de crédito rural, pde em evidéncia o baixo nivel de envolvimento com as determinagBes
intrinsecas dos sistemas operacional, de informacfo e decisdo do sistema unidade de produgio
familiar.

Os Quadros 9 e 10 contém as percepgdes dos técnicos e dos produtores sobre
aspectos relevantes do trabalho com a cadeia produtiva do curaua. As 40 questdes seguem
uma Gnica estruturaciio com o objetivo de identificar as consonéncias e as dissonancias entre
os respondentes. Nos apéndices 2 e 3 estdo contidos as correlagbes entre as questoes, por
categoria de respondente, para aferir o grau de consisténcia entre determinadas respostas e
identificar ndio conformidades quanto ao sentido de duas perguntas/sentido de suas respostas.

Quanto 2 filosofia do trabalho chama atengfo o grau de consonécia entre técnicos
e produtores e, de modo particular, o fato de assentirem com a importdncia do trabalho
desenvolvido nos escritorio dos servicos de ATER, muitas vezes considerados como
burocraticos e sem efeito pratico sobre as questdes dos produtores rurais. Nas questbes que
envolvem a organizag¢io do trabalho enquanto 71,4% dos técnicos procuram comunicar 0s

problemas dos produtores de curaud ao Escritério Regional, como forma de obter apoio da

T Informagdes obtidas de Cristovam Sena, por meio de entrevista concedida ao autor, jun. 2010.
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linha hierarquica organizacional, apenas 22,2% dos produtores reconhece essa agfio. Essa
aferigio pode indicar o baixo grau de envolvimento institucional ¢ isso pode ser valido para
todos os stekeholders primarios, identificados como da esfera estadual, cuja gestdo superior
esta localizada na capital do estado.

Os aspectos relacionados com a metodologia do trabalho pSem em evidéncia de
que ha pouco envolvimento da ATER com as questdes relativas as outras lavouras e cria¢bes
dos produtores de curaud, confirmando a prevaléncia da visdo focada no produto ¢ ndo na
propriedade como um todo. Como j& observado, a introducéio do cultivo do curaud altera o
equilibrio do sistema unidade de produgéo e, como ndo € dada atencdo as outras atividades a
tendéncia é a emergéncia de mais antagonismo e menos sinergia, reduzindo a eficiéncia do
sistema. Quanto aos aspectos relativos & qualificaciio profissional ¢ as caracteristicas
pessoais dos técnicos ndo hd discrepéncias quanto aos distintos graus de percepgdo.

Os resultados das correlagdes nfio apontam inconsisténcia nas respostas

apresentadas pelos 2 grupos de entrevistados.
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Quadro 9 — Percepgio dos técnicos sobre aspectos do trabalho com a cadeia produtiva.

Discriminacio 1 i* | 2% 1 3* l 4% ] 5
Filosofia de trabatho

E necessario dedicaciio ao trabalho de assisténcia técnica ao produtor de curaud. 71,4% : 28.6% - - -
A Assisténcia téenica tem pouca utilidade para o produtor de curaua, 14,3% : 14,3% - 14.3% ! 57.1%
A fiscalizacdo de irregularidades prejudica o relacionamento técnico-produtor de curaud. - - 14,3% 1 28.6% i 57,1%
A fiscalizagdo de irregularidades ajuda na organizagio da unidade de produgdo. 57,1% : 42.9% - - -
O trabalho de escritério ¢ importante para o andamento do trabalho a campo 37,1% : 286% - 14,3% -
O Trabalho de escritorio pouco ajuda a resotver os problemas do produtor de curaud. - 14 3% - 42 9% : 42.9%

Organizag¢ae do trabalho

O numero de técnicos & pequeno. 28.6% | 28,6% | 14,3% ; 14.3% | 14,3%
O aumento do niimero de técnicos methora a qualidade da assisténcia. 28.6% : 28,6% - 14.3% | 28,6%
As trocas de técnicos sio frequentes 28 6% | 42,9% | 28.6% - -
E melhor que os técnicos trabalhem mais tempo ma mesma comunidade. 57.1% | 42.9% - - -
Os objetivos do meu trabatho sdo pouco conhecidos pelos produtores de curaud, - - 28.6% i 28,6% i 42.9%
Dedico-me a comunicar 0s objetivos de meu trabatho ags produtores de curaua. 42,9% - 42.9% : 14,3% -
Procuro comunicar os problemas dos produtores de curaua ao ESREG, 14,3% : 57,1% i 14,3% | 14,3% -
A resolugdo dos problemas do produtor de Curaud € lenta. 57.1% i 14,3% - 28,6% -
E difici] o produtor de Curaué me encontrar no escritorio. - 28.6% ! 286% i 14,3% ; 28,6%
£ importante que cu tenha horarios de plantdo. - 57,1% ~ 28,6% i 14.3%
Demoro a dar atendimento quando sou chamado a unidade de produgio. 143% ! 14.3% - - 71,4%
Metodolegia de trabalhe : o
Faco poucas visitas aos produtores de curua. 14.3% § 28.6% i 14,3% | 28.6% ; 14,3%
A presenca frequente do técnico nas unidades produtivas melhora a qualidade da assisténcia, | 85,7% 14.3% - - -
Dedico-me pouco a dar assiténcia as lavouras e criagdes. - 71.4% - 14,3% i 14,3%
E importante o empenho do técnico em dar assisténcia as Javouras ¢ criagdes 85,7% : 14.3% - - -
Dedico-me a trabalhar com grupos de interesse. 28,6% i 57.1% : 14.3% - -
Ha pouco grupos de interesse trabalhando ativamente na comunidade. 14,3% i 14,3% : 28 6% : 28,6% 1 14,3%
Dedico-me a trazer ¢ursos para o produtor de Curaua. 14.3% i 28 6% i 28,6% : 28,6% -
Os cursos oferecidos pela EMATER sdo poucos praticos. - 57.1% 1 14.3% { 14,3% : 14,3%
Empenho-me em fazer projetos de financiamento. 57,1% | 28.6% - - 14,3%
Empenho-me pouco em fazer 0 acompanhamento técnico de projetos financiados, 143% | 143% | 14,3% | 14.3% : 429%
Os projetos financiados tém permitido melhorar a renda dos produtores de curaua.. 42.9% i S7T.1% - - ~
Empenho-me em trazer methorias para os produtores de curaud. 71,4% i 28.6% - - -
As methorias necessarias aos produtores de curaua sdio conquistadas lentamente. 50,0% § 33,3% i 16,7% - -

Qualificacio Profissional do Técnico

Minha formagdo profissional é pouco adequada ao trabalho com produtores de curaud. - 14,3% - 42,9% : 42.9%
Procuro aprimorar meus conhecimentos técnicos. 42,9% : 57,1% - - -
Procuro unir a teoria ¢ a pratica em meu trabalho e ater. 571% : 42.9% - - -
Tenho trazido poucas solu¢des técnicas adaptadas as condicdes dos produtores de curaua. - 28.6% - 14.3% -

Caracteristicas pessoais do técnico :
Desconhego a realidade dos produtores de curaud. - 42.9% - - 57.1%

Procuro manter-me informado sobre a realidade dos produtores de curaua. 57.1% ! 42.9% - - -
E importante dar a mesma atencio a todos os produtores de curaud. 57T1% {42 9% - - -
Atendo alguns produtores de curaud mais e/ou methor que os outyos, - 14,3% : 28,6% i 42.9% | 14,3%
Procuro ser compreensivo com _as dificuldades dos produtores de curaud. 28,6% : 71.4% - - -
Evito me comprometer com a solugéio dos problemas dos produtores de curaud. - 28,6% | 28.6% | 14,3% | 28,6%

Fonte: Pesquisa de campo. * | — concordo totalmente; 2 — concordo parcialmente; 3 — sem opinido; 4 — discordo
parcialmente; 5 — discordo totalmente.
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Quadro 10 — Percepgiio dos Produtores sobre aspectos do trabatho com a cadeia produtiva.
Discriminagiio [ [ 2 [ 3 | 4% 5%
Filosofia de trabalho
E necessario dedicacéio ao trabalho de assisténcia técnica no projeto curaua. 84,2% { 53% 110,5%
A Assisténcia técnica tem pouca utilidade para o projeto curaua, 10,5% : 10,5% - 10,5% | 68,4%
A fiscalizagdo de irregularidades prejudica o relacionamento técnico-produtor. 15.8% : 21.1% : 21,1% 1 10,.5% : 31,6%
A fiscalizacdo de irregularidades ajuda na organizacfo da unidade produtiva, 50.0% 1 25,0% ; 20,0% i 5.0% -
O trabatho de escritério é importante para o andamento do trabatho a campo. 66,7% i 33.3% - - -
O Trabalho de escritorio pouco ajuda a resotver os problemas do projeto curaua, 10,0% ¢ 10,0% - 450% : 350%
Organizacio do trabalho
O nimero de técnicos € pequeno. 30,8% : 308% - 15,4% ; 23,1%
O aumento do nitmero de técnicos melhora a qualidade da assisténcia. 18,2% | 27.3%  9,1% | 182% i 27.3%
As trocas de técnicos sdo frequentes 11,1% 1 22.2% 22 2% : 44,4% -
£ melhor que os técnicos trabalhem mais tempo no mesmo projeto curaud. 69,2% i 15,4% - 77% | 1,1%
Os objctivos do trabalho dos técnicos s3o pouco claros para mim. 20.0% | 20,0% ; 40,0% 1 10,0% | 10,0%
Ha um esforco em esclarecer os objetivos do trabalho dos técnicos, 37.5% ;i 12,5% 1 25,0% i 12,5% : 12,5%
Os problemas do projeto Curaud sdo encaminhados ao ESREG da EMATER. ~ 22.2% i 33.3% i 11,1% ; 33.3%
A resolugéio dos problemas do projeto Curaua € lenta, 40,0% : 30,0% ; 30,0% - -
E dificil encontrar 0s técnicos no escritorio. 9.1% : 182% ! 364%: 9,1% 127.3%
E importante haver horérios de plantao de téenicos. 12,5% i 25,0% i 37,5% - 25,0%
Dermoro a ser atendimento quando preciso de assisténcia em meu {ote. - 20.0% } 20,0% i 20,0% 1 40,0%
Metodolegia de trabalho -
O técnico vem poucas vezes ao meu lote 182% i 182% 1 9.1% 1 364% : 182%
A presenga frequente do técnico no fote melhora a qualidade da assisténcia. 50,0% ! 12.5% 1 25,0% | 12,5% ; 0,0%
O técnico dedica-se pouco a dar assisténcia as lavouras ¢ criagdes. 30,0% | 10,0% | 20,0% i 10,0% ; 30,0%
£ importante o empenho do técnico em dar assisténcia as lavouras e criagdes. 60,0% i 10.0% | 20,0% - 10,0%
O técnico se dedica a trabalhar com grupos de interesse. 55,6% i 22.2% i 222% - -
Ha poucos grupos de interesse trabalhando ativamente no projeto curaud. 56,3% i 6,3% | 125% 1 12.5% ; 12,5%
O técnico se dedica a trazer cursos para o projeto Curaud. 30,0% i 10.0% | 40,0% | 10,0% : 10,0%
Qs cursos dados s30 pouco praticos 10,0% - 20,0% : 20,0% : 50.0%
O técnico se empenha em fazer projetos de financiamento... 60,0% | 20,0% i 20,0% - -
O técnico se empenha pouco em acompanhar os projetos financiados. 182% ! 273% ; 9,1% :273% i 182%
Qs projetos financiados t&m permitido methorar a renda dos agricultores. 444% : 11,1% 1 33,3% { 11,1% -
O técnico se empenha em trazer melhorias para os produtores, 55.6% 1 222% i 11,1% - 11,1%
As melhorias necessarias ao projeto Curaud 530 conquistadas lentamente. 46,7% | 13,3% : 26,7% - 13,3%
Qualificacio profissional do técnico ¥ LA
Os conhecimentos tedricos do técnico s30 pequenos. 333% ! 11,1% ! 11,1% 1 11,1% § 33.3%
O téenico procura melhorar seus conhecimentos tedricos 40,0% | 20,0% i 40,0% - -
O técnico procura unir a teoria e a pratica em seu trabalho de assisténcia, 42.9% | 28 6% | 28.,6% - -
O técnico tem trazido poucas solugdes praticas para as lavouras € criacdes. 333% 1222% : 11.19% : 11,1% 1 222%
Percepcio sobre as caracteristicas dos técnicos
O técnico desconhece a realidade dos produtores. 222% 1 11,1% i 11.1% § 11,1% ; 44,4%
O técnico demonstra interesse em conhecer a realidade dos produtores. 50,0% { 12,5% i 25,0% { 12,5% -
E importante que o técnico dé a mesma atencéio a todos os produtores. 62,5% i 25,0% : 12,5% - -
Alguns produtores sdo mais bem atendidos do que outros pelos técnicos. 12,5% 4 12,5% ¢ 37,5% : 12,5% i 25.0%
O técnico procura compreender as dificuldades dos produtores. 37,5% 1 12,5% 1 37,5% - 12,5%
O técnico niio se compromete com a soluco das dificuldades dos pradutores. 25,0% i 12,5% | 37.5% ; 25,0% -

~

Fonte: Pesquisa de campo. * 1 — concordo totalmente; 2 — concordo parcialmente; 3 ~ sem opinido;
4 — discordo parcialmente; 5 — discordo totalmente.
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4.3.6.3 Pesquisa.

Fruto da causagio circular que amplia os efeitos deletérios das més politicas
voltadas para a cadeia produtiva, as atividades de ciéncia e tecnologia (C&T) encontram-se
desconectadas entre as organizagdes, que por suas missdes institucionais, poderiam prové-las.
Acredita-se niio se tratar de um fato volitivo, mas a causa e o efeito de um ambiente
institucional andmico, preso pelo vértice dos interesses fisiologicos organizacionais.

Embora os relatorios e/ou balangos sociais de varias organizagdes divulguem que
as mesmas dedicam mais de 50% de suas a¢Oes de C&T as questdes das diferentes cadeias
produtivas trabalhadas por agricultores familiares, ndo ha indicativos de que o curaua, mesmo
apresentando um expressivo niimero de citagdes em sites de buscas e nos relacionados & web
of science, faga parte das linhas de pesquisas dessas organizagdes. Nas recentes publicagdes
Agricultura familiar na dinimica da pesquisa agropecuaria (SOUZA, 2007) e
Agricultura familiar e inovacio tecnologica no Brasil: caracteristicas, desafios € obstaculos
(BUAINAIN et al., 2007), registra-se apenas a geragdo da tecnologia de “micropropagagéo do
curaud”, embora esse cultivo se constitua em uma oportunidade de negdcio sustentavel para a
Amazdnia e apresente uma demanda reprimida de informagdes qualificadas (tecnologias de
produto e de processo) que se estende por quase 100 anos.

Costa (1998) chama atengdio para o grau de distanciamento existente entre o0s
programas e projetos de C&T executados na Regifio Amazonica e a realidade objetiva das
necessidades dessa sociedade. O autor (p.108) observa: [..] tais empreendimentos
desenvolvem-se com baixa complementaridade, suas instituicdes e pesquisas apresentam
baixissima comunicag¢io e cumulatividade. Revela observar que, mais do que recorrente, esse
atheamento da C&T parece ser inelutdvel, posto que sob um sistema de “valores”
internacionais algumas dessas organiza¢des de pesquisa adotaram postura de inclinagdo
decisivamente universalistas e, como assevera Chambers (1984) o processo de educagfo
profissional e treinamento dos cientistas, tdo frequentemente considerados benéficos em
quaisquer circunstancias, pode ser vistos como um longo processo de condicionamento em

percepgio seletiva®.

% No dia 16 de maio de 2005, em Santarém, sob a chancela da FIT/EMBRAPA, foi realizado um seminério para
tratar do cultivo da soja que envolvia 150 produtores naquela regido e das questdes sobre a “ferrugem asiatica”.
Na ocasifio os palestrantes foram questionados sobre os motivos pelos quais ndo havia pesquisas sobre os
produtos locais, que envolviam mais de 150 mil familias ¢ sobre o curaug, cuja agroindistria havia sido
implantada, recentemente, com recursos do Banco da Amazoénia. Mas, néo houve resposta plausivel! (Cristovam
Sena. Entrevista concedida ao autor. Santarém, set. 2009).
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4.3.7 O ambiente institucional.

A constataciio de falta um aparato legal a cadeia produtiva do curaud soa trivial,
haja vista o estdgio de maturidade industrial que vige nos diferentes processos sob
governabilidade dos diferentes elos/agentes, inclusive no ambiente organizacional. N&o
obstante, o ambiente institucional reproduz o stafus quo de processos sociais ja sedimentados
no pensamento ¢ na agio social. Assim, a escassez da oferta de fibra de curaud pode, em
parte, decorrer da falta de politicas consistentes e/ou do modus operandi j4 institucionalizado
pelos stakeholders e que constituem parte da vida do contexto (sistema) regional.

North (1993; 2006; 2009) advoga que o papel das instituigdes na sociedade € o de
reduzir as incertezas e estabelecer uma estrutura estavel, mas nfo necessariamente eficiente,
para a interagio humana. Para ele as organizagdes compdem-se de grupos de individuos
dedicados a alguma atividade executada com determinado fim e, as institui¢des compreendem
regras formais, limitagdes informais (normas de comportamento, convengdes e codigos de
conduta auto-impostos) e 0s mecanismos responsaveis pela eficacia desses dois tipos de
normas; as organizacdes sio os jogadores e as institui¢des as regras que fhes permitem jogar.
Ademais, como observa Douglas (1998), a instituicdo hoje é amplamente tratada como uma
manegira de resolver os problemas que decorrem da racionalidade limitada.

Desse modo, a auséneia do aparato legal reveste-se de maior significincia uma
vez que, sob a condi¢fo de industria emergente, a cadeia produtiva expde-se ao oportunismo €
ao risco moral e enfrenta as dificuldades proprias de um ambiente institucional que reage com
conservantismo dindmico as inovagdes requeridas (mudangas tecnologicas, legislaggio, forcas
de mercado, cooperagiio, parceria, formagdo de capital social etc.) para o bom desempenho da
cedeia, a exemplo do atheamento que vem ocorrendo no ambito do DRS-BB.

Entretanto, Tolbert ¢ Zucker (2006) ao tratar dos processos de institucionaliza¢do
(Figura 48) observam que os mesmos nfo sdo lineares nem espontdneos ¢ a medida que
ocorrem mudangas contextuais (nos ambientes operacional e geral) as organiza¢Ges tendem ao
ajustamento, embora ocorra certa resisténcia interna em face de seu status quo. Os
componentes-chave desse processo s#o:

i)  Habitualizagdo — estigio de pré-institucionalizagdo correspondendo ao
desenvolvimento de comportamentos padronizados para a solugdo de
problemas ¢ a associagfo de tais componentes a estimulos particulares;

i)  Objetificaglio — estdgio de semi-institucionalizagdo correspondendo ao

desenvolvimento de significados gerais socialmente compartithados
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ligados a esses comportamentos, em desenvolvimento necessario para a
transposi¢do de a¢Oes para contextos além do seu ponto de origem;
itli)  Sedimentagiio — total institucionalizagiio e corresponde ao processo por

meio do qual as a¢Ges adquirem a qualidade de exterioridade.
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Figura 48 — Processos inerentes a institucionalizagéo.
Fonte: Tolbert & Zucker (2006, p.205).

O contexto ¢ produto das diferentes percepgdes que tém os diversos grupos de
atores sociais os quais, ao compartilharem distintas visdes do mundo, passam a exigir um
grande esfor¢o de vontade ¢ inteligéncia para que possam se organizar e assumir a
responsabilidade de um compromisso coletivo; criar elos que os liguem e os fagam agir em
diferentes setores a fim de valorizar, em seu préprio ambiente (territério) as a¢des que lhes
permitam desenvolver e reter o maximo de valor adicionado em produtos e servigos
peculiares, como ¢ o caso do curaud. Portanto, é necessario desenvolver estratégias que
reduzam as dificuldades existentes entre a objetivacéo e a sedimentacio das a¢3es corretas.

A imagem do iceberg (Figura 48) permite compreender a complexidade do
comportamento manifesto e especular sobre os meios pelos quais se poderdo operar
mudangas, dirigindo as agdes para a modificaco das percepgdes e seus condicionantes — as

concepgoes.
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Comportamento
(institucionalidade)

Percepcdes

Concepgdes

{modelos mentais)

FIGURA 49 — Iceberg do comporgémento.

Fonte: Modelado pelo autor.

Contexto e institucionalidade so portanto faces de uma mesma moeda e isso pde
em relevo o fato da qualidade da confianga que envolve os stakeholders da cadeia produtiva
do curaud, vir habitualizando o desenvolvimento de comportamentos alheios a superagéo dos
condicionantes de seu desempenho. Dessa feita, ao requerimento da mudanga institucional
precede a criagio de “mecanismos de coordenagio®” que coloque em curso um ordenamento
de acdes redutoras das dificuldades & manifestacio de certo grau de consenso social que
favorega a efetivagio de verdadeiras parcerias entre esses stakeholders, uma relagdo entre
iguais, sem subjungdo hierarquica, que favorega a methoria do grau de abertura (feedback)
articulando-os em torno de interesses ¢ objetivos comuns progressivamente integrados as
préaticas e politicas para a methoria continuada da cadeia produtiva do curaud e proi)iciando a
abertura necessaria ao bom dialogo que favorece o equacionamento de problemas complexos
(e quase estruturados), como os prevalecentes nessa cadeia. Mas, analogamente ao que ¢
observado por Douglas (1998), a unidade de produgZo (familiar) emana da organizagdo e da
natureza e forma dos processos de produggo e circulagdo que correspondem a sua estrutura;
ndo € a organizacio € a estrutura, em seu modus operandi, que emana da unidade de
producdio. Por isso, certamente, merece melhor ajuizamento de realidade toda e qualquer

intervengdo desencadeada por qualquer stakeholders, em qualquer nivel, posto que possa se

? Aspecto funcional de uma forma organizacional, ressaltando-se o seu papel na coordenagiio das agbes dos
agentes (FARINA et al., 1997, p.285).
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constituir em in put com capacidade de alterar o sistema de finalidade e o sistema operante
dessas unidades produtivas, e, de certo modo, seu conjunto de valores: sua institucionalidade.

Para os agricultores do Lago Grande da Franca, ja acostumados com cultivo do
curaud, a fabricagfo de “mantas agulhadas” fez cindir os modos de produgdo da fibra — as
institui¢des do antigo processo artesanal ja nfo conseguem corresponder as necessidades da
demanda, seja em forma, quantidade, frequéncia, prazo de entrega etc. Para os novos
produtores ingressantes o cultivo do curaué representa uma inovagéo radical que faz cindir a
organizagdo e a estrutura das unidades de produgdo vis-a-vis a intensificagdo no uso de méo-
de-obra para um “tempo de trabalho” que se aproxima do “tempo de produgdo”.

Entfo as intervengdes devem dar conta ndo so de enxergar que o curaud € mais do
que a simples fibra seca, como também servir de ponte, via interagdo, para a construgdio da
nova institucionalidade requerida; quer dizer: independente da motricidade (s) da (s) varidvel
(s) interveniente (s) esta (s) deve (m) primar pela criagdo de lagos de realimentacdo que ndo
sé evitem a recorréncia do que se propuseram resolver como sirvam de alicerce para a
constru¢do de uma nova institucionalidade que implique em novos valores, reorganizagio e
reestruturag@o das unidades produtivas com maior adequago ¢ capacidade de integrar-se ao
circuito da agroindustrializacdo de sua produg@o.

Assim concebido, uma das agOes primdrias e primeiras seria gerar compreensio
sobre a incapacidade do atual modelo de desenvolvimento (o que inclui as institui¢Ses) dar
conta de responder aos desafios de dinamizar uma cadeia produtiva, de um produto
genuinamente local, focalizando-os como questdes de desenvolvimento rural e ndo de
desenvolvimento agricola como sugerem os stakeholders, produtores ¢ ATER ao indicarem a
EMATER, a SAGRI ¢ a EMBRAPA como os 3 (trés) principais componentes-chave que
poderiam apoiar a cadeia produtiva (ver Quadro 4, p.97). Essa é uma tarefa que requer muito
desprendimento, visto que “mexe” com os modelos mentais, exigindo a reangulagio dos fatos
a fim de que os desafios (ou oportunidades) sejam enxergados por meio de novas lentes que
ampliem as possibilidades de surgimento de novas idéias e novos modelos, de acordo com o
que se apresenta na Figura 50, andlogo as reflexdes de Kuhn (2007), sobre como avanga a

ciéncia.
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Figura 50 — Dinamica do avanco do desenvolvimento™.
Fonte: Modelado pelo autor.

Outro aspecto importante na constituicdo do ambiente institucional diz respeito ao
processo de comunicago, desenvolvido em torno do tema “curaud”, quanto ao teor de seu
contetido e sua relevancia situacional que podem influenciar no grau de engajamento dos
diferentes atores sociais, criar sinergias ¢ favorecer a construgio de capital social, com vistas
ao desenvolvimento da cadeia produtiva.

Desse modo, foram pesquisados os principais veiculos de comunicagfo impressa
no Municipio de Santarém, no intersticio temporal compreendido entre os anos de 1993 e
2008. O Quadro 11 retine as 141 noticias veiculadas nesse periodo, nos 8 principais veiculos
de comunicagdio escrita, de circulagio local/regional. As noticias foram categorizadas em 7
diferentes unidades de analise, por tema/caracteristica (item 3.6.1, p. 83) e o cotejamento dos
resultados indica uma proeminéncia de mengio de 34,8% de noticias de interesse geral —
categoria 4 — incluindo opinifio sobre o cultivo do curaud, manifestagio de politicos e de
visitantes a regifio, mas sem recomendagdes especificas capazes de influenciar o sistema

regional. A concentragdo do volume das noticias ocorre nos anos de 2001 (17,7%) e 2002

(21,3%) e decresce, sequencialmente, até o nivel de 2,8% no ano de 2008.

*® 0 modelo de desenvolvimento, assentado em valores, principios e premissas, acaba por organizar uma matriz
institucional que aja e resolva os problemas que enfrenta. EMATER, SAGRI e EMBRAPA, sob o modelo
difusionista, agem para que as novas técnicas sejam adotadas, melhorando a produg#o, os negécios, e projetem
os produtores para a categoria de “modernos”. Entretanto, algumas das premissas desse modelo mostram-se
incapazes de manifestar, nas transformacgdes das unidades de produgdo, suas efetividades favorecendo o ensejo
de anomalias e, o crescimento dessas anomalias, passam a exigir um novo modelo de desenvolvimento ¢ uma
nova matriz institucional, sob novo conjunto de valores, principios e premissas, como é o caso requerido para
que ocorra 0 Desenvolvimento Rural.
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Identifica-se certa expressividade no rol das organizagdes envolvidas e/ou citadas
nas noticias, evidenciando que um bom ndmero de atores se interessa pelo tema. Quanto a
frequéncia, a EMATER aparece 49 vezes, a SAGRI 21, o Banco da Amazobnia 20, a
EMBRAPA 8, 0 CEAPAC 7 ¢ 0 PEMATEC, que s6 figura a partir ano 2001, 38 vezes.

N#o ha davidas de que a comunicago possui o poder encantatorio de construir a
realidade, mas os pontos criticos prevalecentes no conjunto das noticias coletadas refletem
certa inexatiddo e inadequagfio de seus conteidos aos interesses dos publicos prioritarios ao
apoio da cadeia produtiva do curaud. Ndo ha infograficos ou outros elementos informativos
que permitam um melhor ajuizamento sobre as perspectivas de desenvolvimento do curaua e a
comunicagio informativa racional, denotativa®’ superpde-s¢ a comunicaciio afetiva,
inconsciente, conotativa’’, adensada por adjetivos ¢ advérbios que ndo podem ser
adicionados, subtraidos, multiplicados e divididos; simplesmente, ndo podem favorecer a
medigio necessdria para nortear a tomada de decisdo de investidores e/ou para desencadear a
motivagdo de uma torcida favoravel que crie uma “onda” em cuja “crista” o curaud pudesse
surfar. Em especial, hd que se considerar que o “boom™ das noticias antecedeu a implantagio
da agroindiistria, indo progressivamente reduzindo sua veiculagdo como se a cadeia produtiva
do curaué deixasse de fazer parte da realidade regional.

Essa reflexdo alinha-se ao esfalfamento do apoio “concertado” a execugfo do
DRS-BB e deve necessariamente moldar o ambiente institucional prevalecente, j referido na
parte introdutdria do presente trabatho (item 1.1, p.23), que induz as organizagdes i
incapacidade de tratar, se ndo de maneira ad hoc, uma problematica que exige decisdes
coletivas.

Registra-se, portanto, uma institucionalidade que inibe o mainstreaming™ que faz
convergir programas/projetos e politicas para o atendimento efetivo das necessidades do
desenvolvimento social e a consegiiente inclusiio dos agricultores que produzem a fibra do
curaua. Nessas circunstincias os avangos sfo inatingiveis e a construgio de parcerias e
relages efetivas sdo apenas instrumentais, voltadas para objetivos de curtissimos prazos,
quase sempre descolados das decisdes mais amplas que poderiam determinar a inser¢do da

problematica desses agricultores na corrente dominante do desenvolvimento regional.

" E a que funda na informagiio objetiva da coisa, € procura informar as caracteristicas essenciais mais
importantes de qualquer objeto ou topico a ser informado (GUARESCHI, 1990).

*2 E a comunicagiio baseada niio na razio e nas qualidades objetivas do objeto, mas numa relagdo secundaria,
construida através de ligagJes e relagbes estabelecidas com forgas basicas, geralmente inconscientes, inexistente
em toda pessoa humana (Ibid.).

¥ Adogdo, como padrio de atuagio evidente, de uma determinada vertente de pensar e agir na politica,
administracdo e nos programas/projetos.
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4.4 CADEIA DE VALOR.

A cadeia de valor foi estruturada conforme a disposi¢do apresentada na Figura 51,
classificando cada um dos'6 blocos em uma etapa-chave da cadeia. Essas etapas foram
analisadas considerando: descricio geral em que sio identificados as atividades, os
participantes e os fatores-chave de sucesso; as lacunas caracterizando a situagio atual e
identificando o grau de intensidade da lacuna; e a visdo de eficiéncia indicando a situacdo

desejada na cadeia de valor.

Material .-
" genéticoe
insumos

“. Distribuicio .
. a
&
4
&

Beneficiamento
primario

Plaritio &
colheita

Tl

~. Comercializagio * Industrializacio
) “AY s

Figura 51 — Cadeia de valor do curéué.
Fonte: Modelado pelo autor.

As etapas-chave constituem o conjunto de atividades que resulta no produto
“manta agulhada”, considerado no presente estudo como produto final, visto que a partir desse
ponto pode seguir varios caminhos, em diferentes ramos industriais (Figura 25, p.90).

Em cada uma das etapas-chave se cria e se gerencia valor, que vai sendo
aumentado ao longo da cadeia, na medida em que cresce a quantidade e a qualidade de
conhecimentos incorporados aos processos. Esse ¢ um caso tipico de fluxo simples em que se
encontram envolvidos diretamente os produtores primérios e a agroindustria de tranéfonnag:io
e ndo ha os chamados “agentes comerciais”™; o rol dos participantes diz respeito aos agentes
(stakeholders) potenciais ou que ja desenvolvem alguma das atividades enumeradas.

Sistematicamente a cadeia de valor abre janelas de oportunidade para o
compartithamento, entre os agentes, das lacunas e visio de eficiéncia da cadeia,
possibilitando-lhes através de uma base de didlogo, pautar ordenadamente as agdes requeridas
para a promog¢do do valor de um produto genuinamente local — o curaua. De certo que séo
oportunidades de inovagdo (incrementais e/ou radicais) de processos e de produtos (inclusive
de incluir novos atores na cadeia), preferencialmente sistémicas a fim de atuar conjuntamente

nos sistemas de producio, transformag#o, circulagio e consumo.
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4.5 ASPECTOS SOBRE A COMPETITIVIDADE DA CADEIA.

A representatividade das organizagdes, em seus diferentes niveis (Figura 52),
corresponde & capacidade operacional de criar um entorno favordvel ao desempenho dos
diferentes elos/atores ¢ a cadeia como um todo, face a emergéncia de requisitos competitivos,
possibilitando-os crescer e remunerar seus ativos. Entretanto, como partes das discussdes
foram realizadas nos itens 4.4.6 (ambiente organizacional) ¢ 4.4.7 (ambiente institucional), os

aspectos adicionais ficarfo restritos aos produtores e a agroindustria.

Nivel Meta -
{’ - Orientagdo dos grupos de atores a aprendizagem e eficiéncia 5
5 - Defesa de interesses e autorganizagio em condigdes mutdveis ,/
. . - Capacidade social de interagdo e organizagio e
“~.._ - Capacidade dos grupos de atores em interacdo estratégica T -
Nivel Meso "\
’ ‘\ ,l R \\

’ Nivel Macro Y N Ambito estadual, municipal, Y
N , N regional e comunitario: y
1 ' + ‘s
! - Governo Nacional . Diglogo : - Governos, Assembléia '
' - Congresso Nacional - e ! legislativa ¢ Camaras !
! - IBAMA, SEBRAE, ) Articulagio | municipais !
‘ SENAR, CEPLAC, / . - Associagio Comercial, :
A 1

v CONAB, Chico Mendes. ! Y SIRSAN, CODETER, !

. - Banco Central / | CMDRS, IFIBRAM, CTC. K
. - Orgiios Judiciais /' \, -EMBRAPA, UFPA, J
AN L s UFOPA, FIT /,’
7 ’ Nivel Micro \\\

(I - Produtores rurais \\‘
' - EMATER, CEAPAC, !
' CENTRALAGO, PEMATEC, /]
S BASA, BB it
h - Coméreio local L ’

~o _—

Figura 52 — Discriminac¢do dos determinantes da competitividade sistémica.
Fonte: Modelado pelo autor.

Nio obstante, chama atengo a percepe¢do dos stakeholders sobre os motivos pelos
quais os produtores rurais optam por cultivar o curau (Tabela 16). Observa-se que 43% dos
entrevistados indicaram, em primeiro lugar, a garantia de preco; 33,3% indicaram que em

segundo lugar estaria a op¢éo de lucro. No outro extremo, 54,5% disseram que o apoio do
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municipio estaria situado em nono (pentltimo) lugar e, 45,4% dos stakeholders entrevistados
indicaram que em tGltimo lugar (décimo) estaria o apoio das institui¢des de ensino. Essas
percepgdes ao revelarem o predominio da orientagio econdmica corroboram com o que ja foi
discutido (itens 4.3.6 ¢ 4.3.7) e permitem inferir que serd dificil se ampliar o poder regional de

reivindicar melhorias na aplicagfio das politicas desenvolvidas pelo meso nivel.

Tabela 16 — Percepciio dos stakeholders sobre os determinantes para o produtor plantar
curaud.

Ordem de importincia
1° 2° 3° 4° 5¢ 6° 7° 8° 9° 10°
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Garantia de comercializagfo 43,0

Motivos de envolvimento
com o Curaud - Stakeholders

Opgao de lucro 333

Convencimento dos extensionistas 33,3

Ja conhecia a cultura 30,7

Facilidade de obter crédito 25,0

Convencimento da PEMATEC 272

Apoio dos pesquisadores 25,0

Modismo 27,2 )

Apoio do municipio 54,5

Apoio das instituigdes de ensino 454
Fonte: Pesquisa de campo.

Outra questio que chama atencdo estd relacionada com a percepgdo dos
stakeholders sobre as a¢les requeridas para melhorar ¢ aumentar a producdio de curaud. A
indicagdo do primeiro lugar, que aponta a necessidade de um programa especifico para a
cultura, foi determinada por 62,5% dos entrevistados, colocando em evidéncia que talvez a
materializacio de um mecanismo operacional, ao ser estruturado com projetos € atividades,
viabilizaria a maior participagio dos stakeholders, em diferentes niveis e, por estabelecer
formas de controle ¢ avaliagfio incentivaria a co-gestdo.

Aspectos relacionados com a infra-estrutura e o prego das mudas ajustam-se as
reclamacdes apresentadas por ocasifio da realizagio do "I Seminario Regional sobre as Fibras
Téxteis”. A necessidade de envolvimento de mais atores foi apontada por 66,7% dos
entrevistados como a quinta agiio prevalecente, o que permite inferir que questoes ligadas a
criagiio de capital social nfo sdo bem compreendidas e/ou nio se reconhece a importancia da

sinergia gerada por esse fator em torno do desenvolvimento local.
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Tabela 17 - Percepeio dos stakeholders sobre a¢Bes para aumentar a producdo de curaua.
Ordem de importancia

I A A A [+

(%) (%) (W) (%) (%) ) (%) (B (%) (%)

AcBes para methorar (aumentar) a
produgdo local de Curaud

Desenvolver um programa

regional de desenvolvimento do 62,5
Curaua

Melhorar a infra estrutura no meio 60,0

rural
Diminuir o prego da muda do 60.0

Curaud
Capacitar os produtores rurais 75,0
Envolver mais institui¢des com a 66.7

auestdo .
Aumentar a produtividade do 66.7

cultivo

Ampliar os financiamentos 66,7

Aume{xtar o nimero de 50.0

extensionistas ’

Aumentar o prego de venda 50,0

Diminuir os juros do crédito 50,0:
Fonte: Pesquisa de campo.

4.5.1 Micronivel.

A andlise da viabilidade econdmica do agroecossistema curaud indica que o
mesmo € vantajoso (Quadros 12 e 13) e apresenta beneficios socioecondmicos, ‘posto que
remunera, além dos seus custos, um conjunto de atividades afins (Apéndice 4). Os célculos
foram realizados tendo por base os custos financeiros vigentes para as atividades da
agricultura familiar e foram estabelecidos “choques”, via redugdo de receita e aumento da
taxa de juros para aferir o comportamento da lucratividade que em todas as simulagdes
mostrou-se viavel.

A menor TIR obteve um valor de 55% de retorno, superior ao custo de
oportunidade (para qualquer uma das taxas adotadas); o menor VPL foi R§ 17.902,47 e
superior aos custos; a menor relagdo beneficio/custo foi da ordem 2,33 indicando que ao final
do projeto haverda um retorno de R$2,33 para cada R$1,00 investido evidenciando a
viabilidade econdmica do projeto. Ademais, o maior Ponto de Equilibrio situou-se em 43%
que corresponde ao comprometimento da producdio com o pagamento das despesas. Portanto,
como hé garantia de compra e os menores/maiores valores dos indicadores mostraram-se
atrativos, resta tdo somente se methorar as condigdes de cultivo, sua produtividade e a

complemtaridade de atividades no interior das unidades de produgio.
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Quadro 12 — Indicadores de deciso econdmico-financeira para a cultura do curaua, a
prego praticado no mercado (R$4,00/kg).

Indicadores de Decisdo Com venda de mudas Sem venda de mudas
Receita* R$ 22.000,00 R$ 12.000,00
Custo R$ 13.479,20 RS 13.479,20
TIR 160% 81%
8 . 2% R$71.966,23 33.127,40
VPL % g 6% R$67.327,06 R$30.596,94
=7 10% R$63.231,54 R$28.363,02
o 2% 6,34 3,46
RB/C 5 E 6% 5,99 357
= 10% 5,69 3,10
g ., L2% 16% 29%
Ponto de equilibrio g E| 6% 17% 31%
= 0% 18% 32%

Fonte: Pesquisa de campo.
*Prego pago ao produtor (RS 4,00/kg).

Quadro 13 - Indicadores de decisdo econdmico-financeira para a cultura do curaua, com
redugdo de 25% do prego praticado no mercado.

-Indicadores de Decisiio Com venda de mudas Sem venda de mudas: .
Receita® RS 19.000,00 R$ 9.000,00
Custo RS 13.479,20 RS 13.479,20
TIR 136% 55%
3, 2% R$60.314,58 RS$ 21.475,75
VPL g g 6% R$56.308,03 RS 19.577,91
=7 10% R$52.770,99 R$ 17.902,47
g 2% 5,47 2,59
RB/C s £ % 518 245
= 10% 4,91 2,33
s, 2% 18% 39%
Ponto de equilibrio Z | 6% 19% 41%
C10% 20% 43%

Fonte: Pesquisa de campo.
*Prego pago ao produtor (R$ 3,00/kg).

Com relagdo a integridade de suas propriedades o agroecossistema sofre um

grande stress representado pala retirada das folhas do curaua. A questdo do prego pode

representar um “choque” ou “stress™ que afetaria a sustentabilidade do agroecossisterna. Nao

obstante, a pesquisa ¢ a ATER podem tomar contramedidas ativas de protegfo se estimularem

os produtores a adotar os SAF’s e se trabalharem sob uma abordagem sistémica em suas agdes

junto as unidades de produggo, viabilizando o uso integral e racional dos recursos disponiveis

€, como ja mencionado, o principio da complementaridade entre as atividades produtivas.
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A produtividade, como propriedade do agroecossistema, foi tratada efetuando-se a
redugiio da produgio de curaua por hectare e a redugdo de preco pago ao produtor. E provavel
que um hectare de curaud, com 25.000 plantas, produza 4,5t de fibra seca, que ao prego
vigente de R$ 4,00/kg ird gerar R$18.000,00 de renda bruta. N&o obstante, os valores
adotados para célculos dos indicadores econdmico-financeiro, apresentados nos Quadros 12 ¢
13 foram reduzidoé: a produgio foi reduzida em 33% e o pre¢o pago ao produtor em 25% e,
sob esse critério, o agroecossistema evidenciou bom retorno aos investimentos.

Como a estrutura de mercado é monopsdnica, o preco pago ao produtor (R$kg™)
apresenta-se estavel e ha escassez no fornecimento da fibra do curaud, néo se dispde de uma
série temporal da produtividade que permita estimar, pelo calculo de seu coeficiente de
variagdo, a estabilidade do agroecossistema do curaud. Mesmo assim pode-se inferir
estabilidade no agroecossistema, excetuando-se os plantios que foram feitos com mudas
micropropagadas cujas plantas ndo manifestaram vigor genético.

Os indicadores da produtividade, estabilidade e sustentabilidade servem para
aferir quanto um agroecossistema produz e provavelmente produzira ao longo do tempo.
Portanto, com o processo de comercializagdo garantido € com a methoria das préticas
culturais pode-se inferir que o agroecossistema seja bem sucedido. Todavia, é necessario
aferir, em termos de equanimidade, como sdo distribuidos os ganhos obtidos. Nesse caso
pode-se afirmar que o agroecossistema curaua gera ocupagdes produtivas, distribuindo renda,
visto que € intensivo em mao-de-obra; ademais, considerando sua rusticidade, quantidade de
biomassa gerada (mucilagem), a possibilidade de produgdio sem a utilizagdo de insumos
industriais e a implantagdo de cultivos em de éareas bastante antropizadas e alteradas, pode-se
considera-lo como ambientalmente sustentdvel ¢ gerador de externalidades positivas para a
sociedade.

Embora as tecnologias de cultivo “sejam” simples ¢ rudimentares € ndo “sejam”
potencialmente geradores de constrangimento no agroecossistema curaud, alteram a estrutura
do sistema unidades de produgéo (ou propriedade rural) visto que sdo intensivas em méo-de-
obra. Cumpre destacar certo grau de dificuldade enfrentado pelos agricultores para otimizar
esse o rol de procedimentos operacionais, como foi apresentado na descricio da cadeia
produtiva. Idealmente a ATER recomenda que a decorticagio seja realizada o mais préximo
possivel da area plantada com o curaud a fim de encurtar distdncias ¢ tempos ¢ facilitar a
pratica da adubagio verde com a mucilagem (caso nfo seja utilizada no arragoamento de

animais). Mas necessita-se de agua para a lavagem das fibras e dos varias e/ou secador solar
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de plastico que na maioria dos casos nfo estdo dispostos s proximidades do plantio ¢ sim da
moradia do agricultor.

Aparentemente simplério, o destaque dado revela a necessidade da presenga mais
efetiva da ATER no planejamento das atividades desenvolvidas na unidade de produgéo dos
agricultores, com a finalidade de encontrar a melhor combinagio de atividades agropecuarias,
ndo concorrentes, ajustadas a disponibilidade dos fatores, aos condicionantes socioeconomico
¢ ambientais do meio envolvente e a distribui¢do espacial que favorega a execugdo
complementar das tarefas e ndio gerem constrangimentos as propriedades dos

agroecossistemas, dentro das unidades de produgdo, conforme modelado na Figura 53.

Figura 53 — Aspectos do funcionamento de uma unidade de produgao.
Fonte: Modelado a partir de Odum et a/ (1988)

Nessa modelagem a propriedade rural funciona com 4 (quatro) atividades
(subsistemas): SAF curaud/cumaru, mandioca, grandes animais e pequenos animais, provendo
produgdio agricola e pecudria. Pode-se observar que a mucilagem do curaua entra na cadeia
alimentar dos pequenos e grandes animais além de sua decomposi¢iio contribuir com a
fertilizagdo do solo. Como cultura permanente o cumaru tem seus custos de inﬁplantagﬁo

“financiados” pelo curaud e o criatorio pecuério d4 uma destinagio econdmica para os 94% de
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peso verde da produgdo que resulta do residuo do beneficiamento da folha e, a entrada de

recursos financeiros podera se estender por todo o ano.

4.5.1.1 Curva de experiéncia.

Num certo sentido e em face das diversas iniciativas, ocorridas nos tltimos 30
anos, para dinamizar a cadeia produtiva do curaud, pode-se considerar que um bom ndmero
dos atores que fazem parte dessa cadeia ja acumulam experiéncias testadas nos diferentes
aspectos operacionais do seu funcionamento, mesmo com o reconhecimento de que somente a
partir do ano de 2004 é que efetivamente a firma agroindustrial passou a operar no
beneficiamento da fibra do curaua. Por isso, era de se esperar que tanto os agricultores como a
firma agroindustrial ja estivessem auferindo ganhos sustentados por suas curvas de
experiéncias.

Silva e Batalha (2001, p.111) observam que a curva de experiéncia (Figura 54) € o
resultado da combinacdo, pelo Boston Consulting Group, das curvas de escala e de
aprendizagem. Além de aliar os efeitos de escala aos de aprendizagem a curva agrega outros
fatores que podem explicar as vantagens das firmas em ser pioneiras em determinado

mercado.

Custo unitario
de producdo (R$)

v

Producio acumulada
{N° de produtos)

Figura 54 — Curva de experiéncia.
Fonte: Silva e Batalha (2001, p.111).

Por meio do acimulo de experiéncias deve ocorrer a redugdio dos custos por
unidade produzida, visto que o conceito de curva de experiéncia estd baseado em trés

variaveis subjacentes: i) o aprendizado — quanto mais se desempenha uma tarefa, mais ocorre
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o aprimoramento para realizé-la de forma eficiente; ii) economia de escala — que corresponde
a redugfio dos custos por unidade de um produto ou servigo & medida que o volume absoluto
de produgio aumenta por periodo de tempo; e iii) possibilidade de substitui¢éo capital/mdo-
de-obra — a medida que o volume de produgdo aumenta, pode-se substituir m&o-de-obra por
capital, ou capital por mo-de-obra, dependendo da taxa marginal de substituigdo técnica que
favorega a obteng@o de menores custos e/ou ganhos de desempenho.

Nzo obstante, tanto os agricultores como a firma agroindustrial nfio estio tirando
o proveito decorrente de suas experiéncias. Entre os produtores rurais ha inadimpléncias junto
aos agentes financeiros e auséncia de ganhos de escala na produgdo das fibras; a
agroindustria, cujo objetivo principal é maximizar o retorno do investimento ja realizado, tem
mercado garantido para a sua produgfio, opera com 96 empregados, investiu em trés linhas
principais de capacitagfio: i) qualidade e produtividade; ii) operagio de mdquinas €
equipamentos; e iii) seguranga/medicina do trabalho, mas apresenta uma capacidade ociosa
que varia de 36% a 50%, justificada pelos altos custos de produgdo e pela concorréncia de
empresas que usam fibras naturais como matéria prima, particularmente fibra de juta e de
malva, 0 que permite caracterizar a natureza “dindmico/complexa” do ambiente operacional
em que a firma atua.

Pelos dados da Tabela 18 pode-se inferir que a firma agroindustrial se instalou no
Municipio de Santarém n#Zio porque houvesse ali um mercado local amplo e/ou as
proximidades: um mercado regional importante; muito menos por apelos de um ambiente de
negdcios com o mais alto grau de higidez, transparéncia e seguranga historica das leis sobre
direito de propriedade, tributaria ¢ ambiental. Pelo contrario, mais do que o peso dos custos
relativos de transporte (caso a firma se localizasse no Estado de Sdo Paulo), haja vista as
desvantagens decorrentes da baixa relagfio valor-peso das fibras do curaud que gera
especificidade de localizagdo geografica, o apoio governamental ao desenvolvimento do
empreendimento condicionou-se ao compromisso da agroindustria se localizar em Santarém.
Esse fato, trivial e familiar nas préaticas institucionais do meso nivel, no corroborou com o
estabelecimento de politica tecnoldgica, regional e de infraestrutura que criassem sinergia ao

desempenho da cadeia produtiva do curaua.
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Tabela 18 — Grau de importincia* atribuido para a agroindustria se localizar
no Municipio de Santarém.
Externalidades i Grau de
Disponibilidade de méo-de-obra qualificada
Disponibilidade de servigos técnicos especializados
Proximidade com universidades e centros de pesquisa

<«

Proximidade com os clientes/consumidores
Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes)
Baixo custo da m3o-de-obra
Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima
Existéncia de programas de apoio e promogéo

Fonte: Pesquisa de campo.

* onde 0 ¢ nulo, 1 é baixa importéncia, 2 ¢ média importancia e 3 alta importéncia.

W L o e OO O

E justo reconhecer que no basta ter uma firma agroindustrial demandante de fibra
de curaud e deixar o processo produtivo primario no “piloto automaético” a fim de que
satisfaga essa demanda. Como ja referido, a atividade de agroindustrializagdo do curaud,
apresenta-se como. industria emergente e requer modificagdes nas estratégias de intervengio
junto aos produtores rurais ndo s6 para lhes dar conta desse novo contexto e evitar a escassez
de matéria prima bem como a majoragio de seu prego, mas, sobretudo para motiva-los,
realcando o papel que eles vo desempenhar, o lugar que vdo ocupar nesse contexto e as
inovagdes que deverfio desenvolver nas suas unidades de producfio. Mas, por causas ndo
explicadas e num momento de efervescéncia das pesquisas industriais com a fibra do curaua,
o servigo publico de ATER resolveu fechar seu Ginico escritorio de atendimento localizado na
regiio do Lago Grande de Franca®™ — berco da produgdo do curaud, no Municipio de
Santarém. Esse fechamento, ocorrido no ano de 2001, obstou a convivéncia direta de
extensionista/produtor rural que vinha sendo fortalecida desde 1985, ano de abertura do
escritério. Por certo que esse fato teve repercussio negativa sobre o processo de organizagdo
da producdo, principalmente quando se analisa os motivos pelos quais a CENTRALAGO
perdeu a capacidade de gerenciar o processo coletivo de produgfo de fibra, estabelecido como
estratégia operacional, a partir da instalag@o da firma processadora em Santarém. Em virtude
desse fato, os produtores rurais da regido do Lago Grande tém, presentemente, que entregar
sua produ¢do na porta da firma agroindustrial, na praga de Santarém, e isso implica em

custos® e consegiiente perda de lucratividade.

* Nessa regido existem mais de 70 comunidades que distam de Santarém entre 6 a 12 horas de viagem de barco.
% Referentes ao transporte rodoviario da propriedade 3 embarcago; carga, transbordo hidrovidrio e descarga da
embarcagio; embarque e transporte rodoviario do cais de Santarém 2a firma agroindustrial situada no km 20 da
rodovia Santarém/Curua-Una; descarga na agroindustria.
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Os dados da Tabela 19 permitem identificar que o suprimento de matéria prima
continua a ser um grande problema, que se estende desde meados dos anos de 1990 quando
havia requerimento de fibras pelas firmas que queriam experimentd-las em seus processos
industriais, aos dias atuais quando a agroindistria em Santarém enfrenta problemas para

expandir sua carteira de clientes e amarga uma ociosidade de até 50%.

Tabela 19 - Principais dificuldades* na operagio da agroindastria.
Principais dificuldades | Ano-2004 |  Ano-2009
Atender a legislagdo ambiental 0 0

Produzir com qualidade

Vender a produgéo

Custo de transporte da produgo
Atender a legisiaco trabalhista
Contratar empregados qualificados
Pagamento de juros de empréstimos

[P TR N5 TN NG [PV SUU S VIR —y
W N e e OO

Dificuldade para adquirir matéria prima

Fonte: Pesquisa de campo.
* onde 0 € nulo, 1 ¢ baixa dificuldade, 2 é média dificuldade ¢ 3 alta dificuldade.

Como a estrutura do mercado de fibra do curaud é o monopsonio, admite-se que a
quantidade de fibra adquirida pela firma agroindustrial pode ser considerada como o total da
produgdo obtida pelo conjunto dos agricultores; assim, a analise conjunta das informagdes
contidas no Quadro 14 e na Figura 55, pelo ajustamento da curva de produgdio, indica
instabilidade no comportamento da produgio do curaud e uma taxa de crescimento negativa,

contrariamente ao comportamento da quantidade adquirida das fibras de juta e de malva.

Quadro 14 — Quantidade de fibras adquiridas pela agroindistria — 2004/2009. (1,0t.)

oy e 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Juta Juta Juta Juta Juta Juta
Curaud | Malva | Curaud | Malva | Curaua | Malva | Curaud | Malva | Curaua | Malva | Curaud | Malva
Janeiro 0,00 0,00 0,79 37,33 3,56 16,20 544 1,59 063 0,00 2,86 0,00
Fevereiro 0,00 0.00 0,71 58,30 1,00 21,34 0,39 0,00 0,59 0,00 1,26 0,00
Mar¢o 0,00 0,00 0.00 88,66 11.37 172,15 2.73 8,66 3.61 5821 1,23 29827
Abril 0,00 8.85 1,85 18.88 6,56 333,18 398 947 0,21 144 65 0,66 14,33
Maio 0,00 39,64 3,61 79,39 0,19 42817 537 41,42 0,78 142,29 324 36,54
Junho 0,00 100,14 1,97 53,63 14,15 103,36 5,52 40,89 0,12 157,38 1,46 82,07
Jutho 0,00 38,99 0.63 4.27 6,26 21,44 7,78 172,61 381 216,53 5,53 0,00
| Agosto 0,00 14,40 7,70 5,75 2,39 0,00 8,67 102,02 0,00 54,01 5,11 0,00
Setembro 0,00 21,89 0.74 42,23 6,38 0,00 3,06 0,00 531 53,10 3,91 17,50
Outubro 0,00 0,00 0,00 133,81 6.24 0,00 745 0,00 0.91 35,88 2,36 0,00
Novembro 0,00 0,00 7,50 57.09 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00 74,16 1,94 24,00
Dezembro 0,00 30,63 1,44 25,52 0.58 0,00 489 0,00 0,63 0,00 452 0.00
Tetal 9,00 254,55 | 26,95 | 604,86 | 59,21 1.095,83 | 5527 | 376,67 16,61 936,22 1 34,09 | 472,71

Fonte: Pesquisa de campo/PEMATEC.
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Figura 55 — Comportamento do crescimento da quantidade adquirida de fibras.
Fonte: Calculada a partir dos dados do Quadro 14.

Mesmo assim, no ambito do micro nivel, a firma melhorou seu desempenho ao
eliminar ndo conformidades no processo produtivo, vender toda a produgio ¢ melhorar a
qualificacdo de seus empregados, embora permanega com dificuldades de pagamento do
financiamento contraido para a constru¢do de sua planta industrial. Ademais, o fato de
desenvolver a manta agulhada com uma composi¢do (mix) de fibras de curaud/juta/malva,
apds um periodo de testes e ajustes nas maquinas e equipamentos, a agroindustria inovou em
produto (Figura 56), que vem sendo aceito pelo mercado - como inddstria emergente, os
usudrios e consumidores também sdo iniciantes e ndo tém experiéncia com um compdsito sO
com fibra de curaud. Essa estratégia da firma sugere que existe espago para se desenvolver
uma base perceptiva de diferenciacfio para futuros produtos, cuja composigdo seja mais
intensiva no uso da fibra do curaud. No anexo 1 dispde-se do volume de fibras e filamentos
consumido industrialmente no Brasil que pode servir para ajuizar a importéncia das fibras
naturais para a produgdo de produtos diferenciados e a grandeza do mercado que estd aberto

para o curaua.
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Figura 56 — Inovagdo de processo e produto e estrutura do setor.
Fonte: Barney, J. B.; Hesterly, W. S, (2007, p.51)

Como referido na parte introdutéria desse trabalho, esperava-se que a
agroindustrializa¢do e a melhoria no prego pago por quilo de fibra seca ao produtor, por efeito
de encadeamento, estimulassem a producdo de fibras do curaud, mas isso ndo vem ocorrendo.
Independente da orientagdo econdmica determinada pelas categorias sdcioambientais (Tabela
4, p.65), da trajetdria tecnoldgica (Tabela 5, p.67) e/ou de outros aspectos socioldgicos que
influenciam a tomada de decisdo dos produtores rurais, Hirschman (1976) chama atencdo para
o fato de que o encadeamento sO ¢ significante quando um investimento atrai ou torna
rentavel outro investimento na mesma regido, favorecendo a tomada de decisdo de maneira
coordenada a fim de assegurar a rentabilidade de cada um desses investimentos. Ora, mesmo
que seja compulsério o atrelamento da produglio primaria de fibra de curaua a agroindistria,
representada pela demanda derivada de insumos e fatores e reconhecendo-se as dificuldades
enfrentadas pelos produtores rurais para prové-la, era de se esperar que os efeitos
retrospectivos levassem a novos investimentos na produgio primaria (input-supplying). Néo
obstante, a “significago” do encadeamento nfo ¢ plena visto que hd um grande
distanciamento tecnologico entre essas duas atividades (Quadro 15), o que reduz,

sobremaneira, o grau de aprendizagem e o impulso para tras.



Quadro 15 - Algumas especificidades e/ou diferengas entre aspectos produtivos das atividades

agropecudrias ¢ industriais.
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Especificidades ou aspectos

Atividades agropecuarias

Atividades industriais

Condigbes naturais/terra.

S3o importantes.

Geralmente néo séo importantes.

Diversidade de métodos ou
processo de produgfo.

Geralmente permanece, pois se
associa as cond. naturais ¢ a outros
aspectos (ex. prod. orgénica).

Geralmente reduz-se, sendo que
permanece os mais eficientes ou
de menores custos.

Economia de escala na produgdo

Ocorréncia rara.

Ocorréncia generalizada

Dispersio geografica.

Relacionada principalmente as
condi¢des naturais.

Relacionada aos mercados de
insumos e de bens acabados

Perecibilidade e diferenciacao
dos bens produzidos.

Alta a primeira ¢ baixa a segunda
(a qual depende da variedade ou de
referéncias naturais).

Baixa a primeira e alta a segunda
(a qual estd associada as técnicas
produtivas e particularidades dos
bens).

Elasticidade-preco da demanda
dos bens.

Baixa, pois geralmente sdo bens de
1? necessidade.

Alta, exceto no caso de bens
agropecuarios processados.

Elasticidade-renda da demanda
dos bens.

Baixa, idem. (variagGes sensiveis
quando héa demanda reprimida).

Alta, idem. {demanda muito
sensivel as variagdes do poder
aquisitivo).

Economia de escopo ou de
integragio horizontal.

Aproveitamento induzido pelos
riscos, seja de produgdo, seja de
preco.

Aproveitamento induzido pelas
oportunidades de mercado e pelas
sinergias produtivas.

Especificidade dos ativos de
produgdo.

Néo € alta e ndo ¢ generalizada
(ex. a propria terra e o trator)..

E alta ¢ generalizada (ex. linha de
montagem).

Sazonalidade produtiva.

Existe e € generalizada (ciclos de
produgdo — curto e longo).

Existe em algumas agroindistrias
processadoras
(ex. usinas/destilarias).

Pregos dos recursos produtivos
(insumos e equipamentos).

Relativamente fixos ou
administrados (producfo sobre o
controle de oligopdlios).

Relativamente fixos, exceto no
caso de bens agropecuérios ou
matérias-primas agricolas.

Precos dos bens produzidos.

Geralmente flexiveis ou instaveis
{principalmente commodities).

Geralmente fixos, exceto no caso
de estruturas ndo concentradas.

Processo/tempo de trabalho ¢
processo/tempo de produgio.

Tarefas diversas e fluxo ndo
continuo, jornada diaria mutavel ¢
tempo de produgdo maior.

Tarefas especializadas e fluxo
continuo, tempo de trabalho igual
ao tempo de produgio.

Determinantes da elevagéo da
eficiéncia produtiva.

Inovagdes biologicas, mecanicas e
quimicas (para elevar a
produtividade da terra, do capital e
do trabalho).

Inovagdes mecdnicas e quimicas
(para elevar a produtividade do
trabalho e do capital).

Fonte: Ramos (2007, p.23-25).

Um outro aspecto que vem corroborar com esse questionamento ¢ o fato da
agroindustria trabalhar com uma combinag@o mista (mix) de fibras naturais na confec¢io da
manta agulthada, conforme discriminagio apresentada na Tabela 20. Como a fibra de curaud

entra na composi¢do em menor propor¢io, sua relagdo insumo-produgdo € fraca, portanto
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capaz de inibir as forgas de investimento. Mesmo assim, como j& observado e por certo em
fungdo da especificidade de seus ativos, a agroindistria implantou, em 4rea propria, 200
hectares de curaud, mas apds duas colheitas encerrou com o plantio em virtude dos custos

legais com a mao de obra.

Tabela 20 — Tipos e composi¢io da manta agulhada.

. - Composicio (%)
Tipo/Composicio Curaud | Juta/Malva | Polipropileno Total
Tipo 1 10 50 40 100
Tipo 2 0 60 40 100

Fonte: pesquisa de campo.

4.5.1.2 A apropriagio do excedente econdmico.

A estrutura do mercado da fibra do curaud ¢ monopsOnio ¢ nessa estrutura,
segundo Pindyck & Rubinfeld (2002), a firma compradora terd o seu poder de monopsonio
condicionado a elasticidade da oferta, ao nimero de compradores atuando no mercado ¢ a
forma de interagfio entre esses compradores. Entfo, a situacdo presente permite que se afirme
que a oferta da fibra do curaud ¢ ineldstica, pouco sensivel a variagSes de pregos, e que hd
unicidade de comprador, favorecendo dessa maneira o pleno exercicio de poder pela firma
agroindustrial.

Assim, era de se esperar que 0s pregos praticados estivessem num patamar
inferior, que a firma agroindustrial apresentasse um melhor desempenho e que os produtores
se encontrassem em situagdo mais desfavoravel. Mas, a firma agroindustrial apresenta um
quadro de dificuldades financeiras, com inadimpléncia em seus cronogramas de ressarcimento
dos investimentos realizados em sua planta industrial € com uma capacidade ociosa variando
entre 35% a 50% e, os agricultores reclamam do prego praticado e ha ocorréncia de
inadimpléncia junto aos bancos, embora os resultados da andlise econémico-financeira, da
atividade de produgfio primdria, mostrarem-se vantajosos até sob o “choque” conjugado de
uma redugio de 33% na produgio, 25% no prego pago ao produtor e reduciio de receita bruta
pela exclusiio da possibilidade da venda de mudas. Esse quadro evidencia a ocorréncia de
ineficiéncia nesse mercado.

Afora esse contexto, Pindyck & Rubinfeld (2002) exemplificam como o poder de
monopsonio afeta o bem-estar dos agentes envolvidos. A Figura 57 retrata a situagio em que

essa questdo se manifesta.



165

$/Q
O=DMg

Perda bruta

Pc

Pm

T F TR, +4404-

2
g

Qc Quantidade

Figura 57 — Perda bruta decorrente do poder de monopsonio.
Fonte: Pindyck & Rubinfeld (2002, p.356).

Na figura plotam-se as curvas de despesa marginal (DMg) e de valor marginal
(VMg) para a firma agroindustrial. O beneficio liquido da firma é maximizado quando ela
adquire uma quantidade Qn ao preco P, no qual o valor marginal se iguala a despesa
marginal. Entretanto, num mercado competitivo o preco € igual ao valor marginal. Portanto o
prego competitivo (P;) e a quantidade competitiva (Q.) encontram-se no ponto de intersec¢do
entre as curvas de despesa média e do valor marginal. Como no monopsdnio o preco é mais
baixo e quantidade transacionada ¢ menor, os produtores perdem um valor de excedente,
representado pelo retdngulo “A” e, como as vendas também s8o menores os produtores
perdem um valor de excedente representado pelo tridngulo “C”, resultando numa perda total
de “A” + “C”. De outro modo a agroindustria a0 comprar por um prego mais baixo, ganha o
excedente representado pelo retdngulo “A”, mas como adquire menos (Qn < Q.), perde o
excedente represntado pelo tridngulo “B”. Assim, o ganho total da firma agroindustrial ¢
representado por “A” — “B” e, a perda liquida de excedente corresponde a “B” + “C” que é a
perda bruta decorrente do poder de monopsénio e esse € o custo social da ineficiéncia desse

mercado.
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4.5.2 Meso nivel.

A excecdo do acordo firmado entre 0 Governo do Estado do Pard e a firma
agroindustrial, concedendo incentivos fiscais do ICMS, conforme estabelece a Lei n°5.943/96,
tanto na fase de implantagio como na de operagdo do projeto, ndo hd registro de outras
medidas legais tenham sido encetadas no sentido de favorecer o desmpenho da cadeia
produtiva.

As acBes de doagio de mdaquinas decorticadoras e os financiamentos bancarios,

considerando o sistema regional, foram configurados como ag¢des do micro nivel.

4.6 DIAGRAMA DE INFLUENCIAS

O diagrama de influéncias (Figura 58) registra algumas das relagdes que
constrangem o desempenho da cadeia produtiva e evidencia enlaces que indicam que o
complexo “téxtil” de mantas agulhadas para compdsitos termoformados, de componentes
automotivos, que depende de mais de 50% de insumos agricolas (fibras naturais: curaud,
malva e juta), ganha relevancia, demanda ciéncia e tecnologia, mas requer uma base agricola
forte.

A produgiio priméria requer maior apoio e algumas intervengOes apresentam um
tempo de resposta demorado e, muitas vezes resolve apenas problemas pontuais. Por isso, a
base agricola ndo avanca, a agroindiistria sofre restri¢des para potencializar o uso da sua base
de capacitagfio tecnoldgica (mistura de componentes sintéticos naturais e termoformatagem),
ndo exerce sua “vocagdo” para diferencia¢do de novos produtos, possiveis ¢ demandados em
outros mercados, enfrentando barreiras para adotar estratégia de crescimento horizontal por
meio da diversificagido produtiva.

Como uma das conseqiiéncias, a agroindustria ndo induz o crescimento de etapas
intermediarias, reduz o nivel de endogenia para a frente, posto que seu poder de
encadeamento fica condicionado a fraca dindmica de expansfo da base agricola.

O prego das diferentes fibras pago ao produtor estard sempre majorado pelo valor
pago & fibra que apresentar menor preco. Logo, poderé estimular ou desestimular a expanséo
do plantio do curaud e, no caso de desestimulo, abrir espago para que as entidades
financiadoras optem pelo incentivo de outras atividades produtivas, agricolas ou ndo, como
por exemplo a pecudria. De outro modo, caso o prego estimule a expansio do plantio, o delay

no desenvolvimento de pesquisas agrondmicas, capacitacdo de extensionistas e na avaliagdo
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realizada pelas entidades bancdrias sobre 0s novos projetos de financiamento, comprometem a

oferta oportuna de fibras, diminuindo a competitividade da agroindustria podendo ensejar a

perda de compradores.
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5 - CONCLUSOES.

O estudo permite concluir pela aceitagio da questdio orientadora Q visto que
antes da instalagio da agroindistria o ambiente encontrava-se muito turbulento,
principalmente pelo fracasso dos 50 financiamentos realizados em 1995. A questdo Qs €
rejeitada vis-a-vis o baixissimo grau de complexidade das tecnologias requeridas para o
cultivo e beneficiamento primario do curaud. Confirma-se a questdo Qs ¢ reconhece-se 0 seu
poder de agravar o quadro atual da cadeia produtiva do curaud.

Quanto aos condicionantes, conceituados como: processos sistémicos, continuos
ou pontuais de natureza social, cultural, econdmica, politica, tecnolégica e ambiental,
percebidos como relevantes e capazes de tornar os ambientes operacionais, dos alores da
cadeia produtiva, complexos e dindmicos, com mudangas ou descontinuidades que lhes

® como tensdes, estrangulamentos,

afetam o desempenho, ¢ que podem ser tipificados’
tendéncias de peso, ndo devem ser tratados como invariantes, posto que com O
amadurecimento dessa industria possam desaparecer. Com base nas discussdes realizadas
nominam-se, de maneira abrangente, 6 condicionantes: (i) Tecnologia agricola e gerencial; (ii)
Ambiente institucional; (iii) Orientagiio econdmica consuntiva; (iv) Visdo linear; (v) Pouca
compreensdio a respeito da agroindustrializagdo e (vi) Paternalismo, como sumarizados a
seguir:
® Tecnologia agricola e gerencial — a inexisténcia e/ou a insuficiente oferta
e difusfio de tecnologias apropriadas, capazes de melhorar o alinhamento
da produgio de curaud com a agroindlstria, dificulta a
“autotransforma¢do” de produtores de subsisténcia em produtores de
mercadorias;
(ii)  Ambiente institucional — auséncia de convergéncia de interesses ¢ de
objetivos entre os produtores, para compartithar experiéncias,
equipamentos, estruturar oferta, obter escala e niveis de qualidade na

produgio e, entre stakeholders primérios, para serem a base de sustentagdo

% Tensoes: conflitos ou disputas estruturais (ndo ocasionais) entre atores relevantes (ASLAGO versus
Agroindistria); Estrangulamentos: desequilibrio estrutural (averbagdo da édrea de reserva legal, titulo de
propriedade, visto que os produtores associados @ ASLAGO ndo dispSem); Invariantes: s80 processos ou
caracteristicas relativas ao ambiente que se supdem inalteraveis (processo de envelhecimento dos produtores);
Tendéncias de peso: perspectiva cuja diregdo é bastante visivel e suficientemente consolidada — movimento com
direcdo altamente previsivel — (ajuste para menor no prego paga ao produtor de curaud por quilo de fibra seca), e
Mudangas em andamento: processos de mudangas e transformagGes (conjunturais) em curso que ainda ndo
produziram todos os seus efeitos sobre a cadeia produtiva e cujos desdobramentos apresentam razoavel grau de
incerteza (paternalismo).
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de mudangas nas condigdes técnicas ¢ de organizagio da produgdo de
curau, traz sérias desvantagens para a obtengdo da eficiéncia da cadeia
produtiva;

(iii)  Orienta¢iio econdmica consuntiva — 0s produtores rurais ndo possuem
meios suficientes para se reproduzir, impossibilitando inversdes ¢
acumulagio com a venda do curaud e isso determina o limite de seu
crescimento como fornecedor de fibras;

(iv)  Visdo linear — inobservéncia de que a tecnologia (inovagdo) ndo ¢ pontual,
mas sistémica, dependendo de outros fatores conexos para potencializar os
seus efeitos no processo de melhoria continua da cadeia produtiva do
curaud;

(v)  Pouca compreensio a respeito da agroindustrializa¢ao —a agroindustria
apresenta o tempo de produgdio igual ao tempo de trabalho e exige fluxo
continuo de matéria prima sobre pardmetros padronizados, mais os
produtores, sob condigSes sociais minimas (acesso a terra, méo de obra ¢
ferramentas basicas), acostumados a administrar os riscos € as incertezas
naturais de suas atividades de subsisténcia, demoram na adogdo de
providéncias inovativas para interagir com vantagens num novo modelo de
produgio;

(vi)  Paternalismo — a atitude de sobrevalorizar o papel dos stakeholders
primarios (e do ambiente organizacional), cria a visdo mitica de que estes
tem o poder de resolver todos os problemas e sdo os responsaveis pelo
sucesso/fracasso dos produtores rurais que ndo os reconhecem como atores
necessarios, mas nio suficientes, no processo de mudanga porque passam,
0 que inibe a autonomia e o surgimento do espirito empreendedor e ¢ fonte

de muita desilusio.

O curaué constitui-se em um dos exemplos da manifestagio do “mecanismo” stop
and go das politicas publicas agricolas. Na linha do tempo, a recorréncia de avangos e
retrocessos se estende por aproximadamente 100 (cem) anos € mesmo que o curaud tenha se
revelado um produto de qualidade excepcional para a formulagdo de diferentes compdsitos,
sua inserciio na pauta das discussdes sobre pesquisa tecnoldgica agrondmica, agroindustria,

cadeias produtivas, infraestrutura ¢ recente, apresenta grandes lacunas e tem impacto
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relativamente baixo para minimizar as incertezas decorrentes do quadro de recorréncias a que
¢ submetido. '

Nio obstante, a abordagem sistémica ndo tem o poder encantatorio para por em
marcha continua ¢ com colimagio de objetivos, um variado niimero de atores imprescindiveis
ao bom funcionamento da cadeia produtiva e, a0 mesmo tempo, limpar a sujeira psicoldgica
presente no ambiente institucional promovedora da cegueira induzida que torna os atores
“sobre socializados”, fazendo-os aceitar, sem qualquer reflexio ou resisténcia
comportamental, o status quo das normas sociais e tomar decisdes baseados precipuamente
por seus interesses particulares. Mas, de outro modo, poderd dispor as informagbes
qualificadas, necessérias para a revisdo do modus operandi dos diferentes atores/elos e os
stakeholders envolvidos, favorecendo a construgfio de capital social, a resolugéio de problemas
complexos quase-estruturados e a tomada de decisdo por consenso, além de contribuir para
romper o circulo vicioso estabelecido na medida em que explicita a complexa e multifacetada
problemética em que se insere o curaud, criando facilidades para que as intervengdes tenham
maior objetividade, oferecam incentivos, reduzam limitagSes e construam uma base para a
cooperagdo com vistas ao estabelecimento de um circulo virtuoso na cadeia produtiva do
curaud.

A racionalidade limitada, inerente a0 mundo cognitivo humano, ndo impediu que
ao longo da histdria os agricultores compreendessem sobre as interagdes fundamentais que
ocorrem em seus diversificados sistemas produtivos. Entretanto, essa compreensdo, néo
codificada, tem utilidade limitada quando os agricultores necessitam fazer calculos interativos
para lidar com problemas quase-estruturados, como séo os que decorrem da “evolugdo” dos
agroecossistemas, nos quais os agricultores fazem parte, tomam parte e t€m parte, posto que
se constituem em um $6 tempo insumo e produto desse mesmo sistema socio-técnico. O
produtor rural nfio € um ator, sob o script de um papel predeterminado que o faria internalizar
obdientemente o “ethos” do mercado. A ele cabe, na pluralidade de sua dimensionalizagéo
humana, dar substincia ao atendimento das suas outras necessidades, as quais, com
frequéncia, ndo sdo consideradas pelo ambiente organizacional do meso nivel que o envolve.

Quando o contexto estava circunstanciado pela subsisténcia ¢ o grau de
dependéncia/envolvimento da producio com o mercado era baixo, tanto os agricultores como
0s extensionistas enfrentavam mudangas que lhes permitiam “evoluir” no sentido da
adaptagdo e isso vigiu até o momento em que a firma processadora de fibras do curaud fincou
sua planta industrial no Municipio de Santarém. Assim, a agroindistria passou a requerer,

como matéria prima, um “produto aumentado” e/ou “potencial” e esse fato criou um contexto
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novo, combinando fatores numa orientagiio de tempo e espago bastante diferente, no qual
tecnologia e velocidade de mudanga ¢ alta, as demandas por inovagdo sdo constantes € ha
mais incertezas, fazendo com que o ambiente se torne escasso, com baixo grau de tolerdncia
ao erro dos que nele operam e requeira novas capacidades para lidar com complexidades ¢
incertezas que nio existiam antes da instalagio agroindustrial.

A proposicio apresentada por meio da Figura 59 permitird estruturar em passos e
pontos-chave um conjunto de acdes baseadas no que foi apresentado como Resultados e
Discusso (item 4), sobretudo na Cadeia de Valor (item 4.4.3), consolidando em diferentes
niveis, uma abordagem integrada para apoiar a producfo de fibras e, consequentemente, 0

desenvolvimento da cadeia produtiva do curaus, facilitando a agéo externsionista.

Programa Curaus (do municipio)
. AcBes compatibilizadas (PPA’s, CMDRS).
. Mecanismos de controle ¢ avaliagéo.
. Participativo — envolvimento das entidades locais (stakeholders): parcerias formalizadas.

.............................

....................................

....................................

Projeto Produtor Rural
. Cada familia um projeto.
. Uso racional e integral dos recursos disponiveis.
. Atividades complementares estabelecidas.
. Objetivos familiares e dos individuos.
. Participativo — negécio familiar.

Figura 59 — Estruturacdo do Programa curaua.
Fonte: Modelado pelo autor.

Mesmo ndo sendo o extensionista nem um benfeitor, nem um pigmalido, caber-
lhe~ia modelar o ambiente operacional da unidade produtiva familiar, posto que complexo e

demandador de um novo modelo de organizagdo e coordenagdo no micronivel e na sua
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interacio com esse ambiente operacional. Desse modo, ao construir uma inteligibilidade
plausivel, possibilitaria aos produtores rurais apreendé-lo para poder transforma-lo ao seu
favor. Mas, como todos os humanos, o extensionista tem racionalidade limitada que nem
sempre sdo melhoradas pelas capacitagdes complementares. Essas capacitagdes, baseadas no
executar, induz uma cegueira que dificulta a criagdo de novos instrumentos, processos, formas
de organizaciio para resolver problemas complexos quase-estrruturados (sobretuto a
caracterizagdio de suas causas) e, em alguns casos, a eliminagdo das reais condigbes e/ou
inibidores de competitividade que originaram o problema, por isso a modelagem proposta
pelo Programa Curaua mostra-se necessaria.

Se em seu conjunto os desafios de disseminar inovagdes fossem também
ancorados em solugdes tecnocrdticas e um pouco menos nas formas de melhoria do
desempenho pessoal na execugdio de atividades perfunctérias, possivelmente se focalizaria
mais nos processos, nos incentivos, nos controles e verificagdes, no descobrimento de
relacdes de interdependéncia, no fortalecimento de parcerias no meso nivel com vistas a
criagio de uma institucionalidade geradora de sinergias pro-desenvolvimento, sobretudo na
criagio de capital social e, em alguns casos, na reformulagfio total das proprias tarefas de
ATER.

A ocorréncia de atitudes paternalistas em relagdo aos produtores rurais,
materializadas em algumas a¢Bes do Estado, da ATER e do PEMATEC, resultam da nfio
formalizac@o de “contratos de resultados™ que thes exigissem um grau minimo de cooperagdo
e responsabilidade. Além da doagiio de maéquinas para o decorticagio do curaud
(piriquitas/tapuias), constru¢do de barracdes, subsidio no transporte das fibras etc. €
necessario impor contrapartidas que impliquem em modificagdio da estrutura social dos
agricultores e que favorega a mudanga do status de “clientes”, a que estdio acostumados, para
o de protagonistas e/ou animadores do desenvolvimento da cadeia produtiva.

Observa-se que o adensamento do plantio (de 6.000 para 25.000 plantas. ha') que
resultou em aumento compulsério da produgfo, ndo alterou a produtividade e esse fato fez
com que os impactos sobre a renda, a poupanga e os investimentos das familias envolvidas
com o cultivo do curaud se tronassem uma fung#o linear do prego da fibra seca, o qual, numa
situagdo em que a estrutura de mercado € o monopsdnio € o padrédo de concorréncia € o custo,
amplia o grau de incerteza dos produtores e os influenciam ao abandono do cultivo vis-a-vis a
relevancia do poder do comprador e a dependéncia dos produtores de curaua que sem
organizagio, ampliam a sua incapacidade de manifestar qualquer poder de barganha e/ou

reivindicacio. Ademais, dada a proporgio reduzida (5%) sob a qual o curaud ¢ misturado as
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fibras da juta, da malva e ao polipropileno, para a produgio de compdsitos, seu prego que ¢ de
R$4,00.kg”’, deverd sofrer reducdio, posto que o componente que apresentar menor custo
funcionara como regulador de prego e isso, além de reduzir a renda, ampliard as incertezas ¢ o
desinteresse pelo cultivo do curaud
Em industrias emergentes, 0 meio envolvente: ambiente operacional, stakeholders

e a institucionalidade, necessita, proativamente, firmar-se sobre uma base em que impere a
cooperagdo, a auséncia de subjungfio hierdrquica e contradigdes conflituosas, a
complementaridade de agdes, a convergéneia de interesses e objetivos e o respeito mutuo, a
fim de favorecer o surgimento/aproveitamento de competéncias especificas, construir capital
social ¢ desenvolver capacidades de investimentos em atividades de apoio, reduzindo dessa
maneira a incerteza e imprevisibilidade inerentes ao grau de emergéncia da industria. Ha
necessidade de construir, permanentemente, o “todo” em “todas” as partes da cadeia
produtiva do curaué e isso requer um ente coordenador sob a forma consensual de um “neo-
poder de agéncia” capaz de promover a ordem de agdes individuais segundo uma comunidade
de interesses e de objetivos e disseminar informagdes qualificadas a fim de incentivar que
cada elo participe como um subsistema evolutivo de memoria e inteligéncia na composigio do
desempenho da cadeia produtiva. E isso pode ser possibilitado pelo Programa Curaua!

Tais melhorias no meio envolvente poderia se materializar por meio de um “Protocolo
Curaud”, chancelado pelos governos estadual e municipal, operacionalmente comandado por

uma “cdmara técnica” como um mecanismo de coordenag#o.
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Apéndice 1 - Matrizes de Correlagdes: Filosofia de trabatho, Organizagdo do trabalho,
metodologia do trabalho, Qualificagdio profissional do técnico e Minhas caracteristicas

pessoais — stakeholders.

Filosofia de trabalho Fl F2 F3 F4 F5 F6
E necessario dedicagdio ao  {Correlagio de Pearson ] 0,077 | 0,204 0,053 | 0,092
trabalho de assiténcia p valor . 0,794 | 0,485 . 0,856 | 0,753
técnica... Fl1 N 14 14 14 13 14 14
A Assisténcia técnica ferm Correlagdo de Pearson 0,077 1 -0,204 | -0,204 | -0,801 § 0,462
ssisténcia técn
ouca utilidade para o .. F2 12 valor 0,794 . 0,485 | 0,504 | 0,001 | 0,096
p parac.. 2 Iy 2 | 14 13 13 14 14
A fiscalizagdo de Correlagio de Pearson 0,204 | -0,204 1 -0,079 1 0,212 § 0,140
irregularidades prejudicao  {p valor 0,485 | 0,485 . 0,799 | 0,467 | 0,634
relacionamento... F3 N 14 14 14 13 14 14
A fiscalizago de Correlagio de Pearson -0,204 | -0,079 1 0,354 | -0,667
irregularidades ajuda na p valor . 0,504 | 0,799 . 0,236 | 0,013
organizagdo F4 N 13 13 13 13 13 13
O trabalho de escritorio é Correlagio de Pearson 0,053 1-0,8011{ 0,212 | 0,354 1 -0,642
importante para o p valor 0,856 1 0,001 | 0,467 | 0,236 . 0,013
jandamento... F5 N 14 14 14 13 14 14
g T & 0,092} 0,462 | 0,140 | -0,667 | -0,642 1
O Trabalho de escritério Correlagio de Pearson 2 2 > - .
ouco aiuda a resolver... F6 |P. valor 0,753 1 0,096 | 0,634 | 0,013 | 0,013 .
jPouee PN 14 | 14 | 14 3 4 | 14
Organizagdo do trabalho ) 02 03 04 s 06 o7 08 09 | 010 | Ol
O nitmero de técnicos ¢ Correlagdo de Pearson 1 0,480 10,3191 0270 | 0,198 {1 0,207 | 0,103 |-0,113]-0,058] 0,845 | -0,300
weno O p valor . 0,107 103121039 | 0,559 { 0,519} 0,751 ] 0,740 { 0,858 { 0,001 | 0,343
ped N 12 | 12| 21 21 1 21 6 1 21 121 12
O aumento do niimero de  [Correlagdio de Pearson 0,489 1 0,409 1 0,818 | -0457{ 0,723 | 0,394 | 0,059 1-0,10] } 0,767 | -0,489
técnicos methora a p valor 0,107 . 0,187 { 0,001 | 0,158 § 0,008 | 0,205 ] 0,864 ] 0,755} 0,004 | 0,107
qualidade... O2 N 12 12 12 12 il 12 i2 11 12 12 12
As trocas de técnicos sio Correlagio de Pearson 0,319 { 0409 1 0,1601-0,210]-0,018]-0,327§ 0,367 | 0,483 | 0,270 | 0,266
trequentes O3 p valor 03121 0,187 . 0,620 0,536 | 09551 0,299} 0,267 | 0,112 | 0,396 { 0,403
q N 12 12 12 12 1} 12 12 11 12 12 12
o . Correlagdo de Pearson 0270 | 0.8181 0,160 1 -0,2101 0,854 | 0,600 | -0,127}-0,0171 0,533 {-0,630
E melhor que os técnicos
trabalhem mais tempo... O4 p valor 0.396 | 0,001 { 0,620 . 0.536 1 0,000§ 0039} 0709} 0957 10,0751 0,028
N 12 12 12 i3 11 12 12 11 12 12 12
Os objetivos do meu Correlagdo de Pearson 0,198 1 -0,4571-0,21G1-0,210 1 -0,1641 0318 | -0,146} 0,040 {-0029]-0492
trabalho sdo pouco p valor 0,559 | 0,158 1 0,536 | 0,536 . 0,630 ] 0,341 [ 0,669 1090710933} 0,124
conhecidos... 05 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 1 il
Dedico-me a comunicar os [Correlagio de Pearson 0,207 1 0,723 }-0,018{ 0,854 | -0,164 1 0,796 1-0,1641-0,400] 0,525 | -0,725
objetivos de meu trabalho... [p valor 0.5191 0,008 | 0,955 1 0,000 | 0,630 . 0,002 | 0,630 | 0,198 { 0,080 | 0,008
06 N 12 12 i2 12 11 12 12 1" 12 12 12
Procuro comunicar os Correlacio de Pearson 0,103 | 0,394 [-0,327 0,600 | 0,318 | 0,796 1 -0,0981-0,564 | 0,347 | -0,821
problemas dos produtores... |p valor 0.751 1 0,205 | 0,299 | 0,039 { 0,341 | 0,002 . 0,774 {1 0,056 | 0,269 { 0.001
O7 N 12 12 12 12 11 12 12 11 12 12 12
A resolugdo dos problemas |Correlagiio de Pearson -0,1134 0,059 { 0,367 | -0,127]-0,146} -0,164] -0,098 1 0,215 }1-0,029] 0,145
do produtor de Curaua... p valor 0,740 § 0.864 1 0.267 | 0,709 1 0,669 | 0,630 { 0,774 . 0,525 1 0,833 { 0,671
08 N 11 11 11 5 11 11 i1 11 il 11 11
E dificil o produtor de Correlag@o de Pearson -0,0581-0,101{ 0,483 [ -0,017{ 0,040 | -0,400{ -0,564} 0,215 1 -0,147§ 0,347
Curaua me encontrar no valor 0858 1 0.755 10112106571 0,907] 0,198 4 0,056 | 0,525 . 0,645 | 0,269
escritorio 09 N 12 12 12 12 11 i2 12 11 12 12 12
.. Correlacdo de Pearson 0.845 ] 0,767 } 0,270 { 0,533 | -0,029{ 0,525} 0,347 | -0,026]-0,147 1 -0,592
hoggg?f‘i’;te;z;?(;?gha b valor 0.001 | 0,004 | 0.396 ] 0.075 | 0.933 ] 0.080 ] 0.269] 0933 | 0.645 | 10.043
P N 12 12 12 12 1 12 12 11 12 12 12
Demoro a dar atendimento Correlagdo de Pearson -0,3001-0,489| 0,266 {-0,630}-0,492{-0,725}-0.821] 0,145 { 0,347 {-0,592 i
wando sou chamado... O11 valor 0.343 {0,107 | 0,403 { 0,028 | 0,124 | 0,008 | 0.001 | 0,671 | 0,269 | 0,043 X
i - YUY 21 2| ezl el a7 ]iua] e iz] 12
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Metodologia de traballio Fi F2 1 F3 | F4 | F5 | F6 | F7 | F8 | FS | F10 | Fit | Fi3 | FI3
Faco poucas visitas 405 Correlagio de Pearson 1 10,2491 0.538 | -0,132| -0,468] 0,408 | -0,326 0,826 | -0,305] 0,426 | -0,550]-0.678 | 0,568
: 5 valor — 10435] 0,071 ] 0,698 | 0,125 ] 0,188 | 0,327 | 0,001 { 0,335 { 0,167 | 0,080 | 0,022 [ 0,054
produtores... Fi N BT ol o 0| 2l ozl 2zl n]
A presenca frequente do Correlagao de Dearson | -0.249] 1 |-0,064| 0,848 | 0,174 | 0,063 | 0,234 |-0,364] 0,094 {-0,372]-0,346 0,061 | -0,044
icnico nas unidades... F2 [B.¥A1OT 0435 | . | 0.844 | 6.001 | 0,588 | 0,846 | 0,489 | 0,244 | 6.771 ] 0,234 | 0,297 | 0,860 | 0,892
TN 12 12 12 1 12 12 11 12 12 | 12 11 11 12
Dedico-me pouco 2 dar Correlagio de Pearson 0.538 | <0064 110229104551 0,537 | -0,566] 0.422 | -0,2871 0,452 | -0,563] -0,395] 0.364
S D vaior 0.0711 0.844 | . 10,498 | 0,137 § 00721 0,069 | 0,172 | 0,366 | 0,141 ] 0,072 | 0,229 | 0,244
assiténcia... 3 N P B T N R T P R P T T
E importante o ho. Correlagio de Pearson -(,1324 0.848 §-0,229 ] -0,0431 0,027 {0,025 | 0,000 | -0,134}-0,568{-0,318}-0.318} -0.263
a PERRE- 1o valor 0.698 | 0.00110.458 1 . | 0.895 ] 0,938 | 0,943 | 1,000 | 0,695 | 0,068 | 0,340 | 0,340 { 0,434
N 1 i 1 1 11 11 11 11 1 11 11 1 11
Dedico-me 2 trabalhar Correlagio de Pearson -0,4681 0,174 1 -0,4551-0,045 i 20,5301 0,690 §-0,573] 0,671 1-0,037} 0,518 { 0,651 { 0,028
< p valor 0.125 | 0.588 | 0,137 | 0.895 | . 10,076 0,019 ] 0,051 ] 0,017 0,909 | 0,103 1 0,030 [ 0,930
com grupos... F5 N =1 21 2| n | 121 2 4 12 [ 12 2t i ] 1| 12
14 pouco grupos de Correlagao de Pearson 0,408 | 0,063 | 0,537 | 0,027 1-0.530] 1 {-0367] 0,325 | -0,502] 0,293 | -0,613] 0,458 0,180
 terense mrabalbando. F6EYAOL 0,188 | 0,846 | 0072 | 0,038 | 0,076 ] 0,267 | 0,302 | 0,097 | 0,356 | 0,045 | 0,157 | 0,576
i 12 12 12 1 12 12 ] 11 12 | 12 12 1l 11 12
Dedico-me a trazer cursos [Correlagio de Pearson | -0.326| 0.234 § 0,566 0,025 | 0690 §-0367] 1 ]-0,488] 0,759 1-0,128] 0,151 } 0.655 | 0,065
nara 0 produtor de valor 0327104891 0069109431 0.019% 0,267 R 0,127 | 0,007 } 0,708 { 0,658 | 0,02 { 0,849
Curaug... F7 N 11 11 11 1 11 1l 1i 1l 11 11 11 1l 11
05 carsos oferecidos pela |CoTelagio de Pearson 0,836 1-0,364] 0422 | 0,000 | 0.573] 0,325 |-0488] 1 |-0,414] 0,165 ]|-0,394]-0,656] 0,208
EMATER. . FS b valor 0.001 | 0,244 | 0,372 1,000 0.051 ] 0.302 | 0,127} . 10,1801 0,609 0,231 | 0,028 § 0,517
N 12 F e 1] 12 12 11 12 12 12 1t 11 12
Empenho-me em fazer | |CoTelaga0 de Pearson 0.305] 0,004 | -0.287] 0,134 0,671 | -0.502] 0,759 | 0414} 1 1-0,070] 0,199} 0,745 | 0,107
orojetos... FO © valor 0,335 ] 0,771 | 0,366 | 0.695 | 0,017 | 0,097 | 0,007 } 0,180} . | 0,829} 0,558 1 0,009 1 6,740
N 12 12 12 il 12 12 11 12 12 12 11 1] 12
Empenho-me pouco em  [Correlagdo de Pearson 0,426 | -0,372| 0,452 | -0,568| -0,037 | 4,293 | -0,1281 0,165 {-0,070 1 -0,4391{-0,295{ 0,163
fazer o p valor 0.167 | 0.234 | 0,141 | 0,068 | 0.900 | 0,356 | 0.708 | 0609] 08291 . [0.177] 0379 0,613
acompanahmento... F10 [N 12 12 12 1 12 12 11 12 i3 12 10 1 12
Os projetos financiados  [Correlacao de Pearson -0,550]-0,346 | -0,563}-0,318] 0,518 | -0,613} 0,151 {-0,394| 0,199 | 0,439 1 0,613 | -0,070
tém permitido melhorar... fp valor 0080 | 0297100720340 0103 | 0,045 0,6581 0,231 [ 6,558 | 0,177 . 0,045 | 0,838
Fl1 N i 11 K 71 11 11 1 1] 11 11 1l 11 11
Correlagéo de Pearson -0,6781-0061}-03951-0,318} 0,651 | -0,458% 0,655 {-0,656] 0.745 | -0.295§ 0613 1 -0,070
i‘g‘;’]‘ﬁ;:&:’g’s"&:‘fz b valor 0,022 | 0,860 | 0,225 § 0,340 | 0,030 | 0,157 ] 0,099 | 0,028 | 0,009 | 0.379] 0,045] . 10,838
- N 1 11 1 11 11 1] 11 1l 11 11 1l 11 11
. . ICorelagdo de Pearson 0.568 | -0,044 1 0,364 {0,063 1 0,028 § 0,180 | 0,065 | 0,208 | 0,107 | 0.163 {-0,0701-0,076] 1
?:s“;i';‘;‘:::ez“;?;"as p valor 0.054 | 0.852 | 0.244 | 0,434 | 0,930 1 0,576 ] 0,849 | 0,517 | 0.740 | 0.613 | 0,838 | 0,838 |
12 12 12 | 11 12 | 12 11 12 12 12 i 1 12
Qualificagdo profissional do técnico Q1 Q2 Q3 Q4
Minha formaggo Correlagio de Pearson 1 -0,136 1 -0,026 | -0,067
profissional é pouco... Q1 valor . 0,658 § 0,933 | 0,835
N 13 13 13 12
. Correlagdo de Pearson | -0,136 ] 0,603 | 0,286
Procuro aprimorar meus
conhecimentos... Q2 p valor 0,658 . 0,029 | 0,368
N 13 13 13 12
. . Correlagio de Pear -
Procuro unirateoriae a 7 ¢ 20 0’0? 6] 0,603 ! 0,546
pratica... Q3 p valor 0,933 | 0,029 ; 0,066
N 13 13 13 12
Tenho trazido poucas Correlagio de Pearson | -0,067] 0,286 | 0,546 1
solugdes... Q4 p valor 0,835 | 0,368 { 0,066 .
. N 12 12 12 12
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Minhas caracteristicas pessoais M1 M2 M3 M4 M5 M6
Desconhego a realidade Correlagio de Pearson 1 -0,1111 0,364 | 0,328 | 0,228 | 0,352
dos produtores... M1 p valor . 0,746 1 0,271 } 0,324 | 0,501 | 0,289

N 11 i1 11 11 13! i1
Procuro manter-me Correlagio de Pearson |-0,111 ] -0,1331-0,100f 0,779 | 0,021
informado... M2 p valor 0,746 . 0,681 1 0,757 § 0,003 } 0,948
N 11 12 12 12 12 12
Desconheco a realidade Correlagdo de Pearson | 0,364 | -0,133 1 -0,085]-0,185] 0,503
dos demais atores... M3 p valor 0,271 | 0,681 . 0,793 | 0,564 | 0,096
N 1 12 12 12 12 12
Atendo alguns Correlagdo de Pearson | 0,328 | -0,100§ -0,085 1 -0,3901-0,019
Iprodutores... M4 p valor 0,324 1 0,757 { 0,793 . 0,210 { 0,954
N it 12 12 12 12 12
Procuro ser Correlacdo de Pearson | 0,228 | 0,779 [ -0,185] -0,390 1 -0,075
compreensivo... MS p valor 0,501 1 0,003 | 0,564 | 0,210 . 0,817
N 1t 12 12 12 12 12
Evito me comprometer... Correlagio de Pearson | 0,352 0,021 | 0,503 | -0,019} -0,075 1
M6 valor 0,289 1 0,948 | 0,096 § 0,954 | 0,817 .
N 11 12 12 12 12 12

Fonte: Dados basicos originados da pesquisa de campo.
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Apéndice 2 - Matrizes de CorrelagBes: Filosofia de trabatho, Organizagfio do trabalho,
profissional do técnico e Minhas caracteristicas

metodologia do trabalho, Qualificagio

pessoais — Técnicos.
Filosofia de trabatho F1 F2 F3 F4 F3 Fé6
- . N Correla¢do de Pearson i -0,553 0,372 0,091 -0,439 0.228
E necessario dedicagiio ao trabalho -
de assiténcia técnica... F) Ejvaior 7 0*]798 0~”; 1 0>§46 0,;25 0&23
o Correlagiio de Pearson -(,553 1 0,812 -0,664 -0,294 0,571
A Assisténcia técnica tem pouca valor 0.198 : 0.096 0.104 0.523 0.180
jutilidade parao ... F2 N ’7 = = = ’7 5
N . . Correlagiio de Pearson -0,372 0.812 I -(,906 -0,218 0,510
A fiscalizagdo de irregularidades 3
jprejudica o relacionamento... F3 ivalm OJ;] ] 0'226 7 0’(;05 0’67'39 0’%743
A fiscalizagdo de trregularidades C?,;rlcz’lracﬁo LA ggzg -é) ]6 (?j d(?[?g 56 ! g;?? -é)g_l? f
lajuda na organizagio F4 ; = = > 5 5 = ’7 -
N Correlagdo de Pearson -0,439 -0,294 -0,218 0,520 1 -0,941
O trabalho de escritorio ¢ b valor 0325 | 0523 | 0639 | 0231 . 0.002
importante para 0 andamento... F5 N = 7 5 5 7 =
N Correlacdo de Pearson 0,228 0,571 0,510 -0,708 -0,941 I
lg;fza::;fv‘:“;‘?m pouce 3 valor o_.(;23 0,17 50 o,g;zs 0,275 o,qfoz -
Organizacio do trabalho Ot 02 03 04 03 06 07 08 09 | 010 { Ol
O nimero de téenicos & Correlagdo de Pearson i 0,906 | 0,540 1 0,265 {-0.193] 0,163 | -0,017} 0,156 {-0,322}-0,171]-0,255
p valor . 0,0051 02114 0.56510,679{0,726 [ 0972 0.739{ 0482 ] 0,714 | 0,582
pequeno O1 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
O aumento do ndmero de {Correlagio de Pearson | 0,906 1 0,461 | 0,427 | 0,015 {-0,0541-0,071{ 0,000 | -0,486]-0.291] -0,109
jtécnicos melhora a p valor 0.003 . 0,298 | 0,339 | 0,975} 0,909 | 0,880 | 1,000 | 0,269 { 0,526 | 0,817
qualidade... O2 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
As trocas de técnicos sio Correlagio de Pearson | 0.540 | 0.461 H 0,382 1-0,454] 0,651 | 0,429 | 0,289 | -0,160| 0,474 | -0,354
frequentes O3 valor 0.211 f 0,298 . 0398103061 0.113]0,337} 05301 0,731 { 0,282 | 0,437
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
E methor que os técnicos [Correlacdo de Pearson | 0263 | 0,427 ] 0.382 1 }-0.149} 0,036 §-0,281] 0,661 | -0.070] 0,483 {-0,720
{trabalhem mais tempo... {p valor 0,565 { 0,339 1 0.398 0,751 [ 0,940 ] 0,542} 0,106 { 0,881 | 0,272 { 0,068
O4 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Os objetivos do meu Correlacao de Pearson | -0,193{ 0,015 | -0454 ] -0,149 1 -0.9291-0,640]-0,393} 0,374 | -0,717} 0,533
trabatho sdo pouco valor 0,679 ] 0,975 | 0,306 | 0,751 0,002 § 0,122 1 0,383 | 0,408 { 0,070 | 0,216
conhecidos... 05 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Dedico-me a comunicar  {Corrclagdo de Pearson | 0.163 | -0,054 0,651 | 0,036 {-0,929 i 0,759 | 0.282 {-0,299{ 0,721 | -0,384
0s objetivos de meu valor 0,726 1 0,909 | 0,113 | 0940 | 0,002 : 0,048 ) 0,540 } 0,515 ] 0,068 | 0,395
trabatho... 06 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Procuro comunicar os Correlagdo de Pearson | -0,017]-0,0711 0,429 | -0.281]-0,6401 0,759 1 -0,3721-0,531} 0,271 { 0,202
probiemas dos p valor 0,972 { 0.880 { 0,337 ] 0,542 0,122 | 0,048 . 0,412 1 0,220 | 0,556 | 0,664
rodutores... 07 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
A resolugiio dos Correlagdo de Pearson [ 0,156 | 0,000 | 0,289 | 0,661 | -0,393] 0,282 | -0.372 1 0,370 { 0,730 | -0,953
problemas do produtor de |p valor 0,739 { 1.000 1 0,530 0,106 | 0,383 | 0,540 | 0,412 0,413 | 0,062 { 0,001
Curaua... 08 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
E dificit o produtor de Correlagdo de Pearson | -0,3221-0,486]-0,1601-0,070] 0.374 | 0,299 -0,531] 6370 ) 0,101 | -0,227
Curaud me encontrar no valor 0,482 1 0,269 | 0.731 | 0,881 | 0,408 { 0,515 { 0,220 | 0,413 . 0,829 | 0,625
escritorio 09 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
;. Correlacdo de Pearson {-0,171]-0,2911 0,474 { 0,483 |-0,717] 0,721 0,271 { 0,730 1 0,101 1 0,745
:ogggfzzt;l::ﬁzugf&ha b valor 0,714 | 0,526 | 0,782 | 0.272 | 6,070 | 0,068 | 0.536 | 0.062 ] 0.829 0.054
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Demoro a dar atendimento|Corrclagdo de Pearson | 0,253 -0,1091-0,3541-0.720| 0,535 | -0,384{ 0,202 | -0,953}-0,227] -0,745 i
quando sou chamado... p valor 0,582 1 0.8171 0,437 0,068 | 0,216 | 0395 | 0,664 | 0.001 | 0,625 | 0.054
011 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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Metodologia de trabatho MI M2 M3 M4 M3 M6 M7 M8 MO | MI0 | MI1 | MI12 | MI3
Fago poucas visitas 208 Correlagdo de Pearson | 0,312 0,188 1-0,312} 0,342 | -0,263}-0,741}-0,194] -0,403 ] 0,655 -0,22? -0,4831 0,388
p valor : 0,496 | 0,686 | 0,496 | 0453 | 0,569 | 0,056 { 0,677 ] 0,371 | 0,110 | 0,635 ] 0,272 ] 0,447
produtores... M1 N T 71 71 70170171 7171717171716
A frequente d Correlagio de Pearson | 0,312 1 1-0251}1-0,167} 0,091 }-0,047}1-0,283{ 0,052 |-0,258] 0,389 | 0,354 {0,258 -0,400
» presengarequente 4o [0 or 049 | 10587107211 0.846 | 5.921 | 0,538 | 0912 | 0,576 | 0,388 | 0,437 | 0,576 | 0,432
técnico nas unidades... M2 N 7 = 7 7 7 5 = 7 7 7 7 7 3
Dedico-me pouco & dar Correlacio de Pearson ] 0,188 {-+0,251 i -0,2511 0,716 § 0,1271 0,171 | 0,188 | -0,208}-0,0701-0,213] 0.428 [ 0,123
. 0 valor 0,686 | 0.587 . 0,58710,071§0,78 ] 0,714 | 0,687 | 0,655 § 0,881 | 0,646 { 0,338 | 0,817
lassiténcia... M3 ¥ 5 > 5 = 7 7 7 7 = 7 7 5 3
‘Eimpo rtante o empenho... Correlagdo de Pearson |-0,312]-0.167} -0,251 i -0,5481-0,7021 0.510 | -0,311}-0,2581-0,701] -0.471}-0,258
| p valor 0,496 1 0,721 | 0,587 . 020310078 (0,243 | 0,497} 0,576 ] 0,080 ] 0,286 | 0,576 .
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Dedico-me a trabalhar Correlagio de Pearson | 0.342 | 0,091 | 0,716 {-0,548] | 0,026 1-0,062 | -0,0281-0,519{ 0,085 | -0,194} 0,636 | -0,387
com grupos... M p valor 0453103846 [ 0,071 {0,203 . 0,956 10,895 | 0,952 | 0,233 1 0,856 ] 0,677 | 0,124 | 0,448
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Ha pouco grupos de Correlagio de Pearson | 0,263 | -0,047] 0,127 {-0,702] 0,026 1 {-0,080] 0,524 10,774 1 0,416 { 0,795 { 0,181 | 0,234
interesse trabalhando... valor 0,569 | 0,921 | 0,786 1 0,078 [ 0,956 | . 0,865 0227} 0,041 § 0,354 { 0,033 | 0,697 | 0,656
M6 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Dedico-me a trazer cursos {Correlagio de Pearson |-0,7411-0,283] 0,171 { 0,510 |-0,0621-0,080} 1 [-0282}-0,132{-0,6121 0,040 | 0,482 | -0,234
para o produtor de p valor 0,056 | 0,538 0,714 | 0,243 | 0,895 | 0,865 . 0,540 | 0,779 1 0,004 { 0,932 | 0,273 | 0,656
Curaug... M7 N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
. Correlagio de Pearson |-0,194] 0,052 | 0,188 | -0,311}-0,028] (,524 | -0,282 i 0,643 10,387 0,147 | 0,080 §-0,194
gm“f;g;"fif;*d"s pela o 0677 0912 | 0,687 | 0497 | 0.952 ] 0,227 ] 0.540 | . 10,120 ] 0,390 | 0,754 ] 0,864 | 0,713
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Ernpenhio-me em fazer Correlacio de Pearson | -0.4031-0,258] -0,208 1 -0.238 | -0,519} 0,774 | -0.1321 0,643 1 0,322 1 0,548 | -0,1671 0,316
roictos. MO p valor 0371} 05761 0,655} 0,576} 0,233 | 0,041 10,779} 0,120 . 0,482} 0,203 ] 0,721 { 0,541
ProJefos... N 7,000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7,000 ] 7.600 | 7.000 1 7.000] 7 | 7 | 7 | 7 | 6
Empenho-me pouco em  [Correlacio de Pearson | 0,655 | 0,389 [ -0,0701-0,701| 0,085 | 0,416 | 0912 0,387 { 0,322 1 0,330 | -0,4521 0,387
fazer o » valot 0,110} 03881 0,881 | 0,080 1 0,856 | 0.354 | 0,004 { 0,390 § 0,482 : 0,469 | 0,308 | 0,448
lacompanahmento... M10 [N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Os projetos financiados  [Correlagdo de Pearson {-0,220} 0,354 §-0,213}-04711-0,194} 0.795 } 0,040 { 0,147 { 0,548 | 0,330 1 §-0091§ 0,158
tém permitido methorar... |p valor 0635104371 0,646} 02861 0677]0,033109321075410203}0460} . {0,846]0,765
M1l N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Correlagio de Pearson |-0,4831-0,258} (0,428 | -0,258] 0,636 | 0,181 | 0,482 1 0,080 {-0,167}-0.452-0,091 1 §-0,632
’i‘;f;’::;gfr:z‘:aﬁiz valor 0.272 | 0.576 | 0,338 | 0,576 | 0.124 | 0.697 | 0.273 | 0.864 | 0,721 | 0,308 | 08461 . 10178
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
As melhorias necessarias Correlagdo de Pearson § 0,388 }-0,400¢ 0,123 -0.3871 0,234 §-0,2341-0,194{ 0,316 | 0,387 | 0,158 {0,632 i
’aos produtores... M13 I,!::lvalor 0,4:;7 0,1232 G,zl'? 6 0’248 0,256 0,256 0,7613 0,564 l 0,‘;48 0,265 0,1678 6
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Qualificagfio profissional do técnico Q1 Q2 3 Q4
Minha formacio profissional & Correlagfio de Pearson 1 0,125 -0,125 -0,220
gop valor . 0,789 0,789 0,635
pouco... Q1 N = 5 = =
Prociiro aprimorar meus Correlagdo de Pearson 0,125 1 0,750 0,000
hon: p os... Q2 p valor 0,789 . 0,052 1,000
conhecimentos...
N 7 7 7 7
Procuro unir a teoria ¢ a Correlagdo de Pearson -0,125 0,750 1 -0,220
ratica... Q3 p valor 0,789 0,052 . 0,635
prafca... N 7 7 7 7
. Correlagio de Pearson -0,220 0,000 -0,220 1
Tenho trazido poucas ﬂ
solugdes... Q4 p valor 0,635 1,000 0,635 .
§Oes... N 7 7 7 7
Caracteristicas pessoais do técnico Cl C2 C3 C4 Cs cé
Desconheco a realidade dos Correlagio de Pearson i -1,0600 -0417 0,548 0,091 0,315
|ovo dummg o b valor ) . 0,352 5,203 0,846 0,491
N 7 7 7 7 7 7
Correlacdo de Pearson -1 1 0,417 -0,548 -0,091 -0.315
Procuro manter-me informado... C2 p valor . . 0,332 0,203 0,846 0,491
N 7 7 7 7 7 7
{E importante dar a mesma atenciio Correlaciio de Pearson -0417 0417 1 0,091 0,548 0,175
o P 40+ 15 valor 0,352 0352 . 0.846 0,203 0,707
N 7 7 7 7 7 7
Correlagdo de Pearson 0,548 -0,548 0,091 I 0,050 -0,096
Atendo alguns produtores... C4 p valor 0,203 0,203 0,846 . 0,915 0,838
N 7 7 7 7 7 7
Correlagdo de Pearson 0,091 -0,091 0,548 0,050 1 0,499
Procure ser compreensivo... C3 valor 0.846 0,846 0,203 0,915 . 0,255
N 7 7 7 7 7 7
Correlacdo de Peatson 0315 -0,315 0,175 -0,096 0,499 1
Evito me comprometer.., Cé p valor 0,491 0,491 0,707 0,838 0,255 .
N 7 7 7 7 7 7

Fonte: Pesquisa de campo
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Apéndice 3 - Matrizes de Correlagdes: Filosofia de trabalho, Organizagdo do trabalho,
metodologia do trabalho, Qualificagdo profissional do técnico e Minhas caracteristicas
pessoais — Produtores.

Filosofia de trabalho Fi F2 F3 F4 F5 Fé
E necessério Correlag¢do de Pearson 1 0,245 | 0334 | 0,245 | -0,121 | 0,295
dedicacdo ao p valor , 0,313 | 0,162 | 0,313 | 0,633 { 0,221
trabalho.,. F1 N 19 19 19 19 18 19
A assisténci Corretagdo de Pearson | 0,245 1 0,034 | 0,032 | -0.380 | 0,329
5y [palor 0313 || 0,889 | 0,896 | 0.120 | 0.169
{pouca utilidade... N 9 19 5 19 T8 n
A fiscalizag8o de Correlagdo de Pearson | 0,334 | 0,034 i -0,392 | -0,314 | 0,668
irregularidades valor 0,162 | 0,889 . 0,097 { 0,204 | 0,002
{prejudica... F3 N 19 19 19 19 18 19
A fiscalizacdo de Correlagdo de Pearson | -0,245 { 0,032 | -0,392 1 0.084 1 -0,279
irregularidades ajuda...|p valor 0,313 | 0,896 | 0,097 . 0,739 | 0,234
F4 N 19 19 19 20 18 20
O trabatho de Correlacio de Pearson | -0,121 | -0.380 { -0.314 | 0,084 1 -0,510
escritorio € p valor 0,633 | 0,120 | 0,204 | 0,739 . 0,030
importante... FS N 18 18 18 18 18 18
O trabalho de Correlacio de Pearson | 0,295 | 0329 | 0,668 | -0,279 | -0,510 1
escritorio é pouco... valor 0221 F 0,169 | 0,002 | 0,234 | 0.030 .
F6 N 19 19 19 20 8 20
Organizagdio do trabalho Ol 02 ] O3 1 041 051} 06| O7 ] O8 1 O% | Olc} Oll
O nimero de técnicos ¢ Correlagdo de Pearson T 10,54110.17010,431§0,265]0,241}-0,279]1-0,203{ 0,016} 0,559} 0,519
p valor 0,10710.687}0,24710,491}0,566] 0,467 | 0,630 0,965} 0,1501 0,124
pequeno O N 31101 81 91 91 8| 9] 8 {10 8 | 10
A aumento do nimero de Correlagdo de Pearson | 0,541 1 0.49710,1441 02721 0,170 0,036 | 0,348 {-0,342| 0,567} 0,157
técnicos melhora a... O valor 0,107 . 0,173}0,711]0,447} 0,688] 0,926] 0,3591 0,304} 0,143} 0,664
N i0 il 9 9 10 8 9 9 11 8 10
As trocas de téenicos sio Correlagdo de Pearson | 0,170] 0,497 1 }-0,685} 0,097 }-0.701]-0,456] 0,143} 0,558 | 0,270} 0,424
frequentes O3 p valor 0,68710,173F . [0,061]0,803}0,079]0,256] 0,759 0,118} 0,605 0,295
N 8 9 9 8 9 7 8 7 9 6 8
|E melhor que os técnicos |Correlaciio de Pearson §0.431]0,1441-0685] 1 [-0.384} 0,882 0,550 |-0,2431-0,778{-0,298{-0,071
trabalhem mais tempo... |p valor 0,24710,711 10,061 0,30710,00410,201]0,562{0,01410,516} 0,866
04 N 9 9 8 i3 9 8 7 8 9 7 8
Os objetivos do trabatho |Correlagdio de Pearson §0,2651 0,272} 0,097}-0,384F 1 }-0,204]-0,258] 0,438} 0,307 | 0,838 }-0,077
dos técnicos sfio pouco  |p valor 0,4911044710.803}10,307] . }0,628]0,538]0,27710,389}0,019}0,844
claros... 05 N 9 10 9 9 10 8 8 8 10 7 9
Ha um esforgo em Correlagiio de Pearson { 0241}0,1701-0,701}0,8821-0,204] 1 |0,504]-0,275}-0,875}-0,305}-0,210
esclarecer 0s objetivos... |p valor 0,566} 0,688 0.0791 0,0040,628] . [0.249]0,59810,004{ 0,506} 0,618
06 N 8 g 7 8 8 8 7 6 8 7 8
. Correlagdo de Pearson {-0,279) 0,036 [-0,456} 0,550}-0,258} 0,504 I 0,4891{-0,778{ 0,167 }-0,775
gi:;:‘;b’eg;’s do projeto ¥ ror 0.467] 0,926 0,256 0,201] 0,538 0,249 . | 0,266]0,014] 0,721} 0,014
N 9 9 8 7 8 7 9 7 9 7 9
A resolugdo dos Correlagdo de Pearson |-0.203| 0,348 0,143 }-0.243] 0,438 }-0,275] 0,489 1 1-0,108]0,3621-0573
{problemas do projeto ... {p valor 0,630 0,359} 0,759} 0,562 0,277 0,598 0.266 R 0,782 0,426 0,138
08 N 8 9 7 8 8 6 7 10 9 7 8
E dificil encountrar os Correlagdo de Pearson {0,016(-0,3421 0,558 1-0,778] 0,3071-0,875{-0,778|-0,108f 1 [0218]0.295
técnicos no escritdrio...  {p valor 0,96510,30410,118]0,01410,38910,004] 0,014 0,782 . 10,604] 0,408
Q9 N 10 11 9 9 10 8 9 9 11 8 10
.. Correlagdo de Pearson {0,5591] 0,567 0,270 |-0,298] 0.838-0,305{ 0,167 0,36210,218 i 0,114
E;ggg:j’;‘;};z‘t’;;ﬂm valor 0,150] 0,143 ] 0.605] 0.516] 0,019 0,506 10,721 0,426] 0,604] . [ 0.788
N 8 8 6 7 7 7 7 7 8 8 8
. Correlagdo de Pearson {0,51910,1571 0,424 (-0,0711-0,077]-0,2101{-06,775]-0,573§ 0,295 0,114 1
Eiggzop:;;:f“g’ﬁ" valor 0.124] 0,664 ] 0,295 | 0.866 | 0,844 | 0.618] 0.014] 0,138 0,408] 0,788] .
N 10 10 8 ] 9 R 9 8 10 8 10
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Metodologia de trabatho MI | M2 M3 M4 | MS| M6 | M7 | M8 | MO | MIO| MIL| MI2 MI3

O técnico vem poucas Correlagdo de Pearson | 1 0,264} 0,581] 0,204 |-0,204] 0,691 {-0,512{ 0,617]-0,429 0,4?8 -0,2?6 U,OS§ 0,151

vezes 20 meu lote M1 p valor . 10,52710,07810,571 10,598 0,027] 0,130} 0,057{ 0,215} 0,156 0,456 0,825 10,699
N 11 8§ 0] 10 9 10 10 f 10 ] 10 | It 9 9 9

A presenga frequente | Correlagio de Pearson {0,264| 1 §0,208]0,78310,6740,52910,602}0,246] 0,130} 0,254 {0,435} 0,59210,316

do técnico no lote... p valor 0,527 . §0,622{0,022}0,067]0,177{0,114}0,55710,758} 0,545} 0,329 0.122 {0,445
M2 N 8 8 $ 8 8 8 8 8 8 8 7 8 8

O téenico dedica-se | Correlagdo de Pearson {0,581]0,208f 1 ]0,000{-0,218} 0,697{-0,436}-0,045{-0,233] 0,601} 0,067} 0,42110,282

pouco a das p valor 0,07810,622f . ]1,000}0,57310,025]0,208}0,89310.51810,066]0,863} 0,259 0,462
assisténeia... M3 N 10 | 8 101 10 9 10110 10] 10} 10 9 9 9

E importante o Correlagdo de Pearson {0,204 10,7831 0,000f 1 |0,600-0,005{ 0,276 |-0,061{ 0,442 | 0,208 { 0,682 | 0,889 10,463

empenho do téenico p valor 0,57110,022} 1,0061 . ]0,088]0,989]0,440]0,86710,201] 0,565] 0,043 | 0,001 10,209
em dar... M4 N 0] 8 10§ 10 9 10 10{ 104 106710 9 9 9

O técnico se dedica a | Correlagdo de Pearson {-0,204/0,674|-0,2181 0,600 1 |0,174}0,777]0,102 0,273 -0,246} 0,270 0,388 10,308

trabalhar com p valor 0,59810,067}0,57310,088] . ]0,654§0,014]10,7941047810,52310,518]0,302 10,420
grupos... M5 N 9 8 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9 9

Ha poucos grupos de § Comrelagio de Pearson | 0,691]0,529] 0,6971-0,005{ 0,174 1 [-0,072] 0,575]-0,281{ 0,681 |-0,217] 0,166 10,634

interesse p valor 0,027{0,177} 0,025} 0,98910,654] . [0,843]0,082}0432{0,030}0,575]0,67010,011
trabathando... M6 N 10 b3 10 10 9 16 [ 10 10 10 9 9 15

O técnico se dedica a Correlagdo de Pearson {-0,512]0,602|-0,436} 0,276 0,777]-0,072} 1 10,000}0,2341-0,346] 0,328 0,229 10,287

irazer cursos... M7 p valor 0,13010,114] 0,208 10,4401 0,014]1 0,843} . [1,000{0,515}0,328}0,388] 0,554 10,454
N 10 | 8 10 ] 10 9 101 10 ] 10 10} 10 9 9 9

Os cursos dados sio Correlagio de Pearson | 0,617]0,246{-0,049]-0,061] 0,102§0,575] 0,000} 1 {-0,395} 0,273 ]-0,784}-0,259}0,226

pouco prticos M8 p valor 0,05710,557{0,893{ 0,86710,794} 0,082{ 1,000| . {0258}0,445{0,0120,501 10,559
N 10} 8 101 10 9 101 10 10 | 10 | 10 9 9 9

O téenico se empenha | Correlagio de Pearson {-0,429}0,130{-0,233] 0,442 0,273 ]-0,281{0,2341-0,395] 1 [-0,121]0,784]0,369{0,282

em fazer projetos de p valor 0,21510,758] 0,518 0,201 | 0,478} 0,43210,5151 0,258 . {0,739]{0,012}0,328]0,462
financiamento M9 N 10 | 8 101 10 9 10 ] 10 10§ 10 10 9 9 9

O téenico se empenha} Correlagio de Pearson | 0,458]0,254] 0,6011 0,208 {-0,246] 0,6811-0,346] 0,273 1-0,121] 1 |-0,136]-0,130]0,182

pouco em acompanhar p valor 0,15610,545} 0,066 0,565]0,52310,03010,328]0,44510,739] . 10,728]0,738}0,640
0s... M0 N il & 10 | 10 9 10 10 10} 10 ] 11 9 9 9

Os projetos Correlagdo de Pearson |-0,28610,435] 0,067 | 0,682 1 0,270]-0,217} 0,328 }-0,784] 0,784 }-0,136{ 1 10,820}0,474

financiados tem p valor 0,45610,329{ 0,863 {0,043} 0,51810,575[0,38840,01210,01210,728) . [0,013}0,235
permitido methorar... N 9 7 9 9 8 9 9 9 9 9 9 8 3

O téenico se empenha| Comrelagio de Pearson | 0,086 10,5921 04211 0,889 0,388 0,166] 0,2291-0.259{ 0.3691-0,130{ 0,820} 1 0,456

em trazer rethorias... p valor 0,82510,122§ 0,259 10,001 | 0,302 0,670 10,5541 0,501{0,32810,738 1 0,013| . {0,218
M12 N 9 8 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9 9

As melhorias Correlacio de Pearson | 0,151 {0,316} 0,282} 04631 0,308 0,634 0,287] 0,226 0,282{0,182| 0474 | 0,456| |
necessarias ao projeto p valor 0,69910,445] 0,462} 0,2091 0,420 0,011} 0,454 0,559 0462{0,64010,235{ 0,218} .
Curaud... M13 N 9 8 9 9 9 15 9 9 9 9 8 9 15




Cont. Apéndice 3.

Qualificagdo profissional do técnico Q1 Q2 3 Q4
. (. Correlagio de Pearson 1 {-0,523]-0,412§ 0,836
Os conhecimentos tedricos —
do técnico sdo... Q1 p valor . 0,148 0,359} 0,005
N 9 9 7 9
O técnico procura Correlagdo de Pearson |-0,523] 1 0,926 }-0,542
melhorar seus p valor 0,148 . 10,003}10,132
conhecimentos... Q2 N 9 10 7 9
O técnico procura unie a Correlacido de Pearson {-0,412] 0,926 1 |-0,412
teoria e a pratica... Q3 p valor 0,359 0,003 - 0,359
N 7 7 7 7
O técnico tem trazido Correlag@io de Pearson | 0,836 {-0,542|-0,412f 1
poucas solugles priticas... p valor 0,00510,132] 0,359 .
04 N 9 9 7 9
Caracteristicas pessoais do técnico Cl C2 C3 C4 C5 C6
O téenico desconhece a Correlacio de Pearson 1 1-0,205}-0,216] 0,088 0,014 ]-0,429
realidade... C1 p valor . |0,62710,608}0,836]0,973]0,289
N 9 8 8 3 8 8
O técnico demonstra Correlacdo de Pearson §-0,205] 1 ]0,632}-0,258] 0,764 0,503
interesse em conhecer... p valor 0,627 . 0,092 0,53710,027{ 0,204
C2 N 8 8 8 3 8 8
E importante que o Correlacio de Pearson |-0,216} 0,632 1 [-0,272} 0,604 0,239
técnico dé a mesma p valor 0,608 ] 0,092 0,51410,113] 0,569
atencdo... C3 N 8 8 8 8§ 8 8
Alguns produtores sdo | Correlagio de Pearson | 0,088 |-0,258{-0,272] 1 [-0,128]-0,022
mais bem sucedidos p valor 0,83610,537| 0,514 0,763 10,959
que... C4 N 8 b 8 8 8 3
O técnico procura Correlaciio de Pearson | 0,014 0,764 0,604 {-0,128] 1 0,523
compreender as p valor 0,97310,027{0,113] 0,763 R 0,183
dificuldades... C5 N 8 8 8 3 8 8
O técnico ndo se Correlagao de Pearson |-0,429] 0,503 | 0,239 {-0,022] 0,523 1
compromete com a p valor 0,28910,204 | 0,569} 0,959 0,183 .
solucdo das... C6 N 8 8 8 8 8 8

Fonte: Pesquisa de campo.

194



195

Apéndice 4 - Orcamento para um hectare de curaud, Custo operacional e Base de calculo.

ESPECIFICACAO Unidade| Quantidade | V. Unitirio| V. Total
1. Prepare de Area 600,00
Limpeza da érea /d 20 | 20 | 3000 600,00
2. Plantio 1.260,00
Abertura de covas e plantio do curaud h/d 40 | 20 | 3000 1.200,00
3. Insumos 5.210,60
Aquisicdo de mudas de curaud e transporte und. 25.000 | 25.000 0,20 5.000,00
Aquisi¢fo de carrinho de Mio und 1 1 60,00 60,00
Pulverizador costal manual - 20 Litros und 1 1 150,00 150,00
4. Tratos Culturais 6.270,00
Rogagem h/d 15 15 30,00 450,00
Cotlheitas das folhas h/d 83 83 30,00 2.490,00
Beneficiamento h/d 111 111 30,00 3.330,00
TOTAL GERAL 13.280,00
Fonte: Dados da pesquisa.
Custo operacional.
ESPECIFICACAO ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4
1. Custos Fixos 8.377.00 | 8.377.60 | 8.377.00 | 8.377.00
Proprietério |H/Dx1SM 6.540,00 | 6.540,00 | 6.540,00 | 6.540,00
Encargos Sociais € Trabathistas (20%
s/Sal. do Proprietario) 1.308,00 | 1.308,00 | 1.308,00 | 1.308,00
LT.R. (1 s/ Valor da Terra Nua) 4,00 4,00 4,00 4,00
Manutenggo (2,5%) 105,00 105,00 105,00 105,00
Depreciaggio (10%) 420,00 420,00 420,00 420,00
2. Custos Variaveis 444,00 444,00 444,00 444,00
Combustivel lubrificante 444,00 444,00 444,00 444,00
3. Reserva Técnica (3% s/ I+1I) 264,63 264,63 264,63 264,63
TOTAL 9.085,63 | 9.085,63 | 9.085,63 | 9.085,63
Fonte: Dados da pesquisa.
Base de célculo para o custo operacional
DISCRIMINACAO BASE DE CALCULOS

SM (Salario Minimo)

545,00 | x 12 Salarios Anuais

LT.R. (imposto Territorial Rural)

1,00% | Sobre o Valor da Terra Nua

Combustiveis, Lubrificantes 222la.a x R$ 2,0

444,00 | Sobre a Receita Total do Projeto

Manutencdo

2,50% | Sobre Infraestrutura, Instalagdes e Construcdes

Depreciagio

10% | Sobre Maquinas e Equipamentos

Madquina de Beneficiamento (Tapuia)

4.200 | Referéncia para o Célculo da Depreciagiio ¢

Reserva Técnica

3% | Sobre (Custo fixo + Custo variavel)

Fonte: Dados da pesquisa.
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Apéndice 5 — Questionario (Produtor rural)

Pesquisa sobre a Cadeia produtiva do curaud (Anands erectifolius L. B. Smith): {concepgdo sistémica dos
condicionantes de seu desempenho, na microrregifio Oeste Paraense)

I — Identificagfo do qUESHIONATIOX ..cueiceicrcererr e NUMETO I eceerrecrcircrearrerererecseeresessersascnenes

1T.NOIE O ENITEVISTAAO. ..v.ivveveerireiiee e ceesee et s e e e s s e e e ases e ss e s as et s s ses s sesesssesebe sieaasensns esbessenratonrsnsnneseran semsssessn

5. Tempo de experiéncia na agricultura:
( )De2aSanos ( )de6alQanos ( ) maisde 10anos

6. E proprietario da terra:
(1) sim  (2)ndo (3) outros (especificar)

7. Caso sim, desde quando:
/ /

8. Documentagdo que possui do imével:
(1) escritura piblica  (2) titulo definitivo  (3) promessa de compra e venda (4) titulo provisério  (5) carta de
aforamento (6) licenca de ocupagdo  (7) nenhum documento

9. Onde vocé morava antes:
{ ) namesmacomunidade ( )em outracomunidade ( )em outro municipio ( )em outro estado

10. Pensa em mudar-se nos préximos 12 meses:
( )sim ( )n3o -

11. Em caso afirmativo qual a causa provavel da mudanga:
(1) heranga  (2) Compra de terras (3) mudanga de atividade (4) estudo dos fithos  (5) melhores
perspectivas  (6) doengas  (7) condigBes de acesso  (8) outros motivos

12. Qual seu nivel de instrugio:
(1) ndo I€ nem escreve (2) s6 assinaonome (3)1& (4) 1€ eescreve (5)outros (especificar)

13. O senhor tem filhos que moram fora de casa:
(Osim  (2) nfo

14. Em caso positivo, quais os motivos da saida:
(1) estudar  (2) procurar trabatho  (3) casamento  (4) desentendimento  (5) outros

15. Pessoas que residem no imovel:
Grau de ldade Condigéo de Grau de Documentos
Nome parentesco (anos) ocupagio instrugio Que possui

Obs.: Anote os codigos considerando as seguintes situacgdes:
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Grau de parentesco:

01 — pessoa de referéncia /responsavel; 02 — Conjugue ; 02 — Filho; 03 — pai/ mae /sogro/ sogra; 04 — genro/ nora
; 05 —neto (a); 06 — outro grau de parentesco; 07 — agregados(s); 08 — outro(s).

Grau de instrugfo:

01 — analfabeto; 02 — apenas Ié e escreve o nome; 03 — educacdo jovens e adultos; 04 — 12 a 4* série
completos; 05 — 1°a 4° série incompletos; 06 — 5% 2 8% série completo; 07 — 5%a 8 série incompleto; 08 — 2°
grau completo; 09 - 2° grau incompleto; 10 - nivel técnico; 11 — superior completo; 12 — superior incompleto;
13 — sem idade escolar; 14 — ndo soube informar.

Condigio de ocupagio:

01 ~ ocupado no imével; 02 ~ ocupado agricola fora do imével (total); 03 ~ ocupado agricola fora do imével
(parcial); 04 — ocupado ndo agricola fora do imével (total); 05 — ocupado ndo agricola fora do imével (parcial);
06 — inativo com renda; 07 — inativo sem renda; 08 — crianca menor de 10 anos; 09 — estudante tempo integral
com mais de 10 anos.

Documentos que possui:

01 ~ registro de nascimento; 02 — carteira de identidade; 03 —titulo de eleitor; 04 — CPF: 05 — outro (especificar)

16. Composicdo de renda anual da familia (2008)

Origem da renda Valor anual (R$ 1,00)
Venda da agricultura
Venda da pecuaria
Trabalho assalariado
Aposentadoria
Bolsa do governo
Outros (especificar)

PP RN

17. Qual o gasto médio (2008) com os seguintes itens:

Tipo Quantidade de pessoas | Valor mensal | Valor anual (R$1,00)
Alimentagio
Transporte
Sadde
Educagio

18. Faz algum tipo de poupanga?
( )Sim ( )Néo  Sesim, qual ? ( ) Banco ( yEmcasa ( ) Estoque de animais ou cereais
() OUHO ettt es e

19. Pela ordem de importéncia, quais as necessidades mais importantes para a familia atualmente? (estimular)

{ ) Casa para morar () Cisterna/Agua ( )Escola para as criangas ( ) Ampliar residéncia
() Aprenderalereescrever () Terra para trabalhar  ( )Luz elétrica () tratar a salide

{ ) Veiculo.......... ( )Aguaencanada () Animal de transporte { ) Ir para outra regifio
{ ) Mudar para cidade () Aprender outro oficio () EletrodoméSticoS........vomrmmmeeros e,

(0 Y OUO et s s e

20. Participa de alguma associagdio ?

{ )Sim { )Nio

Se sim, qual(is) associagio (¢Bes)? { ) Sindicato de trabalhadores rurais () Associagdo de trabalhadores
rurais () Associagdo de produtores () Cooperativa de produtores () Clube ( ) Associagdo religiosa
() Associagdo comunitaria () Associagdo esportiva  ( ) Grupo informal de agricultores ( ) Condominio
{0 Y OULTO oot

21. O que motivou a adesdo a (as) associagdo?(¢Oes)?

() Parareceber financiamento () Interesse em participar de grupo

() Por sentir-se isolado () Confianga nas pessoas que fazem parte
() Insisténcia de amigos () Expectativa de melhorar de vida

(

) Necessidade espiritual ( ) Outra razio......
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22. Se possui mais de uma ades&o, qual das associagSes é mais importante?

Por que esta é a mais importante?

( ) Tem mais utilidade para a vida { ) Traz mais vantagens financeiras
() E mais importante para a familia () Traz mais resultados no trabatho
() Se sente mais a vontade () OUITATAZAO .c.cecoeeeerreerirtiee st ie et s esmennenenennenens

23. Como tem resolvido normalmente seus problemas de dinheiro?

( )Pede emprestado ao banco () Faz adiantamento com intermediario ( ) Adiantamento com o dono
daterra () Vendenafolha () Prefere pedir emprestado a amigos ou parentes ( ) Sempre dé um jeito
de conseguir, vendendo alguma coisa () Ndo tem problema de dinheiro () OULTO..c.u.eeveeeeeoeeeeeeereerereen.

24. Se faz empréstimo no banco, qual o tipo?
() Empréstimo pessoal () Usacheque especial () Créditorural ( ) Empréstimo comercial
( YFazmicrocrddito () OULO.oeeieeeeeeeee oo

25. Quantas vezes utilizou crédito rural?
( )Jamais utilizou () Utilizou apenas umavez ( ) Utilizou mais de uma vez, e niio utiliza mais
() Sempre utiliza

26. Se deixou de utilizar crédito rural, porqué o fez?

() Esta impedido pois deve ao banco () Esta irregular como SPC () Néo tem CPF ou esta vencido
() Né&o conseguiu avalista { ) N&o utilizou porque ndo quis () Sem razio aparente,o banco ndo aprovou
() Néo atendeu a exigéncia de dOCUMENtO (S) ...evveeeorereereerernnn ( JOUO i e

27. Se jamais utilizow, qual a razio?

() Nao gosta de dever favor a ninguém () Néo gosta de dever a bancos ( )} D4 muito trabalho

() Tem medo dedever () Nao gosta de se humilhar ( ) Nio pretende dar conta de sua vida para outras
PesS0aS { } OQULFO cevevenerrreiecer et senererssae e

28. Solicitou financiamento do PRONAF em 20082
() Sim, e fui atendido ( ) Sim, mas ndio consegui
{ ) Iniciei mas desisti { INE0o solicitel (Y OUIIO.cuueeeeeeereereeeeeeeeee oo

29. Ja utilizou 0 PRONAF antes?
( )Sim  ( INo () SesSim, QUATHKAES VEZES oeomeeeeeeeeeoeooeeeoeeeooeoeeoeo
() Individual — valor (R$):.cocvenecece e { ) Coletivo — valor (R): ..o

30. Para que foi (eram) utilizado(s) o(s) crédito(s)?
( )Agricultura () Animais ( )Construcio ( ) Magquinas/equipamentos () Qutro.....eeeeeeeenenn....

31. Através de que forma de Associagio?
() Cooperativa () Associagio formal () Grupo até 5 produtores () Grupo com mais de 5 ¢
menos de 12 produtores () Grupo com mais de doze produtores { ) Nenhuma forma de associagdo

32. Se associado a grupo para obter crédito, qual a relagio existente com as pessoas?
( ) Familiares ( )Amigos ( )Conhecidos { ) Desconhecidos
( YOUtOeereeeee errereencenarerenee

33. O que o levou a associar-se nesses grupos?

() Mais confianga nas pessoas { ) Mais facilidade para conseguir as coisas
( ) Mais ajuda entre os participantes { ) Por insisténcia do técnico

{ ) Maior certeza dos resultados () Por insisténcia do banco

() Por insisténcia dos conhecidos ( ) Por insisténcia da familia

( Y OUO et

34. Conhece outros grupos de crédito do PRONAF?
( )Sim ( )Nio
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35. Ja participou de outros grupos de crédito do PRONAF?
{ )Sim ( )Ndo  Sesim,qual?...crrieien. { ) Néo sabe

36. Com quem obteve a declaraciio de aptiddo?
{ ) Sindicato rural { ) Assisténcia técnica piblica ( ) Assisténcia técnica privada () Outro ....cccceeeee.

37. Outras pessoas que vivem na familia possuem declaracéo de aptiddo ?
( )Sim ( N&o { ) Sesim, qual (18)7.cevrererercrrer e

38. Que documentagio foi exigida para o financiamento do PRONAF?

( ) Registro do imével rural () Registro de outros iméveis () Escritura do imdvel rural () Contrato
de arrendamento rural () Recibo de compra do imovel rural () Carta de anuéneia () Comprovante de
pagamento de foro () Certiddo de dnus  { Y OUTO woeeecrirvieveeeecee e,

39. Que documentos pessoais foram solicitados para 0 PRONAF?
( )CPF ( )Carteira de identidade ( ) Certiddo de casamento { ) Titulo de eleitor ( ) Certiddo negativa
de SPC () Registro de nascimento { ) Carteira Profissional () OUtrO...vvreerveeerernereerennens

40. Que documentos foram mais dificeis de apresentar
( YCPF ( )Carteiradeidentidade ( ) Certidfio de casamento ( ) Titulo de eleitor { ) Certidgo
negativa de SPC () Registro de nascimento () Carteira Profissional () OUtIO....ocovvereavveveeeeecerecnnene

41. Foi a primeira vez que esteve no banco ?

{ )Sim ( )Nz

Se sim, como se sentitt NA OCASIAO? cvvevvreveeereereeeeeeeeee e e eeeverrearea—a—

obs: A resposta deve ser interpretada posteriormente e codificada para uma ou mais dessas possibilidades : 01 —
a vontade; 02 — Constrangido; 03 — acanhado; 04 — temeroso; 05 — humilhado; 06 — apoiado; 07 — outro

42. Em quanto tempo o crédito foi aprovado desde a entrega da proposta até o contrato?

{ ) Menos de duas semanas ( ) Entre duas e quatro semanas
( ) Entre quatro € seis semanas () Entre seis a oito semanas

( ) Entre dois a trés meses () Entre trés a quatro meses

( ) Mais de quatro meses { ) Niéo sabe informar

43. Qual foi a principal conseqiiéncia da utilizagdo do PRONAF?

() Passou a produzir mais e methor () A familia passou a viver melhor

{ )Perdeu a trangiiilidade { ) A familia passou a desentender-se
{ ) Nio teve impacto importante ( ) OUO.crerricerereeereeee e,

44. O banco tem reunido os agricultores para explicar o PRONAF?
{ )Sim ( )Nio { ) Nio sabe dizer

45. Quais sao os principais objetivos e anseios da sua familia? (Indique o cédigo da opgdo desejada)

............................................

............................................

(1) — garantir a seguranga alimentar na
propriedade

{2) — melhorar as condigdes de
habitabilidade da casa

(3) — manter o curaud ¢ desempenho
como esta

(4) —aumentar a renda da propriedade

(5) — aumentar a produtividade do curaud

{6) — aumentar a produgfio da propriedade

(7) — reduzir a penosidade dos trabalhos

(8) — mecanizar a propriedade

(9) — adquirir maquinas, equipamentos e
implementos methores

(10) - produzir em base agroecoldgica

(11) - produzir em sistema de plantio
direto na palha

(12) - produzir organicamente certificado

(13} - melhorar as condi¢des das vias de
transporte

(14) - melhorar as condigdes das maquinas
e equipamentos de transporte

(15) - aumentar a area explorada na
propriedade



200

(16) - aumentar a propriedade (27) - iniciar empreendimento de turismo
(17) - introduzir novas atividades na rural
propriedade (28) - beneficiar/industrializar a produgio
(18) - ter melhores condigdes de acesso (29) - garantir abastecimento de agua
aos mercados potavel — familia e animais
(19) - ter mercado para produtos (30) - aumentar a disponibilidade de agua
especificos no tempo/espaco
(20) - ter acesso a eventos de (31) - montar estrutura de irrigagdo
informaco/formag8o/capacitacio (32)- melhorar a qualidade, quantidade ¢
(21) - educacgfo basica para os fithos distribui¢8io sazonal de alimentagio
(22) -~ educagio superior para os filhos animal
(23) - melhor atendimento a saiide {33) - receber assessoramento
(24) - conseguir a aposentadoria mercadolégico especializado
(25) - que a propriedade permanega com o (34) - atingir a adequacg@o ambiental da
filho propriedade
(26) - melhorar a tecnologia de produciio (35) - ter mais seguranga no meio rural

- sair da atividade — vender/arrendar a propriedade

46. Qual a utilizagdo do solo da sua propriedade

Nome | Hectares | Valor R$1,00
Area total
Area de Preservagiio Permanente — APP | (-)
Reserva Legal — RL (-}
Agricultura
Permanente {+)
Temporaria {+)
Curaua ()
Horticolas/Olericolas (+)
Pastagem
Nativa +)
Plantada permanente (+)
Plantada temporéria (+)
Exploracio florestal
Silvicultura {-)
Sistemas agroflorestais (-)
Manejo florestal/Extrativista (-}
Area degradada (-)
Lamina D’agua (-}
ConstrucOes/Instalacdes
Produtivas {~)
Improdutivas ()
Outros usos )

47. O sr. Possui averbacio ambiental?
( )Sim ( )Nio

48. Como tomou conhecimento do Curaud?

( )Banco ( )Vizinho ( )Parente ( )Associagio ( ) Sindicato ( ) Cooperativa { ) Politico
( )Prefeitura () Técnico de extensdo piiblica ( ) Técnico de extensdo privada () Jornal/radio/televisdo
( )Divulgagio do CMDRS () Niolembra () OUIrOumeeeeorereoeooeoeeoeeoonn,

49. Quantos trabalhadores se ocupam diariamente da colheita do curaua?
50. Quantas horas por dia sfio dedicadas  cotheita das fothas do curaua?
51. Ap6s o desfibramento, o sr. Utilizar a mucilagem?

(' Y SHML EM GUET wereieieeee et rens et ceae st e e st se e s e s e seeee e s e s s et e2m soeseememes e e ee e eeeee e ese e
(1 I INBO. POT GUE? ..c.eecececaceanine e eeea s sae e sae st et s s se s e s oeoes e e esees s s s s senscessssssnn
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52. Considerando o seu plantio de curaud, estime a despesa ¢ a receita.

1° ano 2°%ano 3°ano
Despesa
Receita
53. O sr. Pretende expandir o plantio?
( ) Sim, em mais ................. hectares
(1 ) INEO, POTQUE euvecurereniari ettt rs st ittt s e ase st ettt ee e st easene et e etesesen s 2105 e2srsenes s e e e ee s s s se e s

54. O sr. Ja foi orientado para fazer conséreio com o curaua?
() SN, COM it va et ereseraees e e s enenane
{ )Nio

55. Quanto ao processo de comercializagfo, o sr. Realiza:
() Venda da folha para associagfo
( ) Venda da fibra para 0 PEMATEC

56. Por que prefere esta forma de comercializagio?
( ) mais facil

() mais segura

( ) mais lucrativa

57. Quanto a méquina de desfibramento produz por hora de trabalho?
............... Kg de fibra

58. Qual o consumo de combustivel por hora de desfibramento?
............... HIFOS € ccocvnirenereiee e

60. Para produzir curaud, o sr. Deixou de produzir outra coisa?
( )Sim ( )Ndo

Caso positivo, 0 QUE TOI? o.o.veeeeieeeeeeee e
QUANTO CUSIOU? .e.crerrrrrirnieieecceeectteeeisseseseeeaee s e sesesssea sesnss oo

61. Qual(is) dessas praticas o sr. Realizou no cultivo do curaua?
{ )corteequeima ( )destoca ( )aragdo e gradagem ( )calagem
{ ) adubagdo: (  )quimica; ( )orgénica

62. Quais os cursos que o sr. fez a fim de desenvolver as atividades com o curaua?

63. Como o sr. Decide o que fazer diariamente com sua propriedade?
( ) deacordo com um plano () deacordo com o que vai acontecendo
() de acordo com as necessidades () de acordo com a sua disposigéo para o trabalho naquele dia

64. Ha méo-de-obra disponivel para trabathar com o curaui?
() Ha, mas nfo est4 capacitada

( ) Ha, mas é caro

{ )ndoha

65. Em relago as praticas que o sr. Usa nas outras culturas, as praticadas no curaua s3o:
{ ) muito melhores ( ) melhores ( )nemmelhor, nempior ( )pior () muito pior

66. Em relagdo a sua experiéncia como agricultor, o cultivo do curaus é:
() muito parecido () parecido ( ) nem parecido, nem diferente () diferente { ) muito
diferente
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67. Para compreender as praticas do cultivo do curaud, o sr. achou:
(  Dmuito facil () fcil { ) nem facil, nem dificil ( )dificil ( )} muito dificil

68. Com relagdo a possibilidade de divisdo da produgo do curau, o sr. Concorda que as técnicas recomendadas
para o cultivo podem ser utilizadas separadamente?

{ ) Concordo totalmente () Concordo em parte () Nem concordo, nem discordo () Discordo
emparte () Discordo totalmente

69. Sobre as técnicas envolvidas na produgiio do curaud, como o sr. Avaliaria hoje a tarefa de transmitir seus
conhecimentos para outros produtores que as desconhecem?
(  )muito facil () facil ( ) nem facil, nem dificil ( )dificl () muito dificil

70. O sr. acha que 0 $eu Sucesso com O curaud esta:
( )totalmente garantido ( ) garantido ( ) nem garantido, nem arriscado ( )arriscado
{ ) totalmente arriscado

71. Com relago a treinamentos em agricultura?
{ )nio fez e ndio acha necessario () ndo fez e acha necessario () foi pouco treinado
( ) foi treinado razoavelmente ( ) foi bem treinado

72. Quais os treinamentos que o st. recebeu nos Gltimos 4 anos?

73. Quem o sr. considera que esta mais informado sobre o cultivo do curaus?

{ ) donos de fabrica ( )politicos { ) extensionistas { ) Comerciantes ou donos de lojas
( ) autoridade local ( )professor ( ) lider sindical ( )padre
{ ) ninguém { )ndo sabe

74. A freqiiéncia da Ater a sua propriedade €:
{ )todasemana { )2vezespormés ( )lvezpormés ( )1 vezacada2 meses
{ )1vezporsemestre ( )néosabe

75. O sr. considera a frquéncia da Ater:
{ ) muito aceitavel { ) um pouco aceitavel { ) nem aceitavel, nem inaceitavel
{ ) um pouco inaceitavel () muito inaceitavel

76. A maneira de explicagfio do extensionista é:
{ )boa ( )regular ( ) péssima { ) teve prejuizos com seus consethos

77. De que modo ¢ realizada a Ater?
(  )iIndividual () grupal { ) através de programa especifico no radio () outros ..ccceecccnee.

78. O que leva mais em considerag@o para determinar o que plantar?
{ ) O prego do produto () Informacio dos vizinhos { ) A procura dos compradores
( ) Informagdes da Emater () OUITOS..rciecriercenrcesecreneceraraces

79. A quem recorre para resolver problemas agropecuarios?
( )Emater ( )Sagri ( )Prefeitura ( )Politico ( )Vizinho ( )OUtros ..

80. Possui caderno de contabilidade?
( )Sim ( )Nio

81. Como faz para calcular seus rendimentos?

82. Nos tltimos 12 meses o sr. Recebeu ou leu algum tipo de informagfo agricola?
{ )umavez ( ) duas vezes () trés ou mais vezes () nenhuma vez
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83. Nos tltimos 12 meses o Sr. se interessou por alguma novidade agropecudria de que ouviu falar?
( )Sim { )YNao

84. Qual o meio de comunicagio mais usado?
{ )radio { )televisdo ( )jomal () outros

85. Membros da familia que escutam radio regularmente:
() Chefe ( )Esposa ( )Filhos ( ) Todos

86. Tipos de programas mais ouvidos:
{( ) missa ( )agricultura { ) futebol { )musicaem geral ( ) misica sertaneja
( )noticiosos ( )programadaater ( )novelas = { ) OULIOS ivevceiennnenecrinnes sirenaes

87. Locais de diversdo que freqiientam:
{ )campode futebol () festas ( )pragas ( )clubesesportivos { ) centro comunitirio
(Y OULTOS worermreireeeercrererenessnssesresensaseensrasessecencasenerassasesesne

88.Costuma visitar os vizinhos?
{ )Sim ( )Nio

89. Sio visitados por vizinhos?
( )Sim ( )Nio

90. Qual o seu relacionamento com as organizagdes abaixo:

( )Sim ( )Nio

91. Qual o seu relacionamento com as organizagdes abaixo:

Sim 1 Nido 2
ORGANIZACOES CONHECE FAZ PARTE JA FEZ
Sindicato 1 2 ] 2 1 2
Associagdo de Produtores 1 2 1 2 1 2
Cooperativa 1 2 1 2 1 2
Clube Comunitério i 2 i 2 1 2
Conselho Comunitario 1 2 1 2 1 2

92. O sr. ja visitou alguma unidade de observacéo de curaua?

( )Sim ( )N&o

93. O sr. visitou Unidades Demonstrativas ou propriedades de outros produtores de curaud?
{( )Sim ( )Nido

94. Por que o sr. Deixou de plantar curaud? (assinalar em ordem de prioridade crescente — | para o mais
importante, 2, 3..)

( ) falta de mio-de-obra

( )faltadeterra

{ ) baixo retorno econémico

() aumento dos custos

(.....) dificuldade de comercializagio

{ ) redugdo do tempo para cuidar das outras atividades relacionadas com a alimentagéo

{ ) medo de que os pregos caiam

( ) atraso no pagamento da produgéo

{ )dificuldade para cuidar da cultura

(.....) desentendimento com a Centralago

() OUITOS {CHATY «oeoeeenieieeieeeesieeeseseieeestesrseastes e sssessessessaesessrassessessaasaesseaseasessessseesars eeseeseesseessessessseserarssransassesarasnns

95. Ja visitou a PEMATEC?

( )sim

{( )ndo

POT UEZ. o ee e eeereretras s berasseresesserses et s srsssassasnsessessbst st e e s s ae e bs st as s s s st e s A S 4R AR RS H PR bR AR RS R R s R s bR e b s s s e
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96. Quais, na sua opinifio, as organizagdes mais importantes que poderiam apoiar a cadeia produtiva do curaua?
{no méximo 10).

97. Quais sdo os seus principais problemas 7
De ordem econdmica:

98. O cultivo do curaud tem futuro promissor?
{..1..) concordo totalmente

{..2..) concordo parcialmente

(..3..) sem opinifio

(..4..) discordo parcialmente

{..5..) discordo totalmente

99. Com relagdo ao cultivo da juta o st.?
{ )ijédplantou ( )nuncaplantou () conhece alguém que ja plantou () tem vontade de plantar

100. Por que os produtores deixaram de plantar juta?
{ ) precisa de muito trabalho () o prego ndo compensa ( ) ndo tem semente { ) falta de assisténcia
técnica () outros

101. Para os itens constantes do quadro abaixo, ndo hé respostas “certas” ou “erradas”, mas sim aquela que
melhor descreve suas idéias e métodos relativos a determinada questdo. Assim, marque cada item de acordo a
seguinte descrigfo:

1. Concorda totalmente.

2. Concorda parcialmente.

3. Sem opinido.

4. Discorda parcialmente.

5. Discorda totalmente
Filosofia de trabalho 11213 (4]|5
1- E necessario dedicagio ao trabalho de assisténcia técnica no projeto curaua.
2- A assisténcia técnica tem pouca utilidade para o projeto curaua .
3- A fiscalizacfo de irregularidades prejudica o relacionamento técnico-produtor.
4- A fiscaliza¢#o de irregularidades ajuda na organizagdo da unidade produtiva.
5- O trabalho de escritério € importante para o andamento do trabalho a campo.
6~ O trabalho de escritorio pouco ajuda a resolver os problemas do projeto curaua.
Organizacio do trabalho
7- O namero de técnicos € pequeno.
8- O aumento do niimero de técnicos melhora a qualidade da assisténcia.
9- As trocas de técnicos sdo fregiientes.
10- E melhor que os técnicos trabathem mais tempo no mesmo projeto curaua.
11- Os objetivos do trabalho dos técnicos séo pouco claros para mim.
12- Hé um esforgo em esclarecer os objetivos do trabatho dos técnicos.
13- Os problemas do projeto curaua sdo encaminhados ao ESREG da EMATER.
14- A resolugdo dos problemas do projeto curaua ¢ lenta.
15- E dificil encontrar os técnicos no escritorio.
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16~ E importante haver horarios de plantfo dos técnicos.

17~ Demoro a ser atendido quando preciso de assisténcia em meu lote.

Metodologia de trabalho

18- O técnico vem poucas vezes ao meu lote.

19- A presenga freqiiente do técnico no lote methora a qualidade da assisténcia.

20- O técnico dedica-se pouco a dar assisténcia s lavouras e criagdes.

21- E importante o empenho do técnico em dar assisténcia as lavouras e criagdes.

22- O téenico se dedica a trabalhar com grupos de interesse.

23- Ha poucos grupos de interesse trabalhando ativamente no projeto curaua .

24- O técnico se dedica a trazer cursos para o projeto curaud .

25- Os cursos dados 530 pouco praticos.

26- O técnico se empenha em fazer projetos de financiamento.

27- O técnico se empenha pouco em acompanhar os projetos financiados.

28- Os projetos financiados tém permitido melhorar a renda dos agricultore.

29- O téenico se empenha em trazer melhorias para os produtores.

30- As melhorias necessarias ao projeto curaud sfo conquistadas lentamente.

Qualificacio profissional do técnico

31- Os conhecimentos tedricos do técnico sdo pequenos.

32~ O técnico procura melhorar seus conhecimentos tedricos.

33- O técnico procura unir a teoria e a pratica em seu trabalho de assisténcia.

34- O téenico tem trazido poucas solugbes préticas para as lavouras ¢ criagdes.

Caracteristicas pessoais do técnico

35- O técnico desconhece a realidade dos produtores.

36- O técnico demonstra interesse em conhecer a realidade dos produtores.

37- E importante que o técnico dé a mesma atencgdo a todos os produtores.

38- Alguns produtores s3o mais bem atendidos do que outros pelo técnico.

39- O técnico procura compreender as dificuldades dos produtores.

40- O técnico ndo se compromete com a solucdo das dificuldades dos produtores.
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Apéndice 6 — Questionario (Stakeholders)

Pesquisa sobre a Cadeia produtiva do curaué (4nands erectifolius L. B. Smith): concep¢dio sistémica dos
condicionantes de seu desempenho, na Microrregido Oeste Paraense.

1.Nome da Organizagao/entrEVISTAR0! ..ev et et bt b0 saeb s r b bbb

2 FOIMNACAD! -oueuetrececerier it ss e bbbt sr s seer e s e bbb s A s R AR AR SRS A S e E RS A SR Tae b oA AR a A R eSS bR s
3. Telefone: (093 }ovveeecvevrinrernnnn Fax: (093 )uroeeierereeeeeiceernenas EMaili...oieceiri e e s seesesssenees

4 Posigdo do entrevistado na Organizagio:
{ )YTécnico () Gerente (Y OULO oottt eb e e bb s s st sas s s

5.Tempo de Funcionamento da organizag@o no Municipio:
{ )Menosdeumano ( )DeZa3anos (......yDe 3 a5 anos {......) Mais de 5 anos

6. Ja passou por treinamento sobre o curaua?

(.....) sobre aspectos agrondmicos

(.....) sobre aspectos econdmicos da cadeia produtiva

(.....) sobre aspectos socieldgicos dos produtores rurais envolvidos
(.....) nfio, nunca participei de treinamento

7. Dos métodos abaixo participou de quais relacionados com o curaua?
(.....) seminério/encontro regional

(.....) reunido interinstitucional

(.....) unidade de observagio

(.....) unidade demonstrativa

(.....) excursdo

(.....) dia de campo

{.....) nenhuma

8. Ja visitou a PEMATEC?

10. Quais sfo os principais problemas dos produtores de curaud?
De ordem econdmica:

11. Os produtores conhecem as tecnologias recomendadas para a produgéo de curaud, mas néo as utilizam na
pratica?

(..1..) concordo totalmente

(..2..) concordo parcialmente

(..3..) sem opinifio

(..4..) discordo parcialmente

{..5..) discordo totalmente
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12. Os produtores néo plantam curaud porque:
( ) falta motivagio

{ ) tém averso ao risco

( ) préticas recomendadas néo sdo adequadas
( ) falta de recursos financeiros

{ ) exige muito trabalho

13. Pela ordem de importéncia, considere as necessidades atuais para a familia do produtor rural:

{ ) casapara morar ()cisterna/Agua ( ) escola para as criangas
{ ) ampliar residéncia (  )aprender a ler ¢ escrever ( ) terra para trabalhar

( ) luzelétrica { ) tratar a saide ( )moto

( ) aguaencanada { )animal de transporte { ) ir paraoutra regifio

( ) mudar para cidade { ) aprender outro oficio () eletrodomésticos....

14, O cultivo do curaua tem futuro promissor?
(..1..) concordo totalmente

(..2..) concordo parcialmente

(..3..) sem opinido

(..4..) discordo parcialmente

(..5..) discordo totalmente

15. Qualifique o seu grau de confianga nas organizagles abaixo, considerando a atuagfio em Santarém,
assinalando:

1. Forte

2. Parcialmente forte

3. Sem opinifo

4, Parcialmente fraco

5. Fraco

1 2 3 4 I 1 2 3 4 5

AMUCAN FETAGRI
B. BRASIL ‘ BASA
CEAPAC PREFEITURA
CEPLAC IFIBRAM
CHICO MENDES IBAMA
CODETER CMDRS
CONAB 1CBS
Cia. Téxtil Castanhal UFPA
EMATER SAGRI
EMBRAPA FIT
SEBRAE Casa Familiar Rural
SEMAGRI CENTRALAGO
SIRSAN PEMATEC
UFOPA SENAR
ULBRA CEFTBAM
CAMARA ASS. COMERCIAL

16. Sua organizagdo toma parte em qual (is) aspecto (s) da cadeia do curaua?

( ) Planejamento ( ) Tratos culturais
( ) Financiamento ( ) Beneficiamento
( ) Plantio do curaua () Comercializagio

17. Em sua opinido o que precisa ser feito para melhorar (aumentar) a produco local de curaud? Assinale:
primeiro (1), segundo (2) e terceiro (3).

() Aumentar o prego de venda () Aumentar a produtividade do cultivo

{ ) Aumentar o nimero de extensionistas { ) Capacitar os produtores rurais

() Diminuir os juros do crédito () Diminuir o preg¢o da muda do curaua

{ ) Melhorar a infraestrutura no meio rural () Ampliar os financiamentos

{ ) Envolver mais institui¢Ses com a questdio { ) Desenvolver um programa regional de
desenvolvimento do curaué
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18. Sua organizagio desenvolve/desenvolveu alguma estratégia para beneficiar o desenvolvimento da cadeia
produtiva do curaua?

() SHN. QUEL (IS).eeerrerreriaiissuciareictnaetossss et et et s st b e bam s bt s b e b b es s b4 e emeb 10 £dHe et ot e bR bt s
( ) Nio.
POTGUET ..ottt b st bbb i s s r bbb ra s b b e E e s s E R R RS e e b s e RSt e s

19. Quanto a importagio de fibra natural de outros paises, Santarém nos tltimos 2 anos?
{ ) Néo importou

{ ) Importou muito

{ ) Importou pouco

{ ) Ndo tenho conhecimento

20. Vocé reconhece algum esforgo do governo estadual com relagdo a implementagdo de politicas especificas
para o fortalecimento da cadeia produtiva do curaua?

( ) Sim, com certeza

( )Sim

{ ) Sem opinifio

( )Nio

() Nso, com certeza

21. Vocé considera o grau de orientagfo integrativa e cooperativa entre os diferentes atores (organizagGes)
envolvidos com a cadeia produtiva do curaué:

) Forte

) Parcialmente forte

} Sem opinido

) Parcialmente fraco

) Fraco

N~~~ o~

22. Ha coesdo entre os principais atores (organizagbes) quanto a orientagfo para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do curand?

) Concorda totalmente.

)} Concorda parcialmente.

} Sem opinido.

)} Discorda parcialmente.

) Discorda totalmente

o~~~ i~ o~

23. Ha consenso entre os principais atores (organizacdes) quanto a orientagdo para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do curaud?

() Concorda totalmente.

( ) Concorda parcialimente.

( ) Sem opinifio.

( ) Discorda parcialmente.

{ ) Discorda totalmente

24. A sua organizago prefere desenvolver a¢Ges em parceria com outros atores?
{ ) Concorda totalmente

( ) Concorda parcialmente

() Sem opinido

( ) Discorda parcialmente

( ) Discorda totalmente

25. A sua organizagfo ja enfrentou constrangimento institucional pelo ndo cumprimento das agBes pactuadas
com parceiros na execugdo de projetos no Municipio?

) Concorda totalmente

) Concorda parcialmente

) Sem opinido

) Discorda parcialmente

} Discorda totalmente

e e W W LN
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26. A integragfio entre atores (organizagbes) decorre mais do grau dos relacionamentos pessoais do que dos
mecanismos formais institucionais?

() Concorda totalmente

( ) Concorda parcialmente

() Sem opinidio

(.....) Discorda parcialmente

(.....) Discorda totalmente

27. Como € a comunicagio entre sua organizagio ¢ o PEMATEC?
() Bom acesso aos diretores

( ) Tem amizade com diretores

() AsinformagSes s8o acessiveis

() Sempre que precisa fala com rapidez com PEMATEC

{ ) Tem dificuldades de falar com PEMATEC

28. Estime a area em produgdo de curaué no ano de 2009:
() Menos que 50 hectares

( )De51 a 100 hectares

( ) De 101 a 200 hectares

( ) Acima de 200 hectares

() Nio tenho informagdes

29. Indique, por ordem de importéncia (1°, 2°, 3°..10°), os motivos do envolvimento dos produtores com o
plantio do curaua:

{ ) Modismo

)} Opgdo de lucro

) Ja conhecia a cultura

) Convencimento dos extensionistas
) Facilidade de obter crédito

) Garantia da comercializago

) Convencimento da PEMATEC

)} Apoio do municipio

) Apoio dos pesquisadores

} Apoio das instituicdes de ensino

PN LI LN LN SN N NN -

30. Para os itens constantes do quadro abaixo, nfio hé respostas “certas” ou “erradas”, mas sim aquela que
melhor descreve suas idéias e métodos relativos & determinada questio. Assim, marque cada item de acordo a
seguinte descrigio:

1. Concorda totalmente.

2. Concorda parcialmente.

3. Sem opinido.

4. Discorda parcialmente.

5. Discorda totalmente

Escala de percepciio para com o desenvolvimento da cadeia
Filosofia de trabalho 112131415
1- E necessario dedicagio ao trabalho para o fortalecimento da cadeia produtiva (C. P.) do
curaua.
2- A assisténcia técnica tem pouca utilidade para o produtor de curaua.
3- A assisténcia social tem mais importéncia para os produtores de curaud.
4- A fiscalizagfio de irregularidades ajuda na organizagdo da unidade de produgdo de
curaua.
5- O trabalho de escritério/reunides na sede do municipio € importante para o andamento
do trabalho a campo.
6- O trabalho de escritdrio/reunides na sede pouco ajuda a resolver os problemas do
produtor de curaua.

Organizacio do trabalho
7- O nitmero de téenicos, na minha organizag¢do, envolvidos com a cadeia produtiva do
curaud € pequeno.
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8- O aumento do nimero de técnicos methoraria a qualidade da participagdo da minha
organizag#o.

9- As trocas de técnicos participantes de reunides sobre a cadeia produtiva do curaud séo
freqiientes.

10- E melhor que os técnicos trabalhem mais tempo com um mesmo tema,

11- Os objetivos de meu trabalho sio pouco conhecidos pelos produtores de curaua.

12- Dedico-me a comunicar os objetivos de meu trabalho aos produtores de curaua.

13- Procuro comunicar os problemas da cadeia produtiva do curaud aos meus superiores.

14- A resolugfio dos problemas do produtor de curaua ¢ lenta.

15- E dificil o produtor de curaud me encontrar na minha organizacéo.

16- E importante que eu tenha cronograma de atividades junto a cadeia produtiva do
curaua.

17- Demoro a dar atendimento quando sou chamado para resolver um problema da C. P.
do curaud.

Metodologia de trabalho

18- Fago poucas visitas aos diversos atores envolvidos com a cadeia produtiva (C.P.) do
curaud.

19- A presenca fregiiente em reunides melhora a qualidade da participagio na cadeia
produtiva do curaua

20- Dedico-me pouco a participar das agGes que envolvem a cadeia produtiva do curaud.

21- E importante o empenho ¢ o envolvimento com as agdes que envolvem a cadeia
produtiva do curaua.

22- Dedico-me a trabathar com grupos de interesse na cadeia produtiva do curaud.

23- Ha poucos grupos de interesse trabalhando ativamente na cadeia produtiva do curaud.

24- Dedico-me a trazer informagdes para as reunides sobre a cadeia produtiva do curaua.

25- Os cursos oferecidos para os produtores sdo pouco praticos.

26- Empenho-me em fazer projetos afins ao desenvolvimento da cadeia produtiva do
curaua.

27- Empenho-me pouco em fazer o acompanhamento das agdes planejadas para a C.P.
curaud.

28- Os projetos financiados tém permitido melhorar a renda dos produtores de curaud.

29- Empenho-me em trazer methorias para os produtores de curaua.

30- As melhorias necessarias a0s produtores de curaud sdo conquistadas lentamente.

Qualificaciio profissional do técnico

31- Minha formagao profissional é pouco adequada ao trabatho com a cadeia produtiva do
curaua,

32- Procuro aprimorar meus conhecimentos técnicos.

33- Procuro unir a teoria e a pratica em meu trabalho de apoio a cadeia produtiva do
curaud.

34- Tenho trazido poucas solugdes técnicas adaptadas as condi¢Bes operacionais da cadeia
produtiva curaui.

Minhas caracteristicas pessoais

35- Desconhego a realidade dos produtores de curaua.

36- Procuro manter-me informado sobre a realidade dos produtores de curaud.

37- Desconheco a realidade dos demais atores envolvidos com a cadeia produtiva do
curaua,

38- Atendo alguns atores envolvidos com a cadeira produtiva do curaud mais e/ou melhor
que outros.

39- Procuro ser compreensivo (a) com as dificuldades dos produtores de curaud.

40- Evito me comprometer com a solugdo dos problemas da cadeia produtiva do curaud.
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Apéndice 7 — Questionario (Técnico)

Pesquisa sobre a Cadeia produtiva do curaud (Anands erectifolius L. B. Smith): concepgdo sistémica dos
condicionantes de seu desempenho, na Microrregifio Oeste Paraense.

1.Nome do entrevistado (S0 $€ julZar CONVERIENTR).......civiiimirisinienii sttt ssstes s s s s a s s s e seratasasesassnes

2. FOTMAGCHO. ....evs vevrerearerairarerercereeresesemisstis s ess bbb s s nrenens . Ano de conCIISEO..ov i sercer e crenrencnsrsreseneenes
3. Pés-graduagio

{ ) Especializacio/ano de conclusio
() Mestrado/ano e CONCIUSTO. ... vururriorerieirsesssresesrasesse e ene st s ss e sas s sasns b b e b sn s b s s etae e ses

4. Em que ano ingressou 10 servico de ATER ..ottt s s

h

. Fez Pré-Servico
} Sim EM QU aN0...ccvvercnrevceiriciianianns Qual a carga horaria?.......covroeeirncrecncencreienns
} Néo Por que?...............

o~ o~

. Que tipo de treinamento recebeu sobre o curaud?
} sobre aspectos agrondmicos
} sobre aspectos econdmicos da cadeia produtiva
)} sobre aspectos socioldgicos dos produtores rurais envolvidos

. Dos métodos abaixo participou de quais relacionados com o curaua?
) unidade de observacdo
} unidade demonstrativa
) excursdo
)} dia de campo
} nenhuma

0

. Ja visitou a PEMATEC?
) sim

I~~~
St
B
°
o
Q
=
-
&
&
~

10. Quais sdo os principais problemas dos produtores?
De ordem econdmica:

11. Os produtores conhecem as tecnologias recomendadas para a produggo de curaud, mas ndo as utilizam na
pratica?

(..1..) concordo totalmente

(..2..) concordo parcialmente

(..3..) sem opinido

(..4..) discordo parcialmente

{..5..) discordo totalmente
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12. Os produtores néo plantam curaué porque:
{ ) falta motivagdo

() tém aversdo ao risco

{ ) préticas recomendadas ndo séo adequadas
( ) falta de recursos financeiros

{ ) exige muito trabatho

13. Pela ordem de importéncia, considere as necessidades atuais para a familia do produtor rural:

{ ) casapara morar ()cisterna/Agua { )escola para as criancas
() ampliar residéncia ( ) aprender a ler e escrever { ) terra para trabalhar
() luzelétrica ( ) tratar a satde { )moto

( )aguaencanada ( )animal de transporte () ir para outra regido

{ ) mudar para cidade ( ) aprender outro oficio () eletrodomésticos....

14, O cultivo do curaua tem futuro promissor?
(..1..) concordo totalmente

{..2..) concordo parcialmente

{..3..) sem opinifo

{..4..) discordo parcialmente

(..5..) discordo totalmente

15. Para os itens constantes do quadro abaixo, ndo hé respostas “certas” ou “erradas”, mas sim aquela que
melhor descreve suas idéias e métodos relativos & determinada questdo. Assim, marque cada item de acordo a
seguinte descri¢o:

Concorda totalmente.

Concorda parcialmente.

Sem opinido.

Discorda parcialmente.

Discorda totalmente

Rl A R

Escala de atitudes para com o préprio trabalho do técnico
Filosofia de trabalho 11213[4(5
1- E necessério dedicagdo ao trabalho de assisténcia técnica ao produtor de curaud.
2- A assisténcia técnica tem pouca utilidade para o produtor de curaud .
3- A fiscalizaggo de irregularidades prejudica o relacionamento técnico- produtor de curaud
4- A fiscalizago de irregularidades ajuda na organizagio da unidade de produgio.
5- O trabalho de escritério € importante para o andamento do trabalho a campo.
6- O trabalho de escritério pouco ajuda a resolver os problemas do produtor de curaua.

Organizacio do trabalho

7- O nimero de técnicos € pequeno.

8- O aumento do nimero de técnicos melhora a qualidade da assisténcia.

9- As trocas de técnicos sdo fregiientes.

10- E melhor que os técnicos trabalhem mais tempo na mesma comunidade.

11- Os objetivos de meu trabalho sfo pouco conhecidos pelos produtores de curaua.
12- Dedico-me a comunicar os objetivos de meu trabalho aos produtores de curaua.
13- Procuro comunicar os problemas dos produtores de curaud ao Esreg.

14- A resolugéio dos problemas do produtor de curaua ¢ lenta.

13- E dificil o produtor de curaud me encontrar no escritdrio.

16- E importante que eu tenha horarios de plantfo.

17- Demoro a dar atendimento quando sou chamado & unidade de produgio.

Metodolegia de trabalho

18- Faco poucas visitas aos produtores de curaus.

19- A presenca freqiiente do técnico nas unidades produtivas melhora a qualidade da
assisténcia. :

20- Dedico-me pouco a dar assisténcia as lavouras e criagdes.

21- E importante o empenho do técnico em dar assisténcia as lavouras e criagdes.
22- Dedico-me a trabalhar com grupos de interesse.

23- Ha poucos grupos de interesse trabalhando ativamente na comunidade.
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24- Dedico-me a trazer cursos para o produtor de curaud.

25- Os cursos oferecidos pela EMATER séo pouco praticos.

26- Empenho-me em fazer projetos de financiamento.

27- Empenho-me pouco em fazer o acompanhamento técnico de projetos financiados.

28- Os projetos financiados tém permitido methorar a renda dos produtores de curaud.

29- Empenho-me em trazer melhorias para os produtores de curaud.

30- As melhorias necessarias aos produtores de curaud sfio conquistadas lentamente.

Qualificaciio profissional de técnico

31- Minha formagio profissional € pouco adequada ao trabalho com produtores de curaud.

32- Procuro aprimorar meus conhecimentos técnicos.

33- Procuro unir a teoria ¢ a pratica em meu trabalho de ater.

34- Tenho trazido poucas solugdes técnicas adaptadas as condi¢Oes dos produtores de
curaud.

Caracteristicas pessoais do técnico

35- Desconheco a realidade dos produtores de curaud.

36- Procuro manter-me informado sobre a realidade dos produtores de curaud.

37- E importante dar 2 mesma atengdo a todos os produtores de curaud.

38- Atendo alguns produtores de curaua mais e/ou melhor que outros.

39- Procuro ser compreensivo com as dificuldades dos produtores de curaud.

40- Evito me comprometer com a solugdo dos problemas dos produtores d¢ curaud.




Apéndice 8 — Questionario (Agroindustria)

Pesquisa sobre a Cadeia produtiva do curaud (Anands erectifolius L. B. Smith): concepgdo sistémica dos
condicionantes de seu desempenho, na Microrregidio Oeste Paraense.

Posicdo do entrevistado na Organizagdo:
{ ) Técnico ( ) Gerente (1 Y OUITOu ittt ettt st

Tempo de Funcionamento no Municipio:
{ )Menos de um ano { )De2a3anos { )YDe3a35anos ( ) Mais de 5 anos

Total de pessoas ocupadas na organizagfo no MuRicipior ... pessoas
Quais os Principais Objetivos de sua Organizagdo?
() Ampliar o nimero de clientes { ) Desenvolvera Regido  ( ) Maximizar o retorno do

investimento

7. ldentifique as principais dificuldades na operagfo da Organizagdio. Favor indicar a dificuldade utilizando a
escala, onde 0 € nulo, 1 ¢ baixa dificuldade, 2 é média dificuldade e 3 alta dificuldade.

Principais dificuldades No primeiro ano: Em 2009
Contratar empregados qualificados (0) (b 2y | (3) | (O) (1) ((2)] (3)
Produzir com qualidade (0) (1) (2) 1 (3) | (0 | (1) (2] (3)
Vender a produgio (0) 1 (D | (2) | (3) | (0) | (1) {(2)| (3)
Custo de transporte da produgio (0) n (2) {(3) (0) (1Y 1 (2) 1 (3)
Dificuldade para adquirir matériaprima | (0) | (U | (2) | (3) | (0) | (1) [(2)] (3)
Pagamento de juros de empréstimos (0) (bH (2) (3) (0) (1Y 1(2)1 (3)
Atender a legislagdo ambiental 0y | (O {1 ]| )l )
Atender a legislagdo trabalhista (0) | (D | (2) 1 )y | (0)y | (1) [(2)] (3)
Qutras. Citar (0) (1 1 (2)Y | (3) (o) | (Y 1(2)]| (3)

Escolaridade do pessoal ocupado (situagio atual):
Ensino Nimero de pessoal ocupado
Sem escolaridade (analfabeto)
Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Superior incompleto

Superior completo
Pés-Graduagao

Total
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Indicar as trés principais areas em que a Organizaglo tem realizado treinamento

1} Qualidade e produtividade 5) Seguranga/Medicina do Trabalho
2) Gestdo do meio ambiente 6) Informatica e computagdo
3) Tecnologias de produgio 7) Outros
4) Operagéo de maq. e equipamento 8) N3o realiza treinamento
10.  Em quais dos intervalos percentuais se situa a capacidade ociosa da Organiza¢ao?
{ )0as% {( )21a35%
( )6ald% ( )36a50%
( YHaz20% (  )Mais de 50%
Qual a razdlo para capacidade ociosa?
( ) Alto custo de produgio { ) Impostos elevados
( ) Escassez de matéria prima () Falta de capital de giro
( )Concorréncia de empresas que usam fibras naturais { ) Outrarazéo

12. Quais fatores s3o determinantes para manter a capacidade competitiva na principal linha de produto? Favor
indicar o grau de importincia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa importéncia, 2 ¢ média importéncia e 3 ¢ alta
importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua Organizag#o.

Fatores Grau de importincia
Qualidade da matéria-prima ¢ outros insumos (0) (1) 1(2)1(3)
Qualidade da mio-de-obra (0) (1) 1(2)i(3)
Custo da mao-de-obra (0) (1) [(2)1(3)
Nivel tecnoldgico dos equipamentos (0) { () 1 (2)Y1(3)
Capacidade de introdugfio de novos produtos/processos (0) (1) 1{(2)1(3)
Qualidade do produto {0) (1) 1(2)i(3)
Capacidade de atendimento (volume e prazo) (0) | (1) {(2)](3)
Disponibilidade de matéria-prima (0) (1) 1(2)1(3)
Custo de transporte da matéria-prima e do produto final {0) (1) 1(2)]1(3)
Qutra. Citar: (0) (1) 1(2)]1(3)

13. Com relagéo ao desempenho de sua Organizagio, atribua seu grau de concordéncia para os itens?
Diminuiu Permaneceu  Aumentou Nio sabe

1) Evolugfio da margem de lucro de sua organizagéo
2) Evolugdo do volume de vendas de sua organizagéo
3} Os custos de produgdo dos principais produtos

4) A participacgéio de sua organiza¢o no mercado

14. Qual a agfio da sua empresa no periodo entre 2004/2010, quanto 2 introducéo de inovagdes? Informe as
principais caracteristicas conforme listado abaixo.

Descricio | 1.Sim | 2.Nio
Inovacdes de produto
Produto novo para a sua organizacdo, mas ja existente no mercado? (1) (2)
Produto novo para o mercado nacional?. (1) (2)
Produto novo para o mercado internacional? (1) (2)

Inovacdes de processo
Processos tecnologicos novos para a sua empresa, mas ja existentes no

setor? (1 (2)
Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuagfio? (1) (2)
Realizacio de mudancas organizacionais (inovaces organizacionais)

Implementac¢fio de técnicas avangadas de gestio? (1) (2)
Implementacgfo de significativas mudangas na estrutura organizacional? (1) (2)
Mudangas significativas nos conceitos e/ou préticas de comercializagio? (1) (2)
Implementagéio de novos métodos ¢ gerenciamento, visando a atender (1) (2)

normas de certificagdo (ISO 9000, ISO 14000, etc.)?
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15. Quais sdo as principais vantagens que a organizagiio tem por estar localizada no Municipio de
Santarém? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa importdncia, 2 € média
importancia e 3 ¢ alta importincia. Coloque 0 se ndo for relevante para o Pematec,

Exterpalidades Grau de importincia
Disponibilidade de mao-de-obra qualificada (0)Y 1 (1)} (2) (3)
Baixo custo da méo-de-obra (0) (1)} (2) | (3)
Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima | (0) { (1)} (2) (3)
Proximidade com os clientes/consumidores (0) 1 (1)} (2) (3)
Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) (0) | (1)} (2) (3)
Disponibilidade de servigos técnicos especializados (0) { (1) (2) (3)
Existéncia de programas de apoio e promogéo (0) | (1)Y] (2) (3)
Proximidade com universidades e centros de pesquisa (0)Y [ (1)} (2) {(3)
Qutra. Citar: (0) 1 (1Yt (2) | (3)

16. Que tipo de atividade inovativa sua organizagdo desenvolveu no ano de 2004/2010? Indique o grau de
constincia dedicado a atividade assinalando (0) se ndo desenvolveu, (1) se desenvolveu rotineiramente, e (2) se
desenvolveu ocasionalmente.

Descri¢io Grau de Constancia
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa (0) | (1) { (2)
Aquisi¢o externa de P&D (0) | (1) {(2)

Aquisicdo de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas
melhorias tecnoldgicas de produtos/processos ou que estdo associados aos novos | {(0) | (1) | (2)
produtos/processos
Aquisi¢io de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de transferéncia 0y | (1) | (2)
de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais)

Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados

Programa de treinamento orientade & introduciio de produtos/processos
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados

(0) | (1) 1 (2)

(0) | (1) 1 (2)

Programas de gestfio da qualidade ou de modemizagfio organizacional, tais como:
qualidade total, reengenharia de processos administrativos, desverticalizagdo do | (0) | (1) | (2)
processo produtivo, métodos de “just in time”, etc

Novas formas de comercializagio e distribuigdo para o mercado de produtos novos
ou significativamente melhorados

(0) | (1) 1 (2)

17. Como a sua organizacio avalia a contribuicfio de sindicatos, associacdes, cooperativas, locais no tocante
as seguintes atividades: Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 & baixa importancia, 2 €
média importéncia e 3 ¢ alta importéncia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Tipo de contribuiciio Grau de importincia
2_:;;2:’10 na defini¢fo de objetivos comuns para a cadeia produtiva do (0) 1 (Y| (2)](3)
Estimulo na percepgao de visdes de futuro para agfio estratégica (0) (1) (2)((3)
;)stsi;;g%t:lg;:tzgg:i iecg}:;):;?jﬁ;e;ssbre matérias-primas, equipamento, (0) | ()| (2)]3)
Identificagiio de fontes ¢ formas de financiamento (0) 1 (1) (2)](3)
Promog¢do de agBes cooperativas (0)Y 1 (1Y (2)1(3)
Apresentacdo de reivindicagdes comuns (0) (1) ](2)](3)
Criagio de foruns e ambientes para discussdo (0Y| (Y| (2)]|(3)
Promogao de agBes dirigidas a capacitagdo tecnoldgica de empresas (0) [ (1)1(2)](3)
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local (0)Y1 (1) 1(2)1(3)
Organizagio de eventos técnicos e comerciais (0)Y (1Y (2)|(3)
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18. Quais politicas piiblicas poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia competitiva das empresas do
arranjo? Favor indicar o grau de importincia utilizando a escala, onde 1 € baixa importincia, 2 ¢ média
importéncia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Agdes de Politica Grau de importincia

Programas de capacita¢iio profissional e treinamento técnico (0) [ (1) (2) (3)
Programas de apoio 2 legalizag8o de éreas para exploracéo florestal (0) | (1)} (2) (3)
Estimulos & oferta de servigos técnicos na area de manejo e certificacio (0) [ (1) ] (2) | (3)
Programas de acesso a informago (produgfio, tecnologia, mercados, etc.) | (0) | (1) | (2) (3)
Linhas de crédito e outras formas de financiamento (0) [ (1)) (2) {(3)
Incentivos fiscais (0) (1Y (2) | (3)
Qutras (especifique): {(0) 1 (1) (2) | (3)

19. A Pematec obteve crédito de curto prazo (capital de giro) nos ltimos 3 anos?

D Sim

2)  Nio

20. Indique os principais obsticulos que limitam o acesso da empresa as fontes de financiamento: Favor
indicar o grau de importéncia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia ¢ 3 é alta
importéncia. Cologue 0 se nido for relevante para a sua empresa.

Limitacges Grau de importincia
Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da Pematec (0) (1)1 (2)Y](3)
Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento (0) (1)1 (2)1(3)
Exigéncia de aval/garantias por parte das institui¢des de financiamento (0)Y (1) [(2)1{(3)
Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de financiamento (OY 1 (1) (2)1(3)
Falta de documentacfio da empresa (O 1) 12)i3)
Prazos de pagamento curtos (B) (1)1 (2y1(3)
Encargos financeiros altos (0)y1€1)1(2)1(3)
Restrigio cadastral (0) [ (1)1 (2)1(3)
Projeto incompleto (O (Y 2)i3
Juros elevados () 1) €2)yi¢3)
Falta de relacionamento bancério MM
Nenhuma dificuldade (0) (1) 1(2)(3)
Outras. Especifique (OREEREEVIREED




ANEXO
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