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Miranda Jr, José Policarpo. Avaliacdo do Setor Moveleiro do Estado do Amap4. Belém: UFRA, 69 p.

{Dissertagio — Mestrado em Ciéncias Florestais).!
i

RESUMO: O diagnostico do Setor Moveleiro do Estado do Amapa é uma ferramenta
de grande importancia para a avaliagdo das empresas do setor moveleiro do Amapa
tantg no ambito nacional como regional. As empresas do setor moveleiro do Estado do
Amépé que totalizam de 240 a 280 empresas dentre as quais 14% j& nfio operam mais,
na sua maioria tem como caracteristica de micro empresa 87,5%, pequena empresa com
9,16% e uma pequena parcela de médio porte com 3,33% ndo tendo sido encontrada
nenhuma de grande porte em todo o Estado do Amapa. Com o diagndstico do setor
moveleiro do Estado do Amapa caracterizou-se as empresas para servi de apoio na
criagdo de um plano estratégico de desenvolvimento para o setor. Foram usados trés
instrumentos para a obten¢do de dados de Campo; primeiro- entrevistas com o0s socios
proprietarios ou responsaveis das movelarias com questionario pré-elaborado, segundo
acompanhamento de 12 meses compilando dados para elaboragdo de graficos e tabelas,
e por fim pesquisa nos Orgdos afins como SEBRAE-AP, SEICOM — Macapa. Mediante
a andlise o levantamento dos dados levantadas nos periodos de 2003 a 2004, foi possivel
notar a grande fragilidade do setor moveleiro em virtude do baixo nivel empresarial, que
sdo facilmente notado no proprio mercado, bastando fazer uma anélise comparativa com
os pregos dos moveis fabricados no Estado Amapi em relagio aos MDF( placas de
média densidade), facilmente encontrado no mercado local, que chega do sul do pais
com pregos diferenciados através de alguns mecanismos facilitadores, um deles é a
fabricagdo em massa, outro ¢ a matéria prima com menor valor e Design que
acompanha a tendéncia do mercado. O Estado do Amapa tem uma grande diversidade
de espécies florestais sendo que, foram constatadas somente 14 espécies mais utilizadas
no s;ator moveleiro. Também ndo foi detectado no diagnéstico nenhum plano florestal
para a manutengio ¢ acompanhamentos das espécies utilizadas para garantir a outras
geracOes, sem contar o baixo grau de qualidade do produto final, este fator se dar ao

nivel gerencial e operacional que no méaximo chega ao segundo grau.

Palavras Chaves: Amapa, Setor Moveleiro, tecnologia, espécies florestais e mercado.
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Miranda Jr, José Policarpo. The diagnosis of the furniture section of the State of Amapa. Belém:
UFRA, 69 p. (Dissertacio — Mestrado em Ciéncias Florestais).!

ABSTRACT: The diagnosis of the furniture section of the State of Amapa is a tool of
great importance for the evaluation of the companies of the furniture section of so much
Amapa in the national ambit as regional. The companies of the furniture section of the
state of Amapa totalize from 240 to 280 companies among the ones which 14% in the
moment not operate, in your majority it has as characteristic of micro company 87,5%,
small company with 9,16% and a small portion of medium load with 3,33% not having
been found none of great load in whole the State of Amapa. With the diagnosis of the
furniture section of the State of Amapa it was characterized the companies for to
service as support in the creation of a strategic plan of development for the section.
Three instruments were used for the obtaining of data of Field; first - interviews with
the partners proprietors or responsible of the furniture section with questionnaire
elaborated, second accompaniment of 12 months compiling the data for elaboration of
graphs and tables, and finally research in the kindred Organs like SEBRAE-AP,
SEICOM-Macapa. By the analysis the revolt of the data lifted in the period from 2003
to 2004, it was possible to notice the great fragility of the furniture section by virtue of
the low managerial level, that they are noticed easily at the own market, being enough
to do a comparative analysis with the prices of the furniture manufactured in the Estado
Amapi in relation to MDF, easily found at the local marketing, that arrives of the
south’s country with prices differentiated through some facilitative mechanisms, one of
themlé is the production in mass, another is the matter it excels with smaller value and
Designate that accompanies the tendency of marketing. O of Amap it has a great
diversity of forest species and, only 14 species were verified more used in the furniture
section. It was not also detected in the diagnose a glide forest for the maintenance and
accompaniments of the species used to guarantee to other generations, unassuming the
low degree of quality of the final product, this factor to feel at the managetial and

operational level that at me Most arrives to the second degree.

Key words: Amapd, furniture section, technology, forest species and Marketing

! Supervision Committee: Prof. Dr. Paulo Luiz Contente de Barros (Orientador), Prof. Dr. Osmar
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1 - INTRODUCAO.

A indistria amapaense de méveis é formada por micros, pequenas e médias empresas, de
capital totalmente nacional. Estas empresas localizam-se em sua maioria na capital do Estado,
Amapa, constituindo-se também em alguns municipios, a exemplo de Santana e Laranjal do Jari.

S#0 na sua maioria empresas com mao de obra familiar e caracterizam-se principalmente por
dois aspectos elevado niimero de micros e pequenas empresas e pequena absorgio de mio-de-obra
extema , a indistria da Madeira e Mobilisrio emprega 803.300 trabalhadores em todo o Brasil,
representando 7% da ocupagio total da indistria e participando no PIE com 0,7%. (IBGE, 1999).

No biénio 94/95, o setor moveleiro nacional investiu cerca de U$300 milhdes na importacio
de maquinas e equipamentos sem similar nacional, e em 1996, o investimento em alta tecnologia
foi de U$ 220 milhdes. Tecnologia avangada, matérias-primas sofisticadas e apiu-o na qualidade
dos produtos tém pautado a produgo da indastria brasileira de méveis, permitindo que nos Gltimos
anos desenvolvesse muito sua capacidade produtiva e aumentasse significativamente a qualidade
dos seus produtos, este quadro reflete a importincia da indistria moveleira no contexto nacional, e
Justifica uma série de iniciativas do governo através do PROMOVEL, Programa Brasileiro de
Incremento as Exportagdes de Moveis, implantado pela ABIMOVEL, Associagdo Brasileira de
Industrias do Mobilidrio em conjunto com SEBRAE/APEX, Servigo de Apoio a Pequena e Média
Empresa/Agéncia de Promog3o as Exportagdes, no sentido de incentivar e promover o
desenvolvimento e o aprimoramento do setor (SEBRAE, 2000).

A indistria moveleira Amapaense é uma organizagio tradicional passada de pai pra filho,
com baixa tecnologia de produgdo, passa por um periodo de "hibernagdo" do ponto de vista
produtivo, devido as mas condiges Politica, econémicas e social existentes no Estado do Amapa.

O comportamento estratégico como um processo de adaptagio a mudangas ambientais esta
relacionado & percepgio de mudangas pélos administradores: mecanismos de aprendizagem e
reagdo forjam o sucesso (Oliveira Jr, 1996). Neste contexto, estudar o ambiente da indastria
moveleira contribui para a discussdo e é um estimulo na busca da forma de gestio adequada para
ampliar a competitividade empresarial no setor.

O ambiente empresarial modemno exige das empresas uma capacidade de mudangas répidas e
o desenvolvimento de novas habilidades e atitudes, bem como, uma vantagem competitiva

sustentavel para se alcangar uma posigdo de lideranga na sociedade. A substituigio do capital pelo
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conhecimento gerou um acréscimo na importincia das pessoas pois, sdo elas as portadoras e

detentoras do conhecimento portanto, a fonte da vantagem competitiva, aqueles que souberem
utiliza-la estariio gerenciando um fator chave para o sucesso corporativo (Geus, 1999).

O processo de desenvolvimento da indistria moveleira no Estado do Amapa ainda nio foi
capaz de melhorar a competitividade das empresas em nivel nacional e internacional e, tampouco,
atrair empresas externas (nacionais e estrangeiras) para incrementar o parque industrial atualmente
existente. (Viana, 2000).

Para que seja superada esta dificuldade, ¢ importante a criagdo de mecanismos facilitadores
ao desenvolvimento setorial, considerando o encadeamento e o compromisso dos diferentes
segmentos envolvidos no processo. (Porter, 1998).

O setor moveleiro do Estado do Amapa ¢ originario das empresas madeireiras que se
instalaram na regido ¢ a partir dai desenvolveram suas fabricas de méveis baseadas em um mercado
regional e cativo, cuja existéncia nio exigiu grandes melhorias nos processos. Como conseqiiéncia
deste estado contemplativo do mercado, muitas destas empresas fecharam suas portas cedendo
lugar a empresas de outras regides do proprio estado ou do pais. A redugio de mercado
proporcionada pela entrada de empresas de outras regides, no comércio de moveis, tem dificultado

o crescimento da indistria local. Segundo (IBDF, 1989).



1.1 - OBJETIVOS

1.1.1 - Objetivo Geral

O presente trabatho, propds-se fazer uma avahiagdo do setor moveleiro do Estado do Amapa

e suas particularidades, Para servir de auxilio na criagdo de um plano estratégico de apoio ao

processo de desenvolvimento deste setor, assim como do PMVA - Produtos de Maior Valor

Agregado, no Estado do Amapa.

1.1.2 -

Objetivos Especificos

Caracterizar as empresas do setor moveleiro amapaense;

Tdentificar as condigdes gerenciais do setor mo veleiro amapaense;

Identificar fatores limitantes para o crescimento das empresas de pequeno e médio porte, do
ramo moveleiro.

Identificar as espécies florestais mais utilizadas pelo Setor Moveleiro, para garantir uma
reserva florestal para outras geragdes através de um programa voltado ao manejo
sustentavel .

Identificar e recomendar agdes que permitam melhorar a competitividade da indistria de
moveis ¢ PMVA (Produto com maior valor agregado) Amapaense, contemplando o

fortalecimento dos fatores indutores ao processo de desenvolvimento.



2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

O desemprego ¢ as baixas taxas de crescimento econdmico recentes tém conduzido
pesquisadores a discutir a importincia de peq'uenas e médias empresas, da questdo regional e
particularmente do estudo de formas organizacionais induzidas ou n3o, como aglomeragdes,
distritos industriais e clusters na construgio da competitividade sustentada das empresas. As
aglomeragdes podem surgir em fun¢io de acidentes historicos, pequenos eventos, como
descobertas, em fun¢io da acio de instituigdes e associagdes, contextos sociais ¢ culturais e
derivadas de politicas puablicas. (Castro, 2001).

Para a economia de empresas (Porter, 1998) e a nova geografia econdmica (Krugman,
1998) os clusters sdo resultantes das forgas de mercado. A concentra¢iio geogréfica e setorial de
firmas de pequeno e médio porte tem proporcionado em determinados setores ganhos de
competitividade em varias induastrias tradicionais e inovadoras e em diferentes paises, conforme
relatam as experiéncias de (Staber 1999, 2001) na Europa (Lins, 2000) na Itilia e (Suzigan, 2001)
e (Lins, 2000) no Brasil.

Segundo Lins, 2000 a aglomeragdo produtiva nio resulta necessariamente competitividade
auto-sustentada, mas € condigdo necessaria para que a articulagdo entre economias externas e
acio conjunta favorega a existéncia de efeitos sinergéticos, favorecendo vinculos entre as firmas
de natureza vertical e entre fornecedores, sub-contratados entre compradores e traders, de
natureza horizontal, envolvendo, a publicidade conjunta de produtos, compras coletivas de
insumos ¢ uso comum de alguns equipamentos, e de natureza multilateral, envolvendo,
instituigdes publicas e privadas, reforgando a colaboragdo publico-privada.

A analise de clusters permite o estudo de grandes, de pequenas e médias empresas,
reforgando a capacidade de inovagio via imitagdo, em contexto de incerteza, abertura comercial e
crescente globalizagéo, fortalecendo elos inter-firmas e inter-institucionais. Segundo Staber, 2001,
a especializagdo e a concentragdo espacial podem conduzir & formagio de redes formais entre as
empresas, normalmente pouco discutidas nos estudos empiricos que contribuem para aceleragdo da
disseminagio de novas tecnologias nos clusters.

Aspectos importantes na construgio da competitividade e sua manutengio sdo destacados por
(Meyer & Stamer, 1999), entre eles destacam-se os principais agentes no processo de construgio e
manutengdo da competitividade devem ter metas e meios definidos para atingir a almejada

competitividade das pequenas e médias empresas.



2.1 - PRODUTIVIDADE NO SETOR DE MOVEIS DO ESTADO DO AMAPA

2.1.1- Méveis em MDF

No setor moveleiro, verificam-se grandes mudangas trazidas pelas inovagdes ocorridas nas
indhstrias quimica e petroquimica (materiais compostos, plasticos mais resistentes, novas tintas,
etc.), que permitiram a introdugdo de um grande nimero de novos materiais no setor. Entre estes
novos materiais, destaca-se o surgimento do MDF (placa de média densidade) que, devido a sua
resisténcia mecanica e estabilidade dimensional, permite que este seja trabalhado com fresas, sendo
assim um substituto natural da madetra maciga. Além disso, apresenta a vantagem de ser produzido

com madeiras reflorestaveis. (Machado, 2000)

2.1.2 - Moveis em Madeira de Lei

As madeiras utilizadas de maneira geral como "madeiras de le1” (Figura 1 - anexo), para se
referir a0 jacaranda, a imbuia, ao cedro, sio as madeiras mais utilizadas no setor moveleiro
Amapaense. Entretanto, devido ao seu elevado prego, sdo os menos vendidos. A Tabela 1

apresenta a relagdo de moveis mais fabricados em “madeiras de lei” no Estado do Amapa.
(Machado, 2000).

Tabela 1 — Moveis que sdo mais fabricado em Madeiras de let no Estado do Amapa.

ITEM DISCRIMINACAO

01 | Cadeira (Figura 2) Anexo
02 Mesa de Sala (Figura 3) Anexo
03 Mesa de Cozinha  (Figura 4) Anexo
04 | Guarda-Roupa (Figura 5) Anexo
05 | Banco ' (Figura 6) Anexo
06 Criado Mudo (Figura 7) Anexo
07 Cama | (Figura 8) Anexo
08 Movel Escolar (Figura 9) Anexo
09 Penteadeira (Figura 10) Anexo
10 Mesa p/ Som e Tv  (Figura 11) Anexo
11 | Estante (Figura 12) Anexo
12 Armario p/ Cozinha (Figura 13) Anexo

Fonte: SEBRAE —AP 2004



2.1.3-.Comparative de Pregos dos Méveis (MDF X Madeira de Lei).

Podemos perceber a rela¢io entre os moveis feitos em grande escala para os fabricados

artesanalmente, os moveis artesanais na sua maioria ndo sdo a pronta entrega e 0s pregos superiores
aos MDF - PLACA DE MEDIA DENSIDADE.

Comparativo de Pregos
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Figura 14 — Comparativo de Pregos entre Moveis MDF e Madeira de Let
2.2 - RELACAO DOS MOVEIS MAIS VENDIDOS NO AMAPA

2.2.1 — Méveis em MDF

A seguir, na Tabela 02, é possivel constatar a relagio de méveis fabricadas em MDF mais

vendidos no Estado do Amapa.

Tabela 02 — Moveis Mais Vendidos no Estado do Amapa

Item Discriminagio Valor Unitario
01 Cadeira 15,00
02 Mesa de Sala 70,00
03 Mesa de Cozinha 65,00
04 Guarda-Roupa 550,00
05 ' Banco - 8,00
06 Criado Mudo ' 25,00
07 Cama 250,00
08 Movel Escolar 65,00
09 Penteadeira | 80,00
10 Mesap/Some TV | 75,00
11 Estante | 65,00
12 Armario p/ Cozinha | 250,00

Fonte: SEICOM - AP 2004



2.2.2 — Moveis em Madeira de Lei

A seguir, na Tabela 03, € possivel constatar a relagio de méveis fabricados em “madeiras de

le1” mais vendidos no Estado do Amapa.

Tabela 03 — Moveis Mais Vendidos no Estado do Amapa Fabricados em “Madeiras de Lei”

Item Discriminacio Valor Unitario
01 ~ Cadeira ' 25,00
02 Mesa de Sala 200,00
03 ' Mesa de Cozinha 180,00
04 ' “Guarda-Roupa ' 1800,00
05 | Banco ' 10,00
06 ' Criado Mudo | 35,00
07 Cama - 250,00
08 Mével Escolar 65,00
09 | Penteadeira 240,00
10 Mesa p/ Som e TV 250,00
11 ' Fstante ' 220,00
12 Armario p/ Cozinha | 480,00

Fonte: IBGE — Amapa 1999.

2.3 - CONSUMIDOR

A evolugiio do consumo de méveis do Estado pelos proprios amapaenses vem crescendo

gradativamente como mostra a tabela abaixo:

Tabela 04 — Distribuigdo da Populagio do Estado do Amapa por Municipio (2000)

DENSIDADE
MUNICIPIO AREA/(Km?) URBANO | RURAL | TOTAL | DEMOGRAFICA
 (habJkm?®)
Amapa 9204 | 5923 1.199 7.122 ' 0,77
Calgoene ' 14333 5.262 1464 | 6726 0,47
Culias ‘ 2.128 1.441 1.840 3.281 1,54
Ferrewra Gomes 5.702 2.508 1021 | 3529 0,7
ltanbal 1.570 1175 | 1719 2.894 1,84
Laranja do Jari 31.170 26.487 1709 | 28196 0,9
Macapa 6562 270077 | 12.668 282,745 4309
Mazagio ' 13.190 " 5.956 6.071 12.027 091
Oiapoque 22.726 7.855 5.040 12.895 0,57
Pedra Branca do Amapari 9538 1.359 " 2634 3.993 T 042
Porto Grande T 4472 7.366 3671 | 11037 2.5
Pracuiiba 4979 969 1.328 2.297 0,46
Santana 1.600 75.629 4540 80.169 50,11
Serra do Navio ' 7191 1.215 2079 | 3.294 0,42
Tartarugalzinho ‘ 6.742 3472 3616 7.088 1,05
Vitoria do Jari 2428 6887 | 1663 8.550 352
TOTAL ' 143.455 423.581 52.262 475843 | 332

Fonte: IBGE — Amapa 1999



2.3.1 — Venda
A venda de moéveis no setor moveleiro do estado do Amapa ¢é feita diretamente pelos

fabricantes em suas lojas ou na prépria movelaria.

Praticamente metade de demanda local por mdveis é suprida por produtores da regifio sul e
sudeste do pais. Diferentes aspectos podem ser caracterizados como elementos indutores a
penetracio dos moéveis seriados no mercado local, onde destacam-se:

1. Design bastante diferenciado;

2. Pregos inferiores e facilidade de acesso ao crédito;

3. Marketing promocional de massa.

Obviamente, a reduzida escala de produgio, bem como os elevados custos de produgdio e a
baixa qualidade do produto fabricado pela industria moveleira local também tem contribuido para a

penetragido de moéveis de outras regides do pais.

2.3.2 — Revenda
Ja que ndo sdo fabricados no setor moveleiro amapaense, o principal item de revenda sdo os
moéveis em MDF. A revenda geralmente é feita por uma das 5 grandes empresas que sdo:

Domestilar, Acredilar, Monte Casa e Constru¢io, Esplanada e Y. Yamada.

2.3.3 — Mercado Consumidor (Externo)

O mercado consumidor de moveis concentra-se, basicamente, nos paises desenvolvidos, os
paises europeus juntamente com EUA, Canada e Japdo foram responsaveis por aproximadamente
85% das importagdes mundiais de moveis. O principal pais importador de méveis é os EUA (21%),
respondendo por um quinto das importagdes mundiais, entretanto a principal regifio importadora éa
Europa, que represente mais da metade das importagdes mundiais (25%). Os principais
importadores europeus sdo: Alemanha (15%), Franga (7%), Reino Unido (4%), Holanda (4%) e
Bélgica (4%). Além dos EUA e dos paises europeus, destacam-se também o Japido e o Canada, que
tiveram uma participagio de 7% e 5% respectivamente. Desta forma, apenas os oito paises acima

citados respondem por quase 70% das importagdes mundiais (Tabela 05).



Tabela 05 — Principais Importadores de Moveis — 1985 — 1995 (U$ milhdes e %)

r

Pais 1985 1987 1989 1991 1993 1995
EUA 3727 30%| S057] 24% | 5405] 20%| 54441 17%| 6905] 21%] 9128 21%
Alemanha 12431 10%] 2422} 11%| 3184 12%]| 54601 17% i S007| 15%| 6584 15%
Franca 11481 9%| 2260| 11%| 2769] 10%| 32901 10%, 2474 8% 3206| 7%
Japdo 318]  3%| 667 03%]| 1289 5% 1686| 5% 1933 6% 3155 7%
Canada 302 2% 439 25] 9951 4%| 1288] 4%/ 1738] 5% 1985 5%
Reino Unido 854 T%| 14411 7% | 1845 7%1{ 1830| 6% | 1614| 5% 1915] 4%
Suica 507 4% 1 1090 5% 1327 5%] 1585 3% | 1386] 4% 1857 4%
Bélgica 396 3%| 8I6] 4%| 1114 4% ]| 1596 5% | 1340 4% 17761 4%
Holanda 611 5%| 1238] 6% | 1442 5% 1 19681 6% | 1454 4%]| 1776 4%
Austria 300 2%| 590 3%1  738] 3% 1030] 3% 1100] 3%| 1455 3%
Total 12312] 100% | 21193 | 100% | 26493 | 100% | 32709 | 100% | 32854 | 100% | 43491 [100%
Fonte: SEBRAE — AP 2004. ‘

Os paises menos desenvolvidos também possuem grandes mercados internos, pois 0os méveis
estdo entre os bens de consumo de massa. Entretanto, o mercado destes paises sio atendidos
basicamente pela produgéo local, sendo a importincia de méveis muito restrita. A tinica regiio de
paises em desenvolvimento que apresentou um crescimento significarivo nas suas importagdes foia
Ameérica Latina, que na ultima década multiplicou por dez as suas importagdes de moveis, mas
estas correspondem a valores absolutos ainda muito baixo, representando apenas 2% das
importa¢Ges mundiais, ou metade das importagdes da pequena Suiga.

Um ponto a ser destacado é a tendéncia de crescimento do comércio internacional de méveis,
ndo apenas para produtos acabados, mas também para partes, pegas e produtos semi-acabados.
(Figuras — 15, 16,17, 18, 19 e 20 — anexo).

2.4 - EMPRESAS PESQUISADAS DO SETOR DE MOVEIS DO AMAPA

0 levantamento fo1 realizado em amostras de 30 unidades, apresentado na tabela abaixo. Na
Tabela 06 verifica-se a lista das 27 maiores movelarias do Estado do Amapa, segurnido dados
compilados através da ficha de inscrigio SEBRAE-AP.



10
Tabela 06 — Maiores Empresas Amapaenses Produtoras de Méveis.

Empresa Cidade
A Modular - Macap4
Amaps Moveis ‘ Macapé
Artemae ' ' Macap4
Auderi Moveis ' | Macapi
Casa do Movelerro ' L Santana
Coomabem ' Macap4
Coopimap ' ~_ Santana
Coopmoveis Laranjal do Jari
Detalhes Méveis Macapéd
Fame Macap4
Imecom Santana
Imex ' ~ Macaps
Indiana Méveis ' Macap4 |
José Costa do Nascimento Macapi
Mabc M6vels ' Macaps
Marcos Antdnio Pacifico dos Santos Macap4
Moveis Banloche . Santana
Moveis e Esquadrias Mesquita Macapa
Moveis ¢ Esquadnia Paragominas { Macapi
Moveis Teixeira ' ' ' Macapi
Movelaria Brito ' Macap4
Movelaria Coetho ' Macapé
Movesam ' Macap4
Nobre Méveis | ' ' Macap4
Novo Tempo Méveis e Decoragdes ' ~ Macapd
RubinhoMévels Macapa

Fonte: SEBRAE-AP 2004

2.5 — ESPECIES MAIS USADAS NO SETOR DE MOVEIS DO ESTADO DO AMAPA COM
SUAS RESPECTIVAS QUALIDADE ORGANOLEPCAS (Cor, Textura e Densidade)

Uma das preocupagdes basicas do IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, € o fato de dispormos na Regiio Amazdnica, segundoldados do
Instituto Nacional de Pesquisas Amazdnicas — INPA, de mais de 4.000 espécies madeireiras, das
quais 256 tém algum significado econdmico. Desse total, apenas 50 espécies sio comercializadas
em volume significativo, de acordo com avaliagdo dos autores, baseados no levantamento das
madeiras amazdnicos comercializadas, realizado pelo IBDE/IPT em 1985. ainda relacionado com
este fato, o Departamento de Economia do IBDF, em uma avaliagio preliminar, estima que
somente em 1987 foram desmatados 20 milhes de hectares de florestas nas frentes de colonizacgio
na regido amazdnica, o que corresponde a aproximadamente 1 bilhao de metros ciibicos de volume
de madeira desperdigada.

Atualmente temos cores como referencia de qualidade; madeiras geralmente tingidas em

“padrio mogno”, “padrio cerejeira”, ou, entdio, as madeiras utilizadas de madeira geral como
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“madeiras de lei”, para se referir ao jacaranda, 4 imbuia, a0 cedro, ou ainda como “madeiras duras”,

que trata de espécies mais ou menos pesadas, como ipé, jatoba, angelim, ou ainda “madeiras
brancas”, que seriam virola, acacu, faveira, querendo como isto também dizer que sio “madeiras
moles™ devido & sua pouca densidade (Tabela 7 — anexo).

O critério de escolha das espécies depende da finalidade, do uso final. Assim, em uma
constru¢do possivelmente sejam necessarias “madeiras duras”, ms nem sempre “madeiras de lei”,
devido ao seu elevado prego. Se o destino dor andaimes ou astacas, provavelmente seré adquirida
uma “madeira branca” ou “madeira mole”.O problema surge na hora da compra, que sempre é feita
em funcdo da espécie, 0 que na maioria dos casos limita o universo das madeiras empregadas. Um
outro faro € o comercio resirito as espécies tradicionais, quando deveria apresentar centenas de
opgdes, de acordo com as riquezas florestais disponiveis no Brasil (Tuoto, 2000).

Um raciocinio semelhante poderia ser feito para pequenos objetos de madeira, que tém a
importncia qualidade e normalmente nfo necessitar de espécie especifica, mas sim de acabamento,
funcionalidade, o que poderia ser estendido ao méveis. Para outras utilizagdes de madeira teriamos
situagdes semelhantes. Em uma casa poderfamos ter uma parede ou um quarto de uma determinada
espécie em cons]traste com o assoalho que seria de outra espécie, ou, ainda, a cantoneira poderia
ser distinta de tudo, formando um conjunto de cores diferentes, esteticamente harmonizadas.

Um mével poderia ser feito de mais de uma espécie para destacar e contrastar as qualidades
das cores das madeiras brasileiras, que para nés é um privilégio, considerando a escassez de
espécies da Europa e da América do Norte. Na (Figura 21 - anexo) verifica-se as espécies mais
comercializadas na Amazdnia.

Na Tabela 07 podem ser verificadas as principais caracteristicas das madeiras mais utilizadas

pelo moveleiro no Estado do Amapa, no que diz respeito a cor, textura e densidade, podemos

também observar pelas Figuras 22 a 35 em anexo.
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Tabela 8 — Principais Caracteristicas das Madeiras mais Utilizadas no Estado do Amapi

Nome Descrigao Tonalidade Textura D.enzldad
Arvore de 20 a 30 metros de altura, presentc em foda a|  Vermelha Média | Média
ANDIROBA | regifio Amazbnica até a Bahia. Sua madeira ¢ usada para
(Ver Figura 22) | pisos, mévcis, acabamentos internos, efc.
ANGELIM- | Arvore de até 45 metros de altura, presentc ma bacia| Marrom Grossa | Médiaa
PEDRA Amazénica. Sua madeira ¢ usada para méveis, carpintaria, pesada
(Ver Figura 23) | decks, construgiio civil, etc.
~ ANGELIM | Arvore de 50 a 60 metros de altura, presente na regifo Marrom Média | Médiae
VERMELHO | Amazonica. Sua madeira ¢ usada para pontes, postes, pesada
(Ver Figura 24) | construgio naval, carrocerias, pisos, etc.
o CF]E)F;OV Arvore de 25 a 35 metros de altura, presente em todo o Clara Média Leve
(Ver Figura 25) Brasil trgp:cai, a exceglio do Cerrado. Sua r.nadc:ra ¢ usada
para laminados, méveis, compensados, lambris, etc.
Arvore de 25 a 35 metros de altura, presente em quase Clara Grossa Leve
CEDRORANA | todo o pais, exceto no Cerrado. Sua madeira ¢ usada para
(Ver Figura 26) | acabamento intemo ¢ extemo, carpinfania, caixas e
engradados, compensados e laminados, méveis, ete.
| Arvore de 20 a 30 metros de altura, presentec na regiio Marrom Médiaa | Muito
CUMARU Amazénica, do Acre a0 I_\Jaranhﬁo. Su_a madeim é usada Fina Pesada
(Ver Figum 27) para construgdo pesada. pisos, carpintaria pesada, cabos de
ferramentas, construglio naval, ponies, estacas, carrocerias,
efc
Arvore de 8 a 25 metros de altura, presente na regidio
PE Amazénica até o estado de SZo Paulo. Sua madeira é usada Escura Média Muito
(Ver Figura 28) para estruturas externas, como decks ¢ méveis de jardim, Pesada
construgiio civil e naval, pisos, ete.
Arvore de 15 a 20 metros de altura, presente na regifio
JATOBA Amazbnica, € do Piaui a0 Parana. Sua madeira ¢ usada para Vermelha Média Pesada
(Ver Figura 29) | pisos, construgfio civil, esquadrias, lambris, torneados,
maveis, elc.
' Arvore de 30 a 50 metros de altura, presentc na regido Vermetha Fina Muito
MAW Amazdnica. Sua madeira ¢ usada para construgio civil e Pesada
. naval, decks, pisos, escadas, carrocerias, componentes de
(VerFigura30); =, "
maveis, fomeados, ete.
MANDIOQUE ﬁzofeﬂ de 10 a 35 metros do altura, presente na regido Clara Médiae | Média
RA azonica. S}xfi madeira ¢ usada para uso interno na grossa
(Ver Figura 31) construglio civil, compensados, caixas ¢ embalagens,
2 armacio de moveis, ete.
QUARUBA- | Arvore de 27 a 38 metros de altura, presente na regifio | Clara Grossa Leve
CEDRO Amazdnica. Sua madeira é usada_ para caixas ¢ cmbalagens,
(Ver Figura 32) ccmpcnsados, construgfio civit ¢ naval, tomeados,
carpintana, efc
Arvore dc 15 a 25 metros de altura, presentc na regido | Clara - Médiae | Leve
MARUPA Amazbnica ¢ Sugtstc. Sua  madeirs é_ usada para grossa :
(Ver Figura 33) compensados, laminados, forros, esquadrias, cabo de
vassoura, palito de fosforo, embalagens e caixas,
componentes dec méves, ctc.
Arvore de 8 a 18 metros de altura, presente no Pard ¢ nas Escura Média | Pesada
SUCUPIRA | regiBes Centro-Osste ¢ Sudeste. Sua madeira ¢ usada para
(Ver Figura 34) | méveis finos, painéis, ¢ acabamentos decorativos, pisos,
esquadrias, lambris, pontes, etc.
"VIROLADE | Arvore de 25 a 35 moctros de altura, presentc da regidio Clara Média Leve
TERRA Amazbnica ao Nordeste. Sua madein ¢ usada para
FIRME compensados, lambris, rodapés, componentes de méveis,
(Ver Figura 35) | fosforos, caixas ¢ embalagens, carpintania, efc.

Fonte : ABNT- Associagio Brasileira de Normas Técnicas -1991
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2.6 — CLASSIFICAGCAO DAS ESPECIES UTTLIZADAS

O Brasil possui normas de classificagdo especificas tanto para madeira serrada de folhosas
como para madeira serrada de coniferas, as quais foram desenvolvidas pela ABPM, no idmbito da
ABNT - Associagio Brasileira de Normas Técnicas.

De forma resumida, na Tabela 08 sio apresentadas as normas para a classifica¢io da madeira
serrada em nivel nacional.

Apesar da existéncia de normas para classificacio de madeira serrada, bem como dos esforgos
de associagdes e organizagdes em promové-las, seu uso pelo mercado é bastante limitado. A
classificacio da madeira serrada pelo mercado depende de diferentes aspectos, como por exemplo,

espécie, dimenso, negociagio entre vendedor e comprador, entre outros.

Tabela 09 - Resumo das Normas para Classificagio de Madeira Serrada no Brasil

Coniferas Folhosas
Classe Requerimentos de Qualidade Classe Requerimento de Qualidade
. ' ' \ | Permite-se a presenga de albumo o
Néo admite a presenga de nos soltos, .
Super ardiduras, furos de insctos, rachaduras,|{ primeira rachaduras de extremidade nas faces,
manchas, bolsas de resina e medula Néo sko pemitidos a presenga  de
> ’ esmoados e nds.
Permite-se a presenca de alburno em
uma borda € em uma face ndo
excedendo 20% da largura da mesma,
- esmoados somente em uma quina com
Extra Nio admite pegas que apresentem nés Segunda | comprimento méximo de 10% do
soltos € madeira ardida. .
comprimento da pega, rachaduras nas
extremidades da face e nés, no entanto a
soma dos nés ndo deve exceder a 1/3 da
largura da face,
Admite pegas com a presenga de noés Permite-se a presenca de alburmo em
firmes, nés soltos, vazados, esmoados, - i
. uma borda e uma face nfio excedendo
furos de insetos, manchas, rachaduras, o
: . . 25% da largura da face, esmoados
Lo bolsas de resina, madeira ardida, . .
Primeira Terceira |somente em uma quing  com
arqueamento ¢ encurvamento. Nio & . . o
. . comprnimento méxuno de 20% do
permutida a presenca de mais de sele comprimento da peca, rachaduras nas
tipos dos defeitos descritos acima em extremidades da face & nos.
uma mesma peca, _
' Permite-se a presenca de qualquer tipo
Admite pegas com a presenca de nés de alburno sem restrigiio, esmoados em
soltos, nés vazados, esmoados, furos de uma ou duas quinas de uma mesma face
Segunda | insetos, manchas, rachaduras, bolsas de Quarta com comprimento méaximo de 40% do
resina, madeira ardida, arqueamento e comprimento da pega, rachaduras nas
encurvamento, extremidades da face e nés sdo
admitidos sem restrigéio.
Admite os defeitos supracitados desde ‘ ‘
que ndo inviabilizem a utilizacdo da
Terceira | pega, como por exemplo podridio em
estado avangado, firos de insctos ativos,
elc

Fonte: ABNT ABNT- Associagio Brasileira de Normas Técnicas-i 999
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O mercado doméstico normalmente considera os seguintes grades para madeira de conifera:

1. Primeira: representa basicamente a madeira serrada empregada para méveis e PMVA —
(produto com maior valor agregado). O principal fator limitante sio nds mortos (soltos) €

rachaduras. Pode ainda ser subdividida em outros dois grades: seco ao ar livre (AD) ou seco em

estufa (KD);

2. Segunda: trata-se da madeira serrada nio enquadrada como primeira e empregada plos
segmentos da construgdo civil e embalagem. Neste caso, a presenga de né morto e outros defeitos,

como rachaduras, empenamentos e arqueamentos, n3o sio limitantes.

Na pratica, similar sistema de classificagdo ¢ também empregado para madeira tropical no

mercado doméstico.

Em se tratando de exportagdes, geralmente os grades sdo estabelecidos pelo importador, os
quats estio baseados em normas internacionais, empregada principalmente para a madeira serrada

tropical exportada para os EUA.

A madeira serrada de eucalyptus é um produto relativamente recente no mercado doméstico e
sua classificagdo ¢ estabelecida, quase sempre, pelo produtor. Normas especificas para a
classificagdo da madeira serrada de eucalyptus estio sendo desenvolvidas pela ABPM (Associagio

Brasileira de Produtos Madeireiros), em conjunto com a ABNT (Associagio Brasileira de Normas

Técnicas).

A qualidade da madeira serrada observada no mercado doméstico depende basicamente do
produtor, mais especificamente do tamanho da operagio. Geralmente, serrarias de médio e grande
porte oferecem produtos de melhor qualidade, enquanto que no caso das serrarias de pequeno porte
o processo de produgdo é comprometido pela tecnologia empregada (equipamentos), onde a

qualidade do produto final mostra-se inferior.

Normalmente, a qualidade da madeira serrada direcionada ao mercado internacional mostra-
se superior a aquela verificada no mercado doméstico, haja vista que o processo de classificagio é

mais apurado em virtude das exigéncias dos importadores.

Na Tabela 09 sdo apresentadas as nomenclaturas e dimensdes empregadas no setor moveleiro

brasileiro pra madeira serrada.



15

Tabela 10 - Nomenclaturas e Dimensdes Empregadas no Mercado Doméstico para Madeira

Serrada.
Dimensdes (mm)
Denominagiio Espessura Largura Comprimento
Pranchoes >7O >200
Pranchas 40-70 >200
Vigas >40 110-200
Vigotes 40 - 80 80-110 >900
Caibros 40-80 5080
Tébuas 10 - 40 >100
Sarrafos 20-40 20-100
Ripas >20 >100

Fonte: SEINF- Secretaria de Infra Estrutura do Estado do Amapa-2002.

3 - MATERIAIS E METODOS

3.1 - DESCRICAQ DA CARACTERISTICA DO SETOR MOVELEIRO AMAPAENSE

O setor moveleiro amapaense apresenta caracteristicas bastante particulares, a0 se comparar

com o restante dos pélos moveleiros pais. De certa forma, é errdneo se referir 3 indastria moveleira

amapaense, como sendo uni polo produtor de moéveis, devido a elevada heterogeneidade desta

indistria, que pode ser verificada sobre diferentes aspectos: histérico, porte das empresas, areas de

atuacgdo, estruturas produtivas, localizagdo geografica, entre outros.
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Figura 36. Mapa de localizagio do Estado do Amapa. (Fonte: IBAMA).

O setor moveleiro amapaenée € composto por pequenas e microempresas que, em geral, sio
marcenarias que se concentram na produgio de moveis residenciais retilineos de madeira sob
encomenda. Na maior parte dos casos, s3o empresas desatualizadas tecnologicamente (Figura 37 -
anexo), com o design dos seus produtos sendo obtido da simples cépia. Os méveis residenciais
retilineos seriados incluem: armarios, estantes, racks, méveis para dormitérios e gabinetes de
caixas actisticas. '

O Estado do Amap4 ndo € uma excegdo aos acontecimentos que marcaram a historia recente
do Brasil. O fim do regime militar em meados da década de 80 (1985) trouxe a redemocratizagio
ao pais, 0 que impulsionou uma série de reformas politicas, administrativas, sociais e econdmicas,

De forma a alavancar o desenvolvimento até entio estagnado, o Governo do Estado do
Amapa estabeleceu em 1995 o Programa de Desenvolvimento Sustentivel do Estado do Amapa -
PDSA, o qual considera um modelo de desenvolvimento econdmico baseado em agOes onentadas
ao uso racional dos recursos naturais, levando em consideragio a articulagio equilibrada entre os
aspectos econdmicos, sociais, culturais e ecoldgicos, resgatando assim, o conceito de auto-
sustentabilidade aplicado aos modelos de desenvolvimento econdmico.

O Estado do Amapa entra no novo século abrindo um era de estabilidade no seu quadro
socioecondémico e desenvolvimento sustentivel da atividade produtiva, apresentando uma
predisposi¢do a tornar-se mais competitivo, inserindo-se no mercado internacional e inaugurando

um ciclo de crescimento e desenvolvimento econdmico e social sustentivel.
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Assim, este item busca retratar a situacdo atua! do Estado do Amap4, considerando aspectos

que podem interferir no desenvolvimento do polo industrial moveleiro e PMVA pretendido.

3.2 - ORGANIZACAO

Dentre as 30 movelarias pesquisadas, em sua maioria 22 ainda utilizam a linha de producio
forma sob encomenda, ja as demais 08 j4 utilizam sistema de producio.

Outra caracteristica do processo produtivo observado refere-se a venda do resultado da
producdo, que apresentou um preferéncia pela utilizagio de representantes revenda (66,7%),

optando pela venda direta (33,3%) as empresas que possuem lojas estabelecidas no Estado do
Amapa.

3.3 - NIVEL GERENCIAL

Com base nas informagdes obtidas pélos questionarios e entrevistas, procurou-se caracterizar o
corpo geréncial e definir o perfil dos gerentes buscando identificar o entendimento, neste nivel
organizacional, sobre o conhecimento e sua aplicagio como auxilio na consecugdo dos objetivos
empresariais como sugerem (Davenport, De Long & Beers, 1997).

A analise desta questdo é para obter indicac¢es de experiéncia profissional dos respondentes e

neste momento os que atuam em cargos gerenciais.

3.4 - NIVEL OPERACIONAL

No nivel operacional procurou-se verificar dados sobre os indicadores de crescimento e

renovagio definidos por (Sveiby ,1998).

3.5 - CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS DO SETOR DE MOVEIS DO AMAPA

O setor moveleiro amapaense é composto por aproximadamente 240-280 micro ¢ pequenas
empresas (Figura 38 - anexo), incluindo-se algumas cooperativas, concentradas principalmente nos
municipios de Macapa, Santana e Laranjal do Jari. Estas empresas foram assim classificadas:

a) Micro empresas - até 5 empregados

b) Pequenas empresas - de 5 até 10 empregados
¢) Médias empresas - de 10 a 15 empregados

d) Grandes empresas - acima de 15 empregados
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O setor moveleiro ¢ caracterizado como o setor mais importante a nivel estadual, trata-se de

uma industria bastante fragmentada e pouco especializada, baseada exclusivamente em madeira
solida (madeira serrada tropical), onde as empresas apresentam-se, de uma forma generalizada,
bastante descapitalizadas (Tabela 11 — anexo).

Predomina a produgdio em maior parte os méveis sob encomenda e uma minoria J4 produz
em série, orientada ao mercado local.

Diferentes tipos de méveis sio produzidos pelo setor moveleiro amapaense, como por
exemplo méveis residenciais (dormitdrios, cozinhas, sala de Jantar, sofas, poltronas e outros),
moveis de jardim, méveis escolares e méveis de escritério. No caso de PMVA pode-se mencionar
pisos (assoalho e deck), janelas e esquadrias, portas ¢ molduras em geral.

Os produtos de baixa qualidade, resultado de diferentes aspectos, entre eles a falta de
qualidade da matéria-prima, a auséncia de mio-de-obra capacitada, as limitagdes tecnolégicas no

processamento industrial e o baixo nivel de especializaggo.

3.6- OBTENCAO DE DADOS DE CAMPO

O diagnéstico do segmento do setor foi realizado pela combinagdio dos seguintes
instrumentos: (Figura 39 — anexo).

I- Entrevistas realizadas junto as empresas de maior potencial no setor, com bases nas
informagdes do SEBRAE, SEICOM, COOPERATIVA DOS MOVELEIROS, RAIS. Estas
entrevistas complementaram os resultados da pesquisa de campo, a0 mesmo tempo em que
proporcionaram maior conhecimento e subsidios para os ajustamentos no referencial tedrico e
emprego de Metodologia:

2- O acompanhamento das empresas foi feito em 12 meses via questionarios;

3- Com base nas entrevistas, pesquisas de campo e acompanhamento das empresas,

proporcionaram a elaborago deste trabalho.

3.7- VARIAVEIS OBSERVADAS E REGISTRADAS
Foram selecionados dois pélos de maior concentragdo do setor, pelo baixo numero de
empresas encontradas, muitas das vezes nem encontrada em alguns municipios e ou com baixo

potencial ou com limitadas perspectivas de desenvolvimento no setor.
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Os polos eleitos foram Macapa e Santana no Estada do Amapa. A determinagio dos polos e a

selegio das empresas entrevistadas foram feitas com bases nos dados do SEBRAE-AP, SEICOM-
AP e RAIS. O objetivo das entrevistas, foi de conhecer a dinimica das empresas. Foram
entrevistadas as empresas moveleiras tradicionais e outras empresas com novas atividades como
casas pré-fabricadas. (Figura 40 - anexo).

As entrevistas foram conduzidas de forma a incluir as micros e pequenas empresas,
identificando também aquelas que estdo abrindo o seu campo de atuacdo tais como, casas pré-
fabricadas e artefatos em madeiras feito de residuos de movelaria.

As questdes levantadas possibilitaram especular sobre o ambiente competitivo em que as
empresas operam (mercado, concorréncia, tecnologia, mio-de-obra), sobre suas estratégias de
produto, prego e mercado.

A pesquisa de campo foi realizada com base em uma amostra representativa, mesmo
cobrindo somente dois pélos assim mencionados neste trabalho, contemplou um universo de 30
empresas distribuidas nos 02 principais pélos produtores de moveis, onde observa-se a grande

fragilidade desde a produgdo até a comercializa¢io do produto.

4- RESULTADO E DISCUSSAO

Mediante ao levante dos dados que foi realizado no periodo de 2003 a 2004, nele podemos
notar a grande fragilidade no setor moveleiro em virtude ao baixo nivel empresanal, que sio
facilmente nota do no proprio mercado moveleiro quando fazemos uma analise comparativa com os
pregos dos movei fabricado no Estado Amap4 em relagiio aos MDF, facilmente encontrado no
mercado local, que chega do sul do pais com preco diferenciado através de alguns mecanismos
facilitadores, um deles € a fabricagio em massa, outro ¢ a matéria prima com menor valor e

Designe que acompanha a tendéncia do mercado.

4.1- FATORES LIMITANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR MOVELEIRO DO
ESTADO DO AMAPA

4.1.1 - Design
Desde a revolugio industrial até os nossos dias, o mundo passou por profundas
transformagBes, novas tecnologias e novos materiais permitiram formas e solugdes antes

impossiveis. Também o design passou a ser visto de forma diversa. A apresentagio dos conceitos
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em ordem cronolégica visa evidenciar essas mudangas. Percebemos que cada vez mais o design

afasta-se da arte para aproximar-se do marketing, para se adaptar 3 nova realidade. (UNIFAP,
2000)

O design passou a ser o elo de ligagio entre o setor produtivo e o setor comercial da
empresa. O designei' tornou-se uni profissional cada vez mais preocupado e consciente dos
aspectos de produgio e marketing. Os conhecimentos meramente técnicos ou artisticos ja nio sio
suficientes para o exercicio da profissdo. (Figura 41 — anexo).

Em rela¢do 4 origem do design, no segmento de méveis para escritério, a principal fonte é a
compra de projetos estrangeiros, pois a maioria das empresas deste segmento mantém vinculos
estaveis com empresas lideres mundiais. (Wipeski, 2000)

No caso da maioria dos fabricantes de méveis para escritdrio, os maiores gastos em design
foram realizados na aquisig¢io de projetos estrangeiros e na sua adaptagio ao mercado local.

Na tentativa de incorporar o design regional ao cotidiano das empresas, uma experiéncia
impar teve lugar durante as vérias feiras de méveis, denominada Equinécio, anualmente organizada
pelo SEICOM em parceria com o SEBRAE-AP e o Sindicato das Indiistrias de Moveis do Amapa.

Na sua quarta edi¢do, a feira trouxe consigo a primeira Amostra de Design Regional do
Amapa, fruto do planejamento estratégico de desenvolvimento do setor moveleiro da regido norte,
mais precisamente do Amapa. (Figura 42 - anexo).

Hoje, no distrito industrial Amapaense, esta sendo construida uma escola de moveleiros para
aos jovens amapaenses, para que seja repassada esta atividade de pai para fitho de forma

organizada e desenvolvida. Esta escola tera capacidade de formar 250 alunos por ano.

4.1.2 - Conforto

Atualmente os fabricantes Amapaenses estdo se voltando para este item, que vem
melhorando cada vez mais através do emprego do designe-, juntamente com a qualidade da madeira
utilizada dando-lhes mais seguranga e conforto as pegas fabricadas (Figura 43 — anexo).

Os fabricantes de méveis de escritorio destacaram a importancia da ergonomia (conforto /
funcionalidade) como fator fundamental para o sucesso de seus produtos. Segundo eles, é
necessario adaptar as condigbes de trabalho, no caso os méveis de escritorio, as condigdes
humanas. A facilidade de fabricagio também foi destacada como sendo um dos fatores de sucesso
dos produtos (MCT,1993).

A funcionalidade foi o principal fator de sucesso destacado pelas empresas de moéveis

residenciais, pois os produtos tém de estar adaptados as necessidades do cliente. Qutro ponto
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importante, segundo estas empresas, é a facilidade de fabricagfio, pois sio produtos stmples, mas

que apresentam conceitos de projetos bastante sofisticados- Os fabricantes procuram produzir
varios modelos, a partir de uma pequena quantidade de itens (pecas e partes). (Meyer-Stamer,
2000).

Verificamos em nossa pesquisa os moveis escolares fabricados no ano de 2000 em relagdo

aos fabricados hoje em dia, que sdo mais leves, mais anatdmicos, sem tirar as caracteristicas

regionais.

4.1.3 - Programa de Qualidade

A Qualidade é uma das maiores preocupagdes das empresas Amapaenses. E através dela que
o Estado busca entender como um produto cumpre certas condigdes para ser fabricado. No projeto
de um produto, as atividades referentes ao processo produtivo tomam grande parte do tempo ¢ o
planejamento deve encarregar-se de resolver os conflitos advindos das diversas caracteristicas
solicitadas pélos diversos setores envolvidos; marketing, produgdo, finangas. As decisdes tomadas a
cada fase do projeto afeiam o produto e a qualidade com que ser4 produzido.

Diferente do que pensa a maioria das pessoas. Qualidade, nio refere-se somente 3 parte
visivel, bonita ou feia, bem feita ou ndo de um determinado produto. Refere-se antes, a todo um
processo que culmina num produto compativel € adequado as expectativas de quem vai usa-lo.

As empresas entrevistadas, tém tentando melhorar a qualidade de seus produtos, através
escolha de boas pecas de madeiras, respeitando a questio da conforto sem perder a robustez do

produto e o mais importante, sem tirar o designe regional que tanto eles (os moveleiros) persistem

em fabricar.

4.1.4 — Tecnologia
Tecnologias avangadas, matérias primas sofisticadas e apuro na qualidade dos produtos tém
pautado a produgdo da indistria brasileira de moveis, mas a realidade do Estado do Amap4 ainda

continua caminhando em passos curtos, como podemos observar nos maquinario e equipamentos

utilizados: (Figura 44 - anexo).



4.1.5 - Maquinas e Equipamentos

As Tabelas 12 e 13 mostram as maquinas e ferramentas mais utilizadas no setor moveleiro.

Magquina__ Preco Unitdrio — R$
Plainadeira 1ndustna¥ 5960,00
Canteadena ' 5840,00
Tupia 4530,00
Serra circular 3800,00
Furadeira industrial 4633,00
Serra fita 2800,00
Tico-tico 1800,00
Afiador de lamina 3000,00
Lixadeira manual - 1900,00
Furadeira manual 980,00

Fonte: Pesquisa no mercado de Macapa, julho 2004.

Tabela 13 — Ferramentas mais utilizadas no setor moveleiro amapaense.

Ferramenta Preco Unitirio — RS
Plaina manual 60,00
Martelo 15,00
Esquadro 08,00
Formio 08,00
Trena 18,00
Sargento 180,00
Grampo 23,00
Serras da serradora de fita 90,00
Frezas / tupia 900,00
Gotiva 15,00
Martelo borracha 10,00
Martelo de madeira 08,00
Serrote 25,00
Brocas 05,00 - 25 00

Fonte: Pesquisa no mercado de Macapa Julho 2004,

22
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4.1.6 — Insumos

Os insumos mais utilizados no setor moveleiro amapaense estio relacionados na Tabela 12 a

seguir:

Tabela 14- Insumos mais utilizados no setor moveleiro do Estado do Amapa.

Insumo  Unidade | Preco Unitdrio
Colabranca “1kg 8,00 -
Formicola ' ‘ Galio 26,00
Formica branca Folha 45,00
Formica Amarela ' R Folha 64,00
Férmica Granita Folha 180,00
Férmica Texturizada ' Folha 74,00
Tintas ‘ ‘ ~ Lata 22,00
Verniz ' Galdo 27,00
Puxadores P ' Und 1,00
Puxadores M e Und 12,00
Lixas n°50, 60, 70, 80, 100, 120, 150, | Und - 10,40
180 ¢ 200

Fonte: Pesquisa no mercado de Macapa, jutho 2004.

4.1.7 — Qualidade da Madeira

Baixos niveis de qualidade sio observados para os méveis produzidos e comercializados
localmente no Estado do Amapa. Tal fato esta relacionado as limitacdes tecnolégicas de producio,
bem como a mio-de-obra pouco capacitada. Os niveis de qualidade mostram-se bastante abaixo
daqueles verificados nos principais centros de producio e consumo em nivel nacional.

Os padrdes de qualidade para madeira serrada no Estado do Amapé sio estabelecidos pelo
mercado local, sendo observado basicamente duas diferentes classificagdes, quais sejam:

Primeira: pecas sem defeitos (furo de insetos, nés e outros), geralmente largas e compridas;

A varrer: inclui qualquer tipo de pega (com e/ou sem defeitos), bem como larguras e
comprimentos diversos. .

O mercado local ndo faz nenhuma distingdo entre serrado verde e seco, tendo em vista que
oferta de madeira serrada seca ao ar livre (AD) ou seca em estufa (KD) é extremamente limitada.

O conceito de qualidade esta entendido como um aspecto visual do produto, do como fazer,
muito mais do que uma questdo sistematica de gestiio.

E bastante comum a interpretacio do termo desta forma e apesar de ja termos explicitado no

capitulo anterior o nosso entendimento do que é Qualidade e a que Qualidade estamos nos
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referindo, cremos que ndo devemos aqui mudar o teor das respostas, sob risco de estarmos indo

contra nosso proposito principal que ndo ¢ outro sendo compreender como outros entendem o
termo.

A falta de unanimidade na compreensio do termo qualidade nio se da apenas em empresas
que nunca fizeram uso dos sistemas de gestio da qualidade. Mesmo em empresas que j4 adotam os
conceitos e que ja fazem uso de sistemas de gestio da qualidade, o significado varia de acordo com
a formagdo do entrevistado e da profundidade do seu envolvimento com os processos € as
ferramentas de gestfio da qualidade.

Ao mesmo tempo em que os clientes exigem melhores produtos, querem também pregos
menores. Isto tem sido uma queixa constante em muitas empresas.

A situagdo agrava-se com o aumento dos indices de concorréncia e com o processo de

globalizagdo em curso no pais.

4.1.8- Fragilidade Administrativa

O corpo gerencial das empresas pesquisadas apresenta uma concentragio significativa entre
30 e 45 anos (25,8%) indicando pessoas com bastante experiéneia pratica e gerencial,
incrementando ainda esta experiéncia podemos considerar os outros 22,2% que estdo acima de 45
anos. observa-se que a maioria dos ocupantes de cargos gerenciais (43,8%) possuem experiéncia
superior a 5 anos na profissio.

Estes dados merecem uma atengfio especial pois apresentam percentuais muito proximos
entre os gerentes que possuem apenas 1° grau totalizando respondentes (31,,3%) e os que possuem
2° grau, 6 respondentes (37,5%), isto leva a crer que a experiéncia neste ramo é tio importante
quanto a formagdo escolar.

Houve uma incidéncia maior de funcionérios entre 20 e 30 anos, 42,7% mas o ntmero de
funcionarios acima de 30 anos, 37,8% também foi bastante significativo como era de se esperar pois
a atividade de marcenaria ¢ unia profissdo antiga.

Ficou demonstrado pelo tempo de experiéncia na profissio a permanéncia dos respondentes
em uma mesma atividade profissional pois, 41,5% estiio na mesma atividade a mais de 5 anos.

Conforme esperado a maior parte da populagdo pesquisada possui um grau de escolaridade
de primeiro grau (62,2%) que representam os funcionarios que trabalham diretamente na produgdo
dos bens da industria. Somente 15% dos funcionarios, a maioria da 4rea administrativa, possui

segundo grau, sendo o restante composto de analfabetos.
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4.2 ~ PERFIL DAS EMPRESAS DO SETOR DE MOVEIS DO AMAPA

No setor moveleiro amapaense, é possivel constatar que 80% das empresas tem menos que 05
funcionarios.

A tecnologia empregada no processo produtivo é obsoleta e, de certa forma, rudimentar. Além
disso, a mio-de-obra é pouco qualificada.

As empresas sdo bastante desorganizadas, onde o processo produtivo, bem como o processo
de gestio e administragio empresarial sio também, aspectos limitantes ao desenvolvimento do
setor moveleiro e PMVA no Estado do Amapa.

A matéria-prima principal empregada (madeira serrada) nio atende aos requisitos minimos de
qualidade exigidos. Os diferentes aspectos relacionados & qualidade da matéria-prima e que
impactam negativamente no processo produtivo da indastria de méveis e PMVA sdo:

1) desbitolamento;

i1) acabamento superficial;

iii) secagem ao ar livre (AD),

iv) incidéncia de elevado nivel de defeitos (nés, furo de insetos, ardidura e etc);
v) outros.

No entanto, a secagem da madeira serrada pode ser considerada como sendo o principal fator
limitante,

Devido a sua localiza¢do e aos pequenos volumes demandados, o setor moveleiro e PMVA
enfrenta iniimeros problemas relacionados ao suprimento de insumos, como colas e adesivos,
ferragens (parafusos, dobradigas, puxadores, etc.), ferramentas de corte e outros.

Geralmente, os pregos praticados sdo muito mais elevados que aqueles verificados na regido
sul e sudeste do pais.

O design empregado para os produtos é ultrapassado se comparado ao design que hoje vigora
na regido sul e sudeste do pais e até mesmo a nivel internacional. Isso se deve ao baixo nivel
tecnologico envolvido no processo produtivo na fabricagio de moveis, aliado a falta de
conhecimento de novos padrbes e tendéncias mais modernas.

Na verdade, o setor moveleiro e PMVA no Estado do Amapa é muito pouco desenvolvido,
sendo que suas caracteristicas e peculiaridades, bem como os diferentes aspectos discutidos
anteriormente ndo permitem que sejam alcangados niveis de competitividade que a qualifiquem
para competir em nivel nacional e internacional. O parque industrial Amapaense envolvendo a
cadeia produtiva madeira/méveis é pouco diversificado e esta baseado exclusivamente em produtos

de madeira solida, ja a Industria de cavacos E representada por uma tnica indiistria de grande porte,
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localizada no municipio de Macapa, A matéria-prima empregada esta baseada exclusivamente em

madeira de reflorestamento (pinus) ¢ a produgio de cavacos é da ordem de 700 mil ton/ano, sendo
integralmente orientada para exportagio. Indistria de Serrados (Serrarias)A industria de serrados
amapaense ¢ composta por cerca de 50 serrarias, sendo que 40 operam em varzea e apenas 10
operam em terra-firme. Tratam-se de micro e pequenas serrarias, onde os niveis de produgio sio
extremamente baixos. Estima-se que produg¢fo de madeira serrada no Estado do Amapa seja de
aproximadamente 50 mil m"/ano. O nivel tecnoldgico empregado no processo de produgiio é
bastante defasado, predominando intensa utilizagio de mio-de-obra, baixissimos niveis de

automagdo e reduzidos niveis de rendimento na transformagio tora-serrado.

4.2.1 - Namero de Funcionarios por Empresa

Estudos feitos mostram que a cadeia produtiva madeira/méveis exerce uma grande influéncia
socioecondmica através da geragiio de empregos, rendas, divisas e impostos, como também em
outros aspectos como a atragdo de investimentos e fixa¢io de mio-de-obra na zona rural.

Hoje o setor contabiliza 4.600 empregos diretos e indiretos, a estimativa é que nos proximos
5-10 anos o namero de empregos gerados atinja a marca de 8.000,

Por ser composta de micro ou pequenas empresas, em que geralmente a mio-de-obra &

familiar, no setor moveleiro amapaense, 0 nimero de funcionarios por empresa raramente

ultrapassa a 15.

4.2.2 - A importincia do MDF para o mercado Amapaense de Moveis

O MDF foi ressaltado pelas empresas pesquisadas de todos os segmentos como a grande
inovagio recentemente introduzida em seus processos produtivos.

Entretanto, cabe destacar que, no Estado do Amapa, o MDF ainda ndo esta sendo utilizado na
fabricagdo de méveis, apesar de ser o mais vendido. A fabricagio de méveis em MDF ¢é feita por
produtores das regides Sul e Sudeste do Brasil, como os pélos moveleiro da Grande Sio

Paulo e Parana que ji utilizam o MDF em grande escala, mas por sua vez é muito

comercializado no estado do Amapa.

4.3- Marketing
E simplesmente “O conjunto de pesquisas, estudos, planejamentos e agdes de uma
organizagdo, destinados & conquista e manutengdo dos clientes em um mercado, através da

satisfacdo de seus desejos, necessidades e anseios.” (Paditha,2001)



27
Todo pequeno empresario é um executivo de marketing, nas pequenas empresas fornecedoras

de servigos essa caracteristicas é muito mais evidente.

O pequeno empresario € uma empresa multi facetado. Nele convivem um tecnico, em gerente
e um empreendedor.

Com esta visio deu-se a origem do EQUINOCIO em macapa, evento este que veio a somar
para o processo de fortalecimento do setor Moveleiro do Amapa , onde com evento podemos ter,
rodada de negocios (Figura 45 - anexo), onde os micro ¢ médios empresario possam desenvolver
seu lado de comerciante , monitorado pelo SEBRAE-AP, que é responsavel pelo evento desde
1999.

O “Equindcio 2004”, aconteceu de 17 a 21 de novembro, parte na sede do SEBRAE/AP e
parte na sede dos Escoteiros, reformada e estruturada especialmente para o evento. O mesmo se
dividiu em trés momentos:

- Feira de Moveis e Artesanato- 17 a 21 de novembro;
- 8" Rodada Internacional de Negdcios -18 e 19 de novembro;
- Eventos Paralelos - 18 a 20 de novembro.

Vinte e seis empresarios internacionais trazidos pelo SEBRAE em parceria com o Governo
do Estado do Amap4, fecharam negécios com expositores de oito Estados da Amaz6nia Legal
(Amazonas, Acre, Amapa, Maranhdo, Pard, Ronddnia, Roraima e Tocantins), exceto o Estado do
Mato Grosso que ndo participou devido seus expositores estarem mobilizados para a inauguragio
de um grande Shopping Center na regifo.

O SEBRAE Amapa, empenhado em cumprir o objetivo de estimular o desenvolvimento
econdmico e social da Amazbnia neste caso em especial 0 Amapi, através do intercimbio
comercial, financeiro e tecnologico, tragou novas linhas de agfio, realizando langamentos nos
Estados do Para, Amazonas, Mato Grosso, Acre, Amap4, Distrito Federal e Paises como: Guiana

Francesa, Guadalupe, Martinica, Jamaica e Porto Rico.

4.4- Impactos esperados

Com a implementacio de agdes para o desenvolvimento através da plataforma tecnolégica
e linha de crédito para o setor moveleiro do Amapa certamente, ocasionara impactos na estrutura
social , econdmica e ambiental do estado, em virtude do maior numero de empregos que irar gerar

trazendo a melhona para os empreendedores do setor moveleiro.do Amapa.
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4.4.1- Impactos sociais

Aumento do numero de empregos diretos e indiretos relacionados a cadeia produtiva madeira /
moveis. Ver (Tabela 14)

Tabela 15- Numero de empregos no setor moveieiro do Estado do Amapa.

Fonte: SEBRAE 2000

Empregos atual futuro
Diretos 3000 5000
Indiretos 5000 o 9000
Total 18000 14000

Em termos demograficos, o principal impacto que podera ser observado esta relacionado aos
fluxos migratério . A partir do crescimento da indéistria moveleira, a tendéncia é que ocorra um
maior deslocaménto de pessoas para os centros produtivos, Macapa , Santanae 1. Jari.
Contribuigdo para redugdo dos niveis de pobreza, resultantes principalmente do aumento da

renda provocada pelo desenvolvimento do pélo moveleiro.

4.4.2- Impactos econdmicos

Ampliagdo do PIB da cadeia produtiva de moveis de 42 milhdes para algo em tomo de 100
milhdes daqui a 5 anos - l

l(
Geragdo de emprego e renda

Melhora na balanga comercial do estado

Atragdo de novos investimentos na cadeia produtiva de moveis, decorrente de modermzagao e

ampliagio das empresas ja existente.

Tabela 16- Perspectiva de exportagio e importagio para o Estado do Amapa.

Fonte : PNUD - 2002

Comercio Situagdo atual (1 999) Curto e médio prazo (3anos) Longo prazo (5-10)
Mad/movers | Total | % 'Mad/moveis | total % ‘Mad/moveis [total  [%
Exportagio [26.493 ~ [45028 |59 |53.000 74000 172 90000 |11400 |78
|0
Importagio | 22.061 ] 25000 130000 | -
“Total  ]26.493 67.089 53000 199000 190000 : 14500 |

4.4.3- Impactos ambientais

* Maior aproveitamento dos recursos florestais existentes. A demanda mesmo a longo prazo nio

corresponde mais de 10 % da capacidade de produgio em regime de manejo



29

¢ Aumento das areas florestais sob rendimento de manejo sustentado, o que reflete

Diminuigio da pressio
Maior protegio das florestas e seus ecossistemas,
Diminuigio da acio fiscalizadora do estado e da unido.

Redugio nos niveis de produgio de madeira ilegal

4.5- FLUXOGRAMA

créditos |

Magquinas e |
equipamentos

Mio de obra

Detitro da-unidade

T Mio de obra
Maquinas e
equipamentos |p ‘

>

moveis Casa pré- fabricada souvenir '
ve
-
local .. nacional’ internacional
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4.5.1- Antes da Unidade produtiva

Este segmento é constituido pelos responsiveis da explora¢do florestal, linha de credito,
assisténcia técnica, transporte, energia, aquisi¢io de maquinas e revendedores de insumo.

Este segmento € considerado como fator pnmordial, por ser mola propulsora da cadeia, onde
é colocado todo o processo inicial € importante da cadeia para chegar no prego final do produto.

Nio devemos esquecer que o processo € quebrado por um simples e natural que é o clima,
com a chegada do periodo chuvoso a produg¢io ¢ reduzida aproximadamente em 70%, causando

uma baixa considerada na produgio

4.5.2- Dentro da unidade produtiva

Este segmento envolve a estrutura produtiva, com os varios sistemas de produgio
empregados por produtores de varios portes. Nesta etapa so submetidas em trés etapas moveis,

casas pré- fabricadas e souvenir. Qutro elemento a ser considerado é a m3o de obra desqualificada,

que acarreta uma baixa na produgio

4.5.3- Depois da producio

No segmento de moveis , existe uma relagio muito proxima com o0s usudrios, pois grande
parte das vendas sdo feitas diretamente com os proprios fregueses.
O principal canal de comercializagio no segmento de moveis residenciais s3o os representantes

comerciais , além de também existirem vendas diretas aos grandes varejistas.
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5- CONCLUSAO

Diante da discussio dos resultados obtidos, possibilitou afazer as seguintes concludes:

a) A nivel empresarial o setor moveleiro do estado do Amapé tem como Caracteristica empresas
assim classificadas:87,5% como micro empresas, 9,16% como pequeno porte, 3,3% como

médio porte, e ndo apresentam nenhuma empresa com a configura¢iio de grande porte.

b) A nivel Gerencial do setor moveleiro, conclui-se que a maioria das empresas sdo
administrada pelos préprios donos, sendo que 0s mesmo em sua maioria tem um nivel de

escolaridade de no Méximo o 2° grau, e seus funcionarios somente 1° grau

¢) Foram Identificados como fatores limitantes importantes para o crescimento do setor

moveleiro amapaense, a baixa qualidade de seus produtos, baixa tecnologia empregada, capital

de giro reduzido, e mao-obra nio qualificada.

d) Foram identificadas 14 espécies florestais mais utilizadas no setor, para propor projetos de

manejo que venham garantir uma reserva florestal para outras! geragdes.

e) Sobre a competitividade a indastria de moveis do Estado do Amapa necessita de
melhoramento do design, na qualidade do produto final e melhorar a proposta de venda dos

produtos através de uni plano estratégico de marketing para o setor.
f) O estado do Amapa ndo tem um plano florestal para o uso sustentivel de seus recursos
naturais, precisa definir modelo de desenvolvimento, que possa transformar o potencial

existente, representado pélos recursos florestais, em bens e servigos.

g) Constatamos um lento crescimento no parque industrial no Amapa.
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6- RECOMENDACOES

6.1 - UM PROGRAMA. PARA DESENVOLVIMENTO DO SETOR MOVELEIRQ DO AMAPA.
Em face das perspectivas promissoras acima assinaladas, recomendamos aprofundar os
estudos para chegar 4 elabora¢io de um Programa de Desenvolvimento do Setor Moveleiro para o
Amapa, visando a estabelecer as bases de uma exploragio racional e disciplinada, com a
transformacdo do atual sistema extrativista em atividade permanente, sem carater predatério, para
garantir matéria prima para outras geragdes, e criar um programa intensivo de capacitaciio a nivel
técnico, esse Programa, cuja implementagio esta inicialmente prevista para o préximo ano, mas
que, por percalgos diversos, ndo foi até agora implementado inclui um elenco de medidas
destinadas a fortalecer e ampliar as atividades do setor, com a introdugiio de inovagdes
tecnologicas. '
Em sua concepglo geral, visa o Programa atingir os seguintes objetivos:
- sob o ponto de vista tecnoldgico, a introdugiio das inovacdes necessarias & modemizagio das
atividades desde a extragdo até a fase final do processo de fabricacio dos moveis .
- sob o ponto do vista ecoldgico, a conservagio das caracteristicas da floresta, mesmo submetida a
regime de exploragdo, gragas ao emprego de métodos especificos de condugio e manejo;
- sob o ponto de vista econdmico-financeiro, a canalizagdo, para 0 Amapa, de um fluxo de capitais,

ortundos de outras areas do pais e também do exterior, considerando-se a relativa escassez de

capitais nacionais;
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Figura 2 — Cadeira em madeira de lei.
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Figura 3 — Mesa de sala em MDF

1

del.e

Figura4 — Mesa de cosinha em Madeira
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Figura 5- Guarda roupa em madeira de Lei

Figura 6- Banco em madeira de Lei
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Figura 8 — Cama em madeira de lei
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Figura 9 — Movel escolar em madeira de lei.

Figura 10 — Penteadeira em madeira de lei
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Figura 12 — Estante em madeira de lei
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Figura 13 — Armario para cozinha em madeira de lei

1989

1442 738
1114

1327
1845

995
1289

2769

®EUA

W Alemanha

O Franca
[Japéo
mCanada
Reino Unido
MW Suicga

@ Bélgica

I Holanda

W Austria

Figura 15 — Principais paises Importadores de moveis 1989
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Figura 16 — Principais paises Importadores de moveis 1991
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Figura 17 — Principais paises Importadores de moveis 1989
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Figura 18 — Principais paises Importadores de moveis 1995
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figura 17 — Principais paises Importadores de moveis 1985
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Figura 21- Grifico demonstrativo das diferencas organolépcas das espécies utilizada no

estado do Amapa.
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Figura25 — Angelim Vermelho

Figura 27 - Cedrorana

Figura 26 - Cedro

Figura 28 - Cumaru
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Figura9 - Ipé Figura 30 - Jatoba

Figura 31 - Macaranduba Figura 32 - Mandioqueira

Figura 33 — Quaruba-Cedro Figura 34 - Marupa
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Figura 38- equipamentos obsoletos
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FORMULARIO

MESTRANDO RESPONSAVEL

Item

QUANT

qu_ne fanmsig

Incr. Estgdual

N° de funcionario

Ano de fundagio

Moveis mais fabricado

Especies mais utilizadas

Figura 39- Questionario de entrevista

Figura 40- casa pré fabricada
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Figura 42 — Equindcio 2004

EQUINOCI

51



Figura 44- Tecnologia- maquinas ultrapassadas
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Figura 45- eventos que geram informacées aos empreendedores do ramo moveleiro

Tabela 7 - Espécies mais comercializadas na Amazdnia.

ESPECIE NOMES CIENTIFICOS % SOBRE O % SOBRE O
TOTAL DE TOTAL DAS
ESPECIES MAIS
IMPORTANTES
ANGELIM Dinizia excelsa 83 ' 12,6
MACARANDUBA | Manilcara sp 6,9 10,6
JATOBA | Hymenea sp’ 6,0 9,1
CEDRINHO Erisma uncinatum 5,9 9.0
FAVEIRA Vaitarea e 438 7,3
AMESCLAO Tratinickia sp 4,4 6,7
IPE Tabebuia sp 3,9 5.9
TAUARI Courataria sp 36 5.5
GARAPEIRA Apuleia leiocarpa 32 4.9
CEDRO Cedrela sp 27 4.1
ROXINHO Peltogynea sp 2,0 3,0
CAMBARA Erisma uncinatum 1,7 2.5
CUMARU Dipterix odorata 1,6 24
QUARUBA Yochysia sp 1,6 2.4
PEROBA Aspidosperma spruceanum 1,6 2.4
LOURO Lauraceae ‘ ' ' 16 24
BREU Protium sp L5 2,3
MOGNO Swietenia macrophylla 15 2,3
SUMAUMA Ceiba pentana 1.5 2,2
ITAUBA Mezilaurus itauba 1,4 2.1
~_ _SUBTOTAL| 65,6 100,0
OUTRAS 34,4 -
TOTAL 100,0

Fonte: SISMAD-PNUD/IBAMA-DIREN/DECOM — 2000
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Tabela 11 - Serrarias segundo o porte

SERRARIAS SEGUNDOS PORTE NA AMAZONIA

| MICRO PEQUENA MEDIA GRANDE |TOTA
L

SERRARIAS/ UM |% |UNID |[% UNID |% UNID % UNID
CLASSE D
ACRE | 118] 90,1 12 9,1 1{ 08 - - 131
AMAPA 85] 85,0 9 9,0 51 5,0 1 1,0 100
AMAZONAS 227| 873] 25} 9,6 5 1,9] 3 1,2 260
MARANHAQ 4821 79,1 95 15,6 25| 41 7 1,2 609
MATO GROSSO [2477] 769 590 187 80 2,5 61 19! 3158
PARA ' 1099] 59,5] 578 31,3] 55 3,00 115] 62| 1847
RONDONIA 1049 7501 315 225 291 20 6/ 04] 1399
RORAIMA | 89| 978 2] 22 - . 91
TOTAL  |5576| 734| 1621 21,3] 200 26| 198] 26| 7595
AMAZONIA

Fonte: SISMAD-PNUD/IBAMA-DIREN/DECOM — 2000




