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Analise do Contexto Atual

Historico e Relevancia

Desde sua criacdo em 2013, o Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Florestais (PPGCF)
da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) consolidou-se como um marco estratégico no
avango cientifico, tecnoldgico e socioeconémico da Amazénia Legal. Ancorado em uma trajetdria
histdrica iniciada com o curso de Engenharia Florestal em 1972, 0 PPGCF reflete décadas de esforcos
dedicados ao desenvolvimento do manejo sustentdvel, conservagao e inovagao tecnoldgica na
maior floresta tropical do mundo. Aprovado pela CAPES em 2013, o programa assume um papel
central na formacdo de recursos humanos altamente qualificados, promovendo pesquisa
interdisciplinar alinhada as demandas regionais, nacionais e internacionais. Ao longo de sua
existéncia, o PPGCF capacitou mais de 140 mestres e 37 doutores, que hoje ocupam posicoes de
destaque em instituicdes académicas, empresas privadas e érgaos governamentais, gerando
impactos concretos para a conservacao ambiental e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

Em nivel nacional, o PPGCF destaca-se por sua capacidade de responder a desafios
complexos inerentes a protecao dos biomas brasileiros e a valorizagao da bioeconomia. Por meio
de suas trés linhas de pesquisa — Ecologia, Ecofisiologia e Conservacdo dos Recursos Florestais;
Manejo e Silvicultura de Florestas Plantadas e Nativas; e Tecnologias de Recursos Florestais — o
programa promove inovagoes significativas, como o desenvolvimento do AmazonCel, primeiro
laboratdrio de celulose sustentdvel na Amazénia, inaugurado em 2024. Essas iniciativas refletem a
exceléncia académica e cientifica do PPGCF, cuja producdo € reconhecida por publica¢des de alto
impacto e projetos aplicados. Além disso, a integracdo do programa com comunidades locais e
setores produtivos fortalece o manejo sustentdvel de recursos naturais, ao mesmo tempo em que
impulsiona a inclusdo social e econdmica na regiao.

Internacionalmente, o PPGCF tem se afirmado como uma referéncia cientifica,
estabelecendo colaborac¢des robustas com instituicdes de renome, como a Universidade de Oslo
(Noruega), o Institut de Recherche pour le Développement (Franca) e a Wageningen University
(Paises Baixos). Por meio de consdrcios como o Biodiversity Research Consortium Brazil-Norway
(BRC) e projetos como o Amazon Face, o programa promoveu estudos de relevancia global sobre
os impactos das mudangas climdticas e a sustentabilidade do bioma amazénico. As parcerias
internacionais também possibilitam a mobilidade académica de docentes e discentes, fortalecendo
o intercambio de conhecimento e a capacitacado em nivel global. Publica¢cdes conjuntas e
participacdo em eventos cientificos internacionais consolidam ainda mais a projecdo global do
PPGCF, destacando seu compromisso em atuar na interface entre ciéncia, tecnologia e conservagao
para proteger a Amazénia, um patrimdnio essencial para a estabilidade ecoldgica do planeta.

Andlise SWOT

A partir do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e do Relatdrio Parcial de Autoavaliacdo do
PPGCF (2021-2024) apresentado no “Ill Semindrio de Pés-graduacdo em Ciéncias Florestais” dentro
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do “IV Conecta UFRA: Amazénia, Ciéncia & Sociedade”, foi possivel apresentar uma analise SWOT'

robusta, que incorpora tanto informa¢des qualitativas quanto quantitativas do PPGCF,

enriquecendo a avaliacdo estratégica do programa. Os resultados dessa analise foram obtidos via

formuldrio no “Google Forms”, com perguntas de resposta aberta, disponibilizado para todos os
docentes, discentes e egressos do PPGCF. Segue os resultados:

Forcas

As principais forcas do PPGCF encontram-se em seu corpo docente altamente qualificado,
com sdlida formagdao académica e grande vinculagdo as linhas de pesquisa estratégicas. Esse
aspecto foi mencionado 37,5% das ocasifes pelos entrevistados como o principal ponto forte no
questiondrio de autoavaliacdo (Figura 1A), consolidando o papel essencial dos docentes na
producdo cientifica e no treinamento de mestres e doutores. Além disso, a produtividade cientifica
elevada, tanto em qualidade quanto em quantidade, destaca-se como uma forca significativa,
posicionando o programa como um polo de exceléncia académica.

Outro ponto positivo é a exclusividade Amazdnica, que confere ao PPGCF uma identidade
Unica e relevante em relacdo aos desafios da regido, promovendo inovacdo e sustentabilidade
alinhadas as demandas locais. A recuperacdo do doutorado em 2024 também reflete a capacidade
de resiliéncia institucional. A organiza¢do da coordenacao e a internacionaliza¢do crescente sao
forcas adicionais que sustentam o avanco académico e cientifico do programa. Outros pontos
fortes em destaque estdo: Corpo docente altamente qualificado (37,5% das respostas);
Produtividade cientifica elevada (12,5% das respostas); Exclusividade Amazénica (9,4% das
respostas); Coordenacdo empenhada (12,5% das respostas); Internacionalizacdo (3,1% das
respostas); Parcerias empresariais (3,1 das respostas)

Fraquezas

Apesar de suas forcas, o PPGCF enfrenta desafios criticos relacionados a infraestrutura.
Conforme evidenciado pelo levantamento da Comissdao de Autoavaliagdo do PPGCF, 47% das
respostas dos participantes do questiondrio identificaram a limitacao de laboratdrios, prédios e
areas comuns como a principal fraqueza do programa. Essa fragilidade impacta diretamente no
desenvolvimento de pesquisas e na qualidade geral das atividades académicas. Outras fraquezas
identificadas incluem o corpo técnico-administrativo restrito e parcialmente inacessivel, a
divulgacdo insuficiente de eventos internos e externos, e o condensamento da carga hordria em
disciplinas essenciais, que prejudica a absor¢cao plena dos contelddos. Problemas como
orientadores ausentes e a auséncia de suporte institucional adequado para pesquisa e bolsas de
estudo também foram destacados como barreiras ao pleno desenvolvimento do programa. Outros
pontos fracos em destaque estdo: Infraestrutura limitada (47% das respostas); Corpo técnico-
administrativo restrito (6,3% das respostas); Falta de divulgacdo de eventos (9,4% das respostas);
Disciplinas condensadas e com carga hordria reduzida (12,5% das respostas); Auséncia de

! Sigla que significa Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)
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orientadores (18,8% das respostas); Apoio institucional insuficiente em relacdo as bolsas e recursos

para pesquisa (25% das respostas).

Oportunidades

Em relacdo as oportunidades, o PPGCF apresenta um potencial significativo de ampliar
parcerias institucionais e empresariais, além de fortalecer redes de colaborac¢do cientifica. A
possibilidade de intercambios académicos, mencionada frequentemente pelos entrevistados,
representa um meijo valioso de expandir a experiéncia de docentes e discentes. A capacitacao
promovida pela pds-graduacao e a producao cientifica também figuram como oportunidades
essenciais para elevar o perfil do programa. No contexto mais amplo, o crescente interesse em
bioeconomia e sustentabilidade oferece um terreno fértil para que o PPGCF se posicione como lider
em solucdes relacionadas ao manejo florestal e a valorizagdo de recursos naturais da Amazénia.
Esse panorama permite o estabelecimento de novas linhas de pesquisa e atividades inovadoras.
Outros pontos em destaque estdo: Parcerias e networking (50% das respostas); Intercambios
académicos (6% das respostas); Capacitacdo e experiéncias proporcionadas pela pés-graduacao
(25% das respostas); Producdo e publicacdo cientifica (13% das respostas); Participacdo em
atividades de extensdo (3% das respostas); Bioeconomia emergente (6% das respostas).

Ameacas

As principais ameacas ao PPGCF residem na falta de recursos financeiros, mencionada como
0 maior entrave externo ao programa. Essa limitacao prejudica o custeio das bolsas de estudo, a
infraestrutura e o apoio as atividades cientificas. Outros fatores ameacadores incluem a excessiva
burocracia administrativa, a evasao discente, a desmotivacao da comunidade académica e o valor
pouco competitivo das bolsas. Além disso, desafios como o dominio insuficiente de linguas
estrangeiras e a concorréncia com programas mais bem avaliados no mercado de trabalho
académico representam obstdculos significativos a expansdo e consolidagdo do PPGCF. A estrutura
fisica inadequada dos prédios também foi amplamente mencionada como uma ameaca direta a
viabilidade do programa. Outros pontos observados: Falta de recursos financeiros (50% dos
entrevistados); Infraestrutura fisica inadequada (19% dos entrevistados); Evasao discente (3% dos
entrevistados); Desmotivacdo docente e discente (9% dos entrevistados); Dominio insuficiente de
linguas estrangeiras (3% dos entrevistados); Burocracia excessiva (3% dos entrevistados); Valor
pouco competitivo das bolsas (3% dos entrevistados).

Impacto Regional

O Programa exerce um papel fundamental no atendimento as demandas socioambientais
e econdmicas do bioma amazdnico. Com base nas diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
e nas analises apresentadas no "Relatdrio Parcial de Autoavaliagdo (2021-2024)", torna-se evidente
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que o programa alinha suas iniciativas ao desenvolvimento sustentdvel da regidao, promovendo
uma interacao produtiva entre ciéncia, sociedade e desenvolvimento econémico.

Contribui¢6es Socioambientais

A proposta pedagdgica e cientifica do PPGCF estd intrinsecamente ligada a conservacdo do
bioma amaz6nico, uma das dreas mais ricas em biodiversidade do planeta e, simultaneamente, uma
das mais ameagadas por pressdes antrdpicas. As linhas de pesquisa do programa, como Ecologia e
Conservacao dos Recursos Florestais, priorizam o estudo e aimplementacdo de praticas de manejo
sustentdavel que buscam equilibrar conservacao florestal com atividades produtivas. Tal
compromisso é exemplificado pelo envolvimento direto do programa em projetos como o Amazon
Face, que investiga os impactos das mudancas climaticas sobre a floresta amazdnica.

A exclusividade do programa, destacada como uma de suas principais for¢as no
levantamento de autoavaliacdo, reflete a sua capacidade de abordar problematicas locais de
maneira integrada. A formagdo de mestres e doutores tem fomentado a gera¢ao de conhecimento
técnico-cientifico voltado a mitigacdo de problemas ambientais, tais como desmatamento,
degradagao de habitats e emissdes de carbono. Além disso, iniciativas de extensao do PPGCF
envolvem comunidades locais, promovendo educag¢ao ambiental e disseminando praticas de uso
sustentdvel de recursos naturais.

Contribuicbes Econdémicas

O PPGCF também desempenha um papel estratégico no fortalecimento da bioeconomia na
Amazobnia Legal, integrando inovagdo cientifica as demandas do setor produtivo. A criagdo do
laboratdrio AmazonCel, o primeiro centro de pesquisa em celulose na Amaz6nia, é um exemplo de
como o programa contribui diretamente para o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis com
potencial econémico. Este tipo de iniciativa promove a valorizacdo de produtos florestais ndo
madeireiros e fomenta cadeias produtivas locais, gerando empregos e renda sem comprometer os
ecossistemas.

O impacto econdmico do programa se estende a formacao de profissionais altamente
qualificados que atuam em institui¢bes publicas, privadas e organiza¢bes ndao governamentais,
promovendo o desenvolvimento de politicas publicas e modelos de negdcios sustentdveis. A
integracdo com setores como silvicultura e manejo de bacias hidrograficas ilustra o0 compromisso
do PPGCF em atender as demandas econdmicas enquanto prioriza a conservagao.

Integracao e Desafios

Apesar dos avancos, o relatdério de autoavaliacdo aponta desafios importantes que
precisam ser superados para potencializar o impacto do programa. A infraestrutura ainda limitada
de laboratdrios e prédios, somada a insuficiéncia de recursos financeiros, restringe a capacidade do
PPGCF de expandir suas atividades e maximizar sua contribuicao socioambiental e econémica.
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Contudo, as oportunidades identificadas, como parcerias internacionais e intercambios
académicos, oferecem caminhos promissores para superar essas barreiras.

V-
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Missao, Visao e Valores

Missao

A missdo do Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncias Florestais (PPGCF) da Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFRA) estd alinhada as diretrizes da Prd-reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRA e a drea de Ciéncias Agrarias | da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O programa visa contribuir de maneira
efetiva para o desenvolvimento socioecondmico da regidao Amazdnica e do Brasil, por meio da
formacdo de mestres e doutores altamente qualificados. Estes profissionais sdo capacitados para
produzir, disseminar e aplicar novos conhecimentos, tecnologias e inova¢fes voltadas a
recuperagdo, conservacao e utilizagdo sustentadvel dos recursos da floresta tropical. A missdo inclui
o desenvolvimento de praticas com enfoque nas relagbes ecoldgicas, no estoque de biomassa, nos
servicos ambientais e na exploracao de impacto reduzido. Além disso, abrange a atuagdo na
implementa¢do e condugdo eficiente de empreendimentos florestais, na identificacdo e
caracterizacdo tecnoldgica de recursos florestais, na inovacdo em bioenergia e bioprodutos, e na
promocao da geracdo de renda e do desenvolvimento das comunidades envolvidas, por meio de
pesquisas participativas.

Visao

O PPGCF tem por objetivo consolidar-se como uma referéncia nacional e internacional no
desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnologias e inova¢ées na Amazénia. Busca ser fonte
de inspiracao na producdo de ideias, bens e produtos que promovam a harmonizacao entre a
exploragao sustentavel e a conservagao das florestas. Visa ser a principal referéncia da regiao Norte
do Brasil na viabilizagao de parcerias com comunidades, produtores, extrativistas, érgaos publicos,
empresas e instituicdes de ensino, tanto no Brasil quanto no exterior. A visdo do programa também
contempla o enfrentamento das demandas regionais amazoénicas, garantindo o respeito a
soberania das populac¢des locais sobre este patrimonio mundial. Esse posicionamento é reforcado
por resultados recentes do programa, como a ampliacdo do corpo docente, o aumento da
producdo académico-cientifica, a conquista de prémios de mérito nacional e internacional, e o
avanc¢o na internacionalizacdo e em acordos de cooperacdo técnica. O PPGCF almeja, em breve,
alcangar a nota médxima na avaliagdo da CAPES, consolidando ainda mais sua relevancia cientifica e
social.

Valores

Os valores do PPGCF estao alinhados aos principios institucionais da UFRA e do Instituto de
Ciéncias Agrarias (ICA), que acolhem o programa. Entre os principais valores destacam-se:
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probidade, responsabilidade, moralidade, respeito ao meio ambiente, compromisso, igualdade de
direitos e deveres, comunicacdo, respeito as diferencas, solidariedade e cooperacdo, legalidade,
inovacao, atualizacdo, produtividade, competéncia e exceléncia. O programa se compromete a
formar recursos humanos focados no desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia, promovendo o
respeito a floresta e a vasta biodiversidade que a constitui, além de atuar para reduzir as
desigualdades socioecon6émicas regionais. Tal comprometimento é baseado na responsabilidade
mutua entre docentes e discentes, onde os professores garantem o suporte necessdrio para a
realizacao de pesquisas relevantes e os alunos se dedicam ao cumprimento rigoroso das atividades
e prazos estipulados. O PPGCF promove um ambiente colaborativo que valoriza a ética, a

transparéncia e a exceléncia académica, articulando-se com parceiros e colaboradores em prol de
um objetivo comum: o progresso e sustentabilidade da Amaz6nia e do Brasil.

W
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Objetivos Estratégicos

Educacao

Um dos pilares estruturantes do PPGCF é o compromisso com a formacdo de recursos
humanos altamente qualificados para atender as demandas de um cendrio dindmico e competitivo.
Nesse sentido, o programa tem como objetivo estratégico elevar a formacao de recursos humanos
qualificados em nivel de mestrado e doutorado, capacitando profissionais para enfrentar desafios
relacionados a conservagdo e ao desenvolvimento sustentavel do bioma amazénico.

Com base em uma grade curricular moderna e interdisciplinar, o PPGCF promove
competéncias que vao além do dominio técnico-cientifico, incluindo habilidades didaticas,
pensamento critico e lideranga. Desde sua reestruturagdo em 2017, o programa ajustou suas linhas
de pesquisa, ampliou seu corpo docente e elevou os indices de conclusao e qualidade académica,
como comprovado no desempenho de seus egressos, que encontram insercao expressiva no
mercado de trabalho e na academia. A titulacdo de mais de 37 doutores e 317 mestres destaca o
compromisso do programa em formar lideres capazes de traduzir o conhecimento cientifico em
acoes praticas e transformadoras para a Amazonia.

Pesquisa e Inovacgao

No campo da pesquisa, o PPGCF articula-se em torno do objetivo estratégico de incentivar
pesquisas de impacto global, priorizando temas como biotecnologia, manejo sustentdvel e
mudancas climaticas. Essa diretriz orienta o avango cientifico em dreas de fronteira, trazendo
solucdes tanto para os desafios locais quanto para questdes globais.

As linhas de pesquisa do programa, tais como "Tecnologias de Recursos Florestais" e
""Manejo de Florestas Nativas e Plantadas", enfatizam a aplicacdo de ferramentas inovadoras, como
0 geoprocessamento, e a exploracdo de bioprodutos e bioenergia. Os projetos de relevancia
internacional, financiados por agéncias como CAPES e CNPqg, e em parceria com instituicdes de
prestigio, como a Universidade de Oslo e a Embrapa, ampliam o escopo de atuacao do PPGCF. Esses
esforcos se materializam na producdo cientifica de alto impacto, como as publicagbes em
periddicos qualificados e os avancos em inovacdo tecnoldgica, exemplificados pelo laboratdrio
AmazoncCel, pioneiro na Amazénia em estudos de celulose.

Extensao

A extensao universitaria, enquanto dimensdo estratégica, é essencial para a consolidacao
do vinculo entre o PPGCF e as comunidades locais. O objetivo de promover maior engajamento com
comunidades locais e setores produtivos reforca o papel do programa na constru¢ao de solugbes
compartilhadas e na promogdo do desenvolvimento socioeconémico regional.
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Por meio de projetos como a formacdo de bancos de espécies vegetais para
fitorremediacdo e o uso de residuos florestais para geracdao de bioenergia, o programa aproxima a
universidade de populacdes tradicionais e pequenos produtores rurais. Essas iniciativas ndo apenas
geram renda e promovem inclusdo social, mas também incentivam praticas sustentdveis que
valorizam o conhecimento local e protegem os recursos naturais.

A colaboracao com empresas locais e globais, como a Minera¢do Paragominas e a Hydro,
demonstra a capacidade do PPGCF de estabelecer parcerias estratégicas que ampliam o alcance de

suas agdes extensionistas. Tais parcerias viabilizam treinamentos, infraestrutura e tecnologias
inovadoras para atender as necessidades de setores produtivos e das comunidades.
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Eixos Estratégicos

Qualificacao do Corpo Docente e Discente

A qualificagdo continua de docentes e discentes é um objetivo central do PPGCF,
fundamentado na premissa da ampliacdo de docentes especializados e no incentivo a mobilidade
académica. Para tanto, o programa prioriza a contratacdao de professores com perfil de alta
producdo cientifica e alinhamento as linhas de pesquisa estratégicas, como manejo sustentavel e
tecnologias florestais. Também busca intensificar a participacao de docentes em programas de pds-
doutorado e missdes de pesquisa no exterior, fortalecendo o intercambio de conhecimentos com
instituicdes renomadas.

No ambito discente, acbes direcionadas incluem a capacitacdo por meio de projetos
interinstitucionais e acesso a disciplinas ministradas por professores visitantes nacionais e
estrangeiros. Iniciativas como o suporte a participacdo em eventos cientificos e estagios
internacionais tém sido cruciais para formar profissionais aptos a liderar pesquisas de impacto
global. Paralelamente, programas de integracdo entre graduacdo e pds-graduacao fomentam a
experiéncia académica desde o inicio da formacdo académica, expandindo a massa critica de
profissionais na regidao amazonica.

Modernizacao de Infraestrutura

Reconhecendo as limitaces de infraestrutura apontadas nas avalia¢6es internas, o PPGCF
estabelece como prioridade estratégica expandir e atualizar laboratdrios e bibliotecas, visando a
otimizacao das condicbes de pesquisa e ensino. Nesse sentido, projetos como a implantacao do
Laboratdrio de Produtos de Fibras e Celulose da Amazdnia (AmazonCel) representam avancos
significativos para a inovacao tecnoldgica e o suporte a pesquisas voltadas a bioeconomia.

Adicionalmente, a modernizacdo contempla reformas em instalacbes existentes e a
aquisicao de equipamentos de ultima geragao para experimentos em dreas como fisiologia florestal
e energia de biomassa. A biblioteca do campus de Belém também deve ser ampliada, com o
aumento do acervo digital e a conexdo direta com as necessidades dos pesquisadores do PPGCF. O
investimento em tecnologia digital, como plataformas de acesso remoto a contelidos
especializados e aprimoramento do sistema de videoconferéncia, promove maior integracao entre
0s campi e parcerias externas. Essas demandas estdo alinhadas com o PDI da UFRA e sdo
primordiais para promover o continuo crescimento do PPGCF.

Internacionalizacao

O PPGCF busca intensificar sua presenca no cendrio académico global ao estabelecer novas
parcerias internacionais, como com universidades na Australia e Noruega, refor¢cando a sua posicao
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como centro de referéncia em Ciéncias Florestais tropicais. A partir de acordos de cooperacao
técnica e cientifica, como o consdrcio Biodiversity Research Consortium Brazil-Norway (BRC) e
projetos interinstitucionais com a Universidade de Oslo, o programa integra redes globais de
pesquisa que abordam temas estratégicos, como mudangas climaticas e biodiversidade.
Além disso, a internacionalizagdo é promovida através da mobilidade académica de
discentes e docentes, favorecendo o intercambio de ideias e a producdo conjunta de
conhecimento. Disciplinagdes conjuntas e atividades multilaterais, como o curso “Field Ecology in

Tropical Rainforests” exemplificam a integracdo académica além-fronteiras, enriquecendo o
repertdrio cientifico e cultural de todos os envolvidos.

Expansao Curricular

A criacao de novas linhas de pesquisa é fundamental para que o PPGCF acompanhe as
demandas cientificas e tecnoldgicas emergentes, como Bioeconomia e Inteligéncia Artificial
aplicada a Silvicultura. Este eixo estratégico prevé a inclusao de disciplinas e projetos voltados a
utilizacdo de ferramentas avancadas, como geoprocessamento e aprendizado de maquina, para
otimizar praticas de manejo florestal e conservacdo da biodiversidade.

Além disso, a expansdo curricular visa oferecer uma abordagem interdisciplinar,
conectando ciéncias florestais a dreas como biotecnologia e mudancas climaticas. Parcerias com o
setor produtivo e com organismos internacionais serdo articuladas para garantir que os conteddos
programaticos estejam alinhados as tendéncias globais e as necessidades especificas do bioma
amazonico, contribuindo para a formacdo de profissionais inovadores e capacitados.

0 @ppgcf.ufra, % https://ppgcf.ufra.edu.br/
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Florestais - PPGCF,
Instituto de Ciéncias Agrérias - ICA,
Universidade Federal Rural da Amazénia | UFRA,

Av. Perimetral, n° 2501, Bairro Terra Firme, CEP 66077-901

14


https://www.instagram.com/ppgcf.ufra/
https://ppgcf.ufra.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA ¢
INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS

PRO-REITORIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO ’
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS FLORESTAIS

Plano de Acao

Metas e Indicadores

As metas estabelecidas s3o orientadas por critérios objetivos, permitindo o
acompanhamento de seu progresso por meio de indicadores numéricos. Para o quadriénio 2025-
2029, as metas e seus respectivos indicadores incluem:

Meta 1: Aumentar o numero de publicacées em periddicos de alto impacto

Elevar o nimero de artigos publicados em periddicos qualificados como A1 e A2 no Qualis
CAPES de 63% (média anual do quadriénio anterior) para 75% até 2029. Para isso sera preciso revisar
as estratégias de publicacdo e atingir pelo menos 68% em 2026, com incrementos anuais
progressivos. O monitoramento dessa meta serd semestral das publicacdes submetidas e aceitas,
utilizando plataformas de controle (Google Alerts e StelaExperta) e integracdo de dados de
producdo cientifica.

Meta 2: Aumentar a aprovacao de patentes provenientes do PPGCF programa

Registrar pelo menos 3 patentes até 2029, considerando a média anterior de duas por
quadriénio. Garantir ao menos uma patente registrada até o final de 2026, ampliando esse nimero
nos anos subsequentes. Relatdrios anuais de inovagao tecnoldgica, acompanhados por comissdes
internas que avaliarao os projetos em potencial.

Meta 3: Reduzir a evasao discente.

Diminuir a taxa de evasdo de 12% (estimativa anterior) para 5% até o final de 2029.
Implementar a¢6es de reten¢ao, reduzindo a evasao para 8% até 2026 e ajustando as estratégias
conforme os resultados. Utilizar questionarios semestrais para avaliar os motivos da evasdo e
realizar intervencdes especificas para minimizar fatores externos e internos de desisténcia.

Meta 4: Promover parcerias internacionais com novas instituicdes.

Firmar pelo menos 2 novos acordos de cooperacao internacional até 2029, envolvendo
universidades na Austrdlia e Noruega. Estabelecer uma parceria até 2026 e mais 1 até 2029.
Relatérios de gestdo de internacionalizagdo, com indicadores sobre mobilidade académica e
producdo cientifica colaborativa.
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Cronograma

O cronograma delineia prazos objetivos para acdes essenciais do plano de acdo: 2025,
Implementacdo das novas disciplinas; 2026, Expansdo da infraestrutura do AmazonCel para
atender pesquisas avangadas de celulose e bioenergia; 2027, Primeira edicao do workshop técnico
internacional com parceiros da Noruega e Australia; 2028, Lancamento de plataformas integradas
para acesso remoto aos laboratdrios e recursos bibliograficos; 2029, Inconclusao de pelo menos
duas linhas de pesquisa emergentes e registro de avancos tecnoldgicos (patentes, bioprodutos,
etc.).

Acompanhamento

Para enriquecer os métodos de acompanhamento, o PPGCF adota novas abordagens,
complementando as estratégias anteriormente propostas: Auditorias externas - utilizar a comissao
de autoavaliacdo a cada dois anos para revisar os indicadores de producdo cientifica, infraestrutura
e internacionalizagdo; Painéis de feedback comunitario - realizar féruns anuais com discentes,
docentes e parceiros externos para validar o progresso e adequar os objetivos do programa as
novas demandas; monitoramento por inteligéncia artificial - desenvolver sistemas de andlise
preditiva (DashBoards) para identificar tendéncias de evasdo, publicar insights sobre estratégias de
retencao e prever oportunidades para cooperagdes académicas globais.
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Sustentabilidade e Financiamento

Fontes de Recursos

A diversificacdo das fontes de financiamento estd no cerne das estratégias do PPGCF para
garantir a sustentabilidade de suas atividades. O programa mantém um histdrico de éxito na
captacao de recursos de érgaos publicos, como CAPES, CNPq e FAPESPA, e de editais especificos
voltados a Amaz6nia, como o Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduagao na Amazénia Legal
(PDPQ). Para o préximo quadriénio (2025-2029), o objetivo € intensificar a participacdo em editais
internacionais e explorar novas frentes de captacdo. Uma oportunidade relevante nesse contexto
é a adesdo ao Edital CAPES Print (Programa Institucional de Internacionaliza¢do), que financia
iniciativas de internacionalizacdo no ensino superior, promovendo mobilidade académica e
parcerias globais em dreas estratégicas. O PPGCF planeja submeter propostas alinhadas as suas
linhas de pesquisa, como biotecnologia, manejo florestal sustentdvel e mudancas climaticas,
ampliando as colaborag¢des internacionais com institui¢bes de destaque, como as universidades da
Noruega e Australia.

Adicionalmente, as parcerias publico-privadas (PPPs) continuardo sendo um foco
prioritario. Exemplos incluem colabora¢6es com empresas como Hydro e Minera¢ao Paragominas,
que contribuem para a modernizacao de infraestrutura e apoio financeiro a projetos de pesquisa
aplicada. Além disso, espera-se estabelecer novas parcerias no setor de bioenergia, aproveitando
o potencial da Amazénia para inovagao em bioprodutos e bioenergia.

Gestao de Recursos

A gestdo eficiente dos recursos captados € essencial para a viabilizagdo das metas
estratégicas do PPGCF. O programa prioriza o uso responsavel dos fundos disponiveis, como os
provenientes do Programa de Apoio a Pés-Graduagdo (PROAP), assegurando que sejam alocados
de forma eficiente e transparente. Um dos principais focos de atuacao € a otimizacao dos processos
administrativos, com a implementacao de tecnologias de gestdao integrada, como sistemas de
monitoramento financeiro em tempo real e relatdrios semestrais detalhados. Além disso, o PPGCF
realizard capacitag¢bes periddicas para sua equipe administrativa e académica, visando aprimorar as
praticas de prestacao de contas e o gerenciamento de projetos.
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Governancga e Participagao

A governanca do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Florestais (PPGCF) da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) desempenha papel essencial na consolidacdo de
um ambiente académico inclusivo, eficiente e alinhado as demandas regionais e globais. O
fortalecimento de suas estruturas de gestdo participativa e a consolidacdo das comissGes
estratégicas sao os principais eixos norteadores para uma governanca robusta e integrada. A
seguir, sao detalhados os principais objetivos e estratégias relacionados a governanca e
participacao no ambito do Planejamento Estratégico.

Coordenacao Democratica

O PPGCF assume o compromisso de reforcar a gestdao participativa, promovendo a
representacdo ativa de docentes, discentes e técnicos em suas instancias deliberativas.
Principalmente na escolha de novos coordenadores, representantes discentes e comissdao de
autoavaliacdo. Essa abordagem busca a inclusdo ampla e democratica de todos os segmentos da
comunidade académica nas tomadas de decisdo, visando a construcao de solucdes coletivas e a
garantia de transparéncia e equidade no funcionamento do programa.

Entre as a¢Oes prioritdrias, destaca-se a utilizagdo do Colegiado do PPGCF, composto por
representantes de todas as categorias académicas para assessorar a coordena¢ao em decisdes
estratégicas, como a implementacdo de novas politicas, alteracdes curriculares e melhorias na
infraestrutura. Adicionalmente, as reunides periddicas com os discentes e técnicos, além de féruns
de integracdo, permitirdo que sugestbes e preocupacdes sejam apresentadas de maneira
sistematica, fortalecendo o didlogo institucional.

As decisbes colegiadas também serdo registradas e disponibilizadas em maior celeridade
no site do PPGCF, assegurando que toda a comunidade académica tenha acesso as atas e
deliberagbes. Essa plataforma serd um canal estratégico para a comunica¢do direta entre a
coordenagdo e os membros do programa, reforcando a responsabilidade mitua no alcance dos
objetivos do PPGCF.

ComissOes Permanentes

O fortalecimento das comissbes permanentes constitui outra prioridade estratégica no
planejamento de governanca do PPGCF. Essas comissdes desempenham um papel essencial na
execu¢ao de atividades-chave do programa, como autoavaliagdo, processos seletivos,
internacionalizacdo e a¢bes de extensao.
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Comissao de Autoavaliacao

A Comissdo de Autoavaliacdo serd reforcada para ampliar sua capacidade de monitorar
continuamente a performance académica e administrativa do programa. As atividades dessa
comissao incluem a coleta e andlise de indicadores de desempenho, como taxas de titulacao,
insercao de egressos no mercado de trabalho e impacto das pesquisas desenvolvidas. Relatdrios
detalhados serdo elaborados anualmente e utilizados como base para o ajuste das metas
estratégicas e das politicas institucionais.

Comissao de Processos Seletivos

A Comissdo de Processos Seletivos sera modernizada, adotando critérios e ferramentas
tecnoldgicas que garantam eficiéncia e transparéncia nas selecdes de novos discentes. A
integracdo de plataformas digitais permitird a submissao, avaliacdo e divulgac¢ao de resultados de
forma mais agil e acessivel. Além disso, serdo priorizadas a¢6es que assegurem equidade e inclusao
nos processos seletivos, alinhadas as politicas institucionais de democratizacdo do acesso.

Comissao de Internacionalizacao

Com foco no fortalecimento das parcerias globais, a Comissdao de Internacionalizagdo tera
sua atuagao ampliada para englobar a elaboracao de acordos bilaterais e a promo¢ao da mobilidade
académica. Esta comissdao desempenhard papel central na formalizacdo de colaboragGes
estratégicas, como com as universidades da Noruega e Austrdlia, e na expansao da participa¢do do
PPGCF em redes académicas globais.

Comissao de Extensao

A Comissdao de Extensdo serd revitalizada para garantir maior engajamento com as
comunidades locais e os setores produtivos. Projetos que integrem a pesquisa cientifica ao
desenvolvimento socioeconé6mico da Amazdnia serao priorizados, especialmente aqueles voltados
a bioeconomia e ao uso sustentavel dos recursos florestais.
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Comunicacao e Divulgacao

Marketing Cientifico

Avaloriza¢dao e promocao das atividades do PPGCF sdo cruciais para ampliar sua visibilidade
nacional e internacional. Nesse sentido, o programa adota como estratégia prioritaria a ampliacdao
de sua presenca em canais como midias sociais, feiras e eventos cientificos, integrando a
comunicagao institucional as novas demandas digitais e presenciais. Essas acdes visam ndo apenas
a promogao do PPGCF, mas também a atragao de novos talentos, colabora¢des académicas e
parcerias com o setor produtivo, contribuindo para a constru¢ao de uma rede integrada de
inovacdo cientifica. Entre as iniciativas planejadas para o préximo quadriénio (2025-2029), destaca-
se a criagao de um plano abrangente de marketing cientifico, incluindo:

Presenca estratégica em redes sociais

Estabelecer perfis institucionais no Instagram, LinkedIn e Twitter, dedicados a divulgacao
de publica¢bes, projetos em andamento, eventos, egressos de destaque e oportunidades
académicas. PublicacOes visuais e interativas serao priorizadas, com uma frequéncia minima de trés
postagens semanais.

Participacao em feiras cientificas e académicas

Organizar stands e exposicOes nos principais eventos nacionais e internacionais de ciéncias
florestais, como o Congresso Brasileiro de Ciéncia Florestal e o Congresso Mundial sobre a
Bioeconomia.

Producdo de materiais promocionais

Desenvolver videos institucionais, boletins informativos, e newsletters digitais voltadas a
divulgacdo das principais conquistas cientificas e académicas do programa.

Transparéncia

A transparéncia é um principio fundamental da governanca do PPGCF, permitindo que a
comunidade académica e a sociedade tenham acesso pleno as informag6es sobre as atividades
realizadas, os resultados alcangados e os desafios enfrentados pelo programa. Assim, o objetivo
estratégico é divulgar os resultados das avaliacbes e ag¢bes estratégicas ao publico académico e
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geral, assegurando o compartilhamento claro e acessivel dessas informacdes. Essas acdes

contribuirdo para consolidar a confianga no PPGCF como um programa de exceléncia e relevancia

estratégica para a Amazonia, assegurando o cumprimento de sua missao e visao institucional. Para

atingir esse objetivo, serdo implementadas as seguintes a¢des:

¥

Relatdrios Anuais de Atividades

Publicar relatérios detalhados, apresentando os resultados obtidos em termos de
producdo cientifica, formacao de recursos humanos e impactos socioeconémicos. Esses
documentos estarao disponiveis no site oficial do programa e serao compartilhados com
instituicdes parceiras.

Plataforma Online de Transparéncia

Desenvolver uma se¢do no portal do PPGCF dedicada a divulgacdo de informacgdes
atualizadas sobre editais, processos seletivos, parcerias estabelecidas e ac¢des de
internacionaliza¢do. Além disso, serdo disponibilizadas as atas das reuni6es do colegiado e dos
conselhos consultivos, promovendo um didlogo aberto com a comunidade.

Eventos de Prestacao de Contas

Realizar encontros presenciais ou virtuais anuais para apresentar os resultados do
programa, promover o didlogo com stakeholders e fortalecer o relacionamento com a sociedade.
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